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La cercanía con las familias como objetivo de trabajo 

En esta presentación trataremos:

1-Caracterización del 
territorio que abarca 
la oficina regional de 
Río Negro

2-Propuesta de la 
oficina regional de 
Río Negro 

3-Acciones y 
avances  
generados



La oficina regional de Río Negro comprende las colonias: Carlos J. 
Cash (1949), César Mayo Gutiérrez (1950), Dr. José Ma. Elorza (1975), 
Dr. Luis A. de Herrera (1952), Ing.Agr. E.Falcone (1993), Ofir (1923), 
Pte.J. F. Kennedy (1956) y San  Javier (1923). Y los inmuebles n.°: 533 
(1971), 541 (1971), 567 (1975), 631 (1991), 662 (2008), 672 (2008) y 
694 (1952).

Caracterización del territorio



El INC en Río Negro

Territorio: 50.000 hectáreas

Colonos/as:290

Fracciones:430

Principales rubros productivos: agrícolas, ganaderos y 
lecheros

Problemas:

-Erosión y degradación
-Escala de las fracciones
-Áreas terciarizadas
-Ausencia de organización de productores
 
  

Caracterización del territorio



Premisas: 

-Las actividades tienen motivaciones diferentes pero un mismo objetivo: trabajar 
desde la cercanía con las familias colonas, aspirantes a tierra y comunidad.

-Se convocó a expositores referentes que aportaron sobre: contexto del sector con 
énfasis en el litoral, políticas públicas y agricultura familiar, posibilidades de 
asociación con cooperativas presentes en el territorio y difusión de herramientas 
de fortalecimiento.   

-La línea de trabajo contó con un eje temático centrado en problemas concretos 
(escala, financiación, acceso a tierra, conservación de RRNN, tributación, 
asociación con cooperativas; fortalecimiento de la identidad y reconocimiento de 
la historia).

-En las instancias se planificaron talleres participativos con los presentes  que 
contaron con la moderación de técnicos/as de distintas dependencias del INC y de 
otras instituciones.

-Los encuentros son insumos para la planificación del trabajo de la oficina regional 
y se establecen en el plan de trabajo anual de ésta.

-Las demandas surgidas en estas instancias se han formalizado en propuestas de 
trabajo. 

Propuestas de la oficina regional de Río Negro 



Propuestas de la oficina regional de Río Negro 



¿Cómo nos movemos entre los niveles?

Propuestas de la oficina regional de Río Negro 



Set.
2017

Inauguración de la 
of. Río Negro y CAD 

Enero 
2018

Mayo 
2018

1er Encuentro 
de familias 
colonias de Río 
Negro

Capacitación: gestión 
asociativa ganadera. 
Inefop

Homenaje a 
familias colonas
70 años del INC 

Adjudicación de 
tierras y encuentro 
de aspirantes
Colonia César 
Mayo Gutiérrez, 
Río Negro

Set. 
2018

Marzo 
a julio de 
2019

Set. 
2019

2er Encuentro 
de familias 
colonias de Río 
Negro

Adjudicación 
y despedida 
Colonia 
Kennedy

Mayo
2019

Memorial 
Jacina-Leyba
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Adjudicación 
Juan María 
Elorza

Adjudicación 
San Javier

Nov. 
2019

Enero 
2020

Aniversario 

72 años 

Pasantías UDELAR

Feb. 
2020



La organización para los encuentros 

Con otras instituciones

La organización contó con apoyo de instituciones como la 
Intendencia, el MGAP, el SNAP y UDELAR.

Con socios locales 

La gestión se articuló con la sociedad civil (SFR, escuelas y Utu) 
donde ambas partes se beneficiaron (cantina o almuerzo con 
contraparte de donación o recaudación).   

Con otras dependencias 

Unidad de Comunicación
Asistencia Técnica
Ex. Asociativas
Selección de Aspirantes
Planificación

Propuestas de la oficina regional de Río Negro 



Eje: Conservación del suelo y uso de RRNN

Síntesis de intercambio de los talleres 2018

● Principales limitantes de la zona: falta de capital y 
necesidad de mejorar la escala física de las 
fracciones.

● Posibles soluciones: búsqueda de fuentes de 
financiación ya sea a través del INC o del sistema 
cooperativo. 

● Control: los participantes reclamaron la necesidad de 
que el INC intensifique los controles sobre las 
tercerización campos.
 

Acciones y avances  generados



Eje: Políticas diferenciadas para la agricultura familiar  

Síntesis de intercambio de los talleres 2019

● Demanda de contar con asistencia técnica predial permanente e integral. 

● Reclamo de más presencia de equipos técnicos del INC en el territorio. 

● Agilizar trámites de subsidio de agricultura familiar de BPS  y revisar los 
topes de cantidad de hectáreas. 

● Colonos nuevos:  fondo capital semilla, incluir otras mejoras prediales 
para el descuento de renta (limpieza del predio), renta gradual en los 
primeros años y créditos de apoyo a la producción otorgado por el INC.
 

● Acceso a la tierra: estudio profundo de la necesidad de tierra para 
aspirantes y para colonos/as en ampliación de área.

● Capacitaciones: curso de manejo y conservación de suelos. 

Acciones y avances generados



Acciones y avances  generados

Antes

-Invitación y agenda
-Calendario web
-Gacetilla
-Envío convocatoria a prensa 

Durante 

-Registro (audio, fotografía y 
vídeo)
-Escena (amplificación, etc.)
-Conducción

Después

-Redacción de nota

-Edición y publicación en galería 
de imágenes

-Publicación en galería de vídeo y 
en canal de YouTube

-Difusión de contenidos

-Sistematización de archivo 
(prensa publicada) 

Comunicación y encuentro 



Algunos resultados 

Manejo de suelos 

● Planes de uso predial: 15 colonos con asistencia técnica 

● Curvas de nivel: seis fracciones sistematizadas

● Más control de la erosión: aplicación de Art. 61, ley 11029, literal G, 
por parte del INC y articulación con Renare y Dir. Forestal del MGAP

● Jornada de difusión con la Dirección de Recursos Naturales (Renare y 
Dir.Forestal -MGAP)

Mirada integral 

● Visita a INTA-Chaco junto a otras instituciones  y colonos/as

● Entrega del un documento con propuestas de colonos/as al 
directorio del INC para “Generar un espacio anual con delegados de 
las regionales”

Acciones y avances  generados



Mejora de la escala física 

● Recuperación de fracciones y ampliación de área 
● Compra de campo y propuestas de experiencias asociativas

Acceso a capital

● Propuesta de capitalización a colonos nuevos: se entregan vaquillonas 
lecheras (Cololó) y reparación de salas de ordeñe y vivienda de dos 
familias.

● Propuesta fondo rotatorio de Sociedad Fomento de San Javier
 
Vínculo: personas e institución 

● Ambos encuentros contaron con la presencia de 150 personas en cada 
oportunidad 

● Se realizaron once producciones audiovisuales (seis de historias de vida 
en la tierras del INC, tres de registro de actividades y dos de los 
encuentros) 

● Se profundizaron vínculos: hay mayor coordinación con la fomento local y 
los servicios que brindan (Ej. granos), mayor compromiso de la 
participación (Ej. documento) entre otros beneficios mutuos que conlleva 
la cercanía.  

Acciones y avances generados



-Generar herramientas para una producción a pequeña escala más 
competitiva y sustentable.
 
-Fomentar la gobernanza en los territorios rurales para la búsqueda 
de mayor equidad en medio rural. 

-Consolidar el proceso de los ámbitos de encuentro y que éstos 
puedan ser organizados por los protagonistas. 

-Evaluar y sistematizar resultado de las acciones en el territorio 
(fracción, colonia y regional) y en la institución.

-Difundir y fortalecer la identidad del territorio como valor distintivo de 
la comunidad.

Desafíos 



El futuro
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