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. Ejecucién de Ingresos

A Presidente
Instituto Nacional de Colonizacion

" Cr. Marcelo Justo J 19

Gerente Divisién Contaduria (s) |
Instituto Naclonal de Colonizacién |

Ejercicio 2023
1 Ingresos Corrientes ‘l
1.1 | Rentasde Activos Realizables =
1.1.1 | Arrendamientos Subgrupo: | Denominacidn: Importe § 808.516.689
Acreditado Cta.; 1.1.01.01.35 | Cobroacuenta 98.029.109
1.1.01.01.36 | Cobroa aplicar 224.093.074
1.1.02.01.01 | Deudores por Arrendamientos 455.349.603
1.1.02.01.03 | Deudores por Arrendamientos USD 1.076.103
1.1.02.03.05 | Deuda ex - colonos arrendatarios 2.467.025
1.1.02.04.01 | Recaudaciones a liquidar 627.860
2.1.01.06 Acreed, p/mejoras Acta 4994 Resol. 5 13,732,572
1.1.02.05.03 | Deudores Varios - Fideicomiso Pge. Edlico 29,724,371
5.1.01.01.01 | Arrendamientos 48.998
6.2.02.01.01 | Bonificacién de Arrendamientas -1.723.959
6.2.02.01.04 | Bonif. Fondo de Previsién -16.726.319
Recaudaciones a liguidar 1.818.251
1.1.2 | Pastoreosy Aparcerias Subgrupe: | Denominacién: Importe § 22,898.718
Acreditado Cta.: 1.1.02.03.01 | Deudores Varios - Pastoreo 16.333.452
11.02.03.01 | Deudores Varios - Aparceria 6.565.266
- | 1.1.3 | Maderas y Montes Subgrupo: | Denominacién: Importe § 3.553.924 ]
Acreditado Cta.: 1.1.02.05.01 [ Deud. p/ventas de montes y madera 3.553.824 _[
| 1.2 [ Rentas de Activos Financieros il
. | 1.2.1 | Intereses de Mora | Subgrupo: | Denominacion: | importe § 8.747.864
5 , Acreditado Cta.: | 5.2.01.01.05 | Intereses de Mora Cobrados | 8.747.864
= 1.2.4 | Intereses s/cuota Ds. Por Vtas. Plazo | Subgrupo: | Denominacién: | Importe § 1.639
- Acreditado Cta.: | 5.2.01.01.05 | Intereses de Mora Cobrados | 1.639
= 1.2.5 | Multas por mora | Subgrupo: | Denominacién: | importe § 1.486.484
Acreditado Cta.: [ 1.1.02.03.03 | Multa por Arendamiento | 1.486.484 |
|_1.3 [ Transferencias del Sector Privado ]
1.3.1 | Multas Ley 11.029 y modificativas Subgrupo: | Denominacién: Importe § 9.785.487
- Acreditado Cuenta: 1.1.02.05.03 | Deudores Varios - Multa Art. 4 Ley 18,187 3.006.273
5.1.04.01.03 Multa Art, 4 Ley 18.187 3.853.444
- L 5.1.04.01.16 | Multa Arts. 15y 16 Ley 18,187 2,925,770
= 1.3.2 | Ingresos Varios Subgrupe: | Denominacién: Importe § 1.278.129
Acreditado Cta.: 1.1.02.05.03 | Deudores Varios- Arrendamiento 272.105
1,1.02.0503 | Deudores Varios - Arrend. Antena 293.518
- 1.1.02.0503 | Deudores Varios - varios aumentos 146.830
1.1.02.05.03 | Deudores Varios— Serv. De rie go 88.442
" 1.1.02.0503 | Deudores Varios - servidumbre de paso 127.530
5.1.04.01.01 | Varios Aumentos 345.704
1.3.3 | Ley11.029 Articulo 70 | Subgrupo: | Denominacién: | Importe $ 17.838.307
S— Acreditado Cta.: | 5.1.04.01.01 | Varios Aumentos - Certi. Articulo 70 | 17.838307
st | " Total de Ingresos Corrientes 874,107.241
— Lof



‘ 2 Ingresos de Capital i

2.1 | Venta de fracciones - Depdsito previo de entrega

Acreditado Cta.: Subgrupo: Denominacién: | importe $ 173.626.035
1.1.02.01 Deudares por ventas de Inmuebles | 1,736.260,35
1_2.2 Ingresos por Cuota
(Amort., mas intereses) Subgrupo: l Denominacién: | importe § | 9.456.381_[
Acreditado Cta.: 1.1.02.02.01 |I Serv. Deudores p/Vta. Inm. a Plazo | 9.496.381 ]

2.3 | Ventade Campos
Acreditado Cta.:

Subgrupo: Denominacion: Importe $ 169,159.903
1.1.02.05.03 | DeudoresVarios-Venta de inmuebles 2.249.574 )|
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[ 2.4 | Amortizacion deudas refinanciadas
Acreditado Cta.: Subgrupo: | D inacién Importe $ 22.398.992

1.1,02.06.01 Deudas p/Refinanciaciones 21.769.856
11020306 | Deud.P/doc. Deex-colonosen gestion 629.136

Amortizacion Ptamos Planes Inversion

[25
Acreditado Cta.: | subgrupo: Denominacién: | importe § [ 31.730.474
[ 1.1.02.07.01 | Deudas p/préstamos a colonos [ 31730474 |
2.6 | Venta de Vehiculos y otros activos fijos
Acreditado Cta.: | subgrupo: Denominacién: importe§ | 0
[ 53.01.01.01 | Venta Bienes de Uso 0
[2.8 | Ley18.064Art. 1°y siguientes
‘ Acreditado Cta.: Subgrupo: | Denominacién: | importe $ 116.634.713
3.1.01.02.02 | Ley 18064 Imp. Adicional al ITP 1 116.634.713

r Total Ingresos de Capital 523.046.498

r Total General 1.397.153.740
L3 Los importes recaudados pero no considerados ingresos | Subgrupo: Denominacién: Importe $ -31.151.271 j
11.03.01.01 | CuentasdeVincula cién Interna 22.848.427
11.03.01.02 | Plan préstamos (Regionales} 1.825.052
1.1.03.02.03 | Interesesdemoraa cobrar 1.900.442
11040101 | Inmuebles transferibles -96.715.982
1.2.05.01.14 | Mejoras en inm. Recibidos en comodato -585,491
21.03.01.01 | SueldosJornales RBenef. Soc. Casa Central 9.448
2.1.03.04.06 MGAP - CONVENIO Exp. 2022/01785 10.000.000
5.1.04.01.01 | Depdsito Garantia arrendamiento 232.813
2104.01.02 | Depésito Garantia cumpl. Contrato 1.039.388
220301 Fondo de Prevision Acta 4792 Res. 31 23.745.987
3.4.01.01 Resultados Acumulados 9.277.387
52.01.02.02 | Diferenciade Cambio Ganada USD -292.783
5.1.01.03.11 | Prod.Alim Agropecuariosy forestales -4.031.265
£.1.01.03.15 | Productos quimicos -112.187
6.1,01.03.19 | Otros bienes de consumo -8.294
5.1.01,03.27 | Serv.Mant.Repy limpieza -162.480
6.2.02.02.04 Redondeo -2
L }6,01.02,02 Diferencia de Cambio Perdida USD -121.731
E Menos importes considerados "Ingresos" pendientes de | Subgrupo: | Denominacién: importe § | -1.818.251
contabilizar [ Recaudaciones a liguidar 1818251 |

M
l / TOTAL CONCILIADO 1.364.184.21841 |

,"/.} 20




Cuadro Comparativo de Ingresos
Ejercicio 2023
Realizado Estimado | Estimado-Realizado | % Realizado/Estimado
Ingresos Totales 1.397.153.740 | 1.577.911.477 180.757.737 88,54 %
Realizado Estimado | Estimado-Realizado | % Realizado/Estimado
1Ingresos entes
& Sand 874.107.241 | 891.166.078 17.058.837 98,09 %
J 1.1 | Rentas de Activos Realizables 834.969.331 | B846.430.822 11.461.491 98,65 %
1.1.1 | Arrendamientos 808.516.689 |  761.935.487 46,581,202 106,11 %
[ 1.12 [ Pastoreos 22,898,718 81,295,861 58,397,143 28,17 %
| 1.1.3 | Maderasy Montes 3.553.924 3.199.474 -354,450 111,08 %
1.2 | Rentas de Activos Financieros 10.235.987 24,251.510 14.015.523 42,21 %
1.2.1 | Intereses de Mora 8.747.864 15.823.907 7.076.043 55,28 %
1.2.4 | Intereses s/cuota Ds. Por Vtas. Plazo 1.639 113.535 111.896 1,44 %
1.2.5 | Multas por mora 1.486.484 8.314.068 6.827.584 17,88%
1.3 | Transferencias del Sector Privado 28.901.924 20.483.746 -8.418.178 141,10 %
1.3.1 | Multas a no colonos 9.785.487 561.740 -8.223.747 1742,00 %
1.3.2 | Ingresos Varios 1.278.123 £.635715 5.357.586 19,26 %
1.3.3 | Ley 11.029 Articulo 70 17.838.307 13.286.291 -4.552.016 134,26 %
2 Ingresos De Capital Realizado Estimado | Estimado-Realizado | % Realizado/Estimado
523.046.498 | 686.745.399 163.698.901 76,16 %
[2.1 | venta de fracciones - Depésito previo | 173626035 ] 212.386.500 | 38.760.465 | 81,75 % ]
| 2.2 | serv. Prom. Compradores (Cuota amortiz.) | 9.496.381 | 3,840,587 | -5.655.794 | 247,26 % |
| 2.3 | Venta de Campos | 169159903 ]  5.064.055 | -164.095.848 | 3340,40 % |
| 2.4 | Amortizacién deudas refinanciadas | 22398092  68208.651] 45.809.659 | 32,84 % |
[2.5 [ Amortizacién Préstamos planes inversiones | 31730474 | 46515606 | 14,785,132 | 68,21 %
[2.7 [ impuesto a la renta c/destino Ley 18.876 - Decreto 511/011 | 0] 116.910.000 [ 116.910.000 | 00,00 % |
[2.8 | Ley18.064Art. 1°y siguient [ 116634713 ] o] -116.634.713 | 00,00% |
[2.9 [Ley19.996Art. 308y 310 | 0| 233.820.000 | 233.820.000 | 00,00 % |
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Resultado Financiero Ejercicio 2023

Ingresos Corrientes $874.107.241 Egresos Operativos $414.296.693
Ingresos De Capital $406.411.786 Egresos Por Inversiones $882.290.858
Leyes $116.634.713 Egresos Por Residuos Pasivos $785.817
Pagos Sin Presupuesto $4.441.666

[ Total Percibido § | $1.397.153.740 | | Total Pagado § | $1.301.815.033 |

Superavit Financiero Del Ejercicio 2023

95,338.707

Los Ingresos corrientes y de capital percibidos por el

instituto durante el ejercicio 2023 permitieron cubrir los egresos operativos, los

egresos por residuos pasivos, gastos e inversiones devengados ejerc. anterioresy las inversiones por el valor de lo efectivamente

desembolsado en el mismo ejercicio.

\I L-—‘> & (‘& : I/ r 3 ] JI|
Dr. Vet. fio César @ardoz
) presidente

Dr. Luis Lozano
tario de Directoric —_—

Secre

o Ferreira

u Nacional de Colonizacion
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Analisis Financiero Ejercicio 2023

Ingresos (percibidos en el ejercicio) Egresos (pagados en el ejercicio) urante el ejercicic ‘

S0s corrientes $874.107.241 Egresos Operativos $414.296.693 Rubro 0- SRV 2022 525‘144,94(}]

sos de capital $406.411.786 Egresos porinversiones $882.290.858 Otros $1.039.870 |

syes $116.634.713 | | Egresos por Residuos Pasivos $785.817
Pagos sin presupuesto $4.441.666
Totalpercibido$ |  1.397.153.740] [ Total pagado $ | 1.310.815.033] [ TotalObligado$ | 26.184.810
Total Obligado + Pagado $1.327.999.843
Superavit financiero del ejercicio 2023 $69.153.897

Los ingresos corrientes y de capital percibidos por el Instituto durante el ejercicio 2023 permitieron cubrir los egresos pagadosy
devengados tanto operativos, residuos pasivos, inversiones, asi como también los gastos e inversiones devengados en ejercicios
anteriores,

~ "Jlrw)q [T [___\ s %
o C J
. e
\ et
= Dr. Luis Lozang
Secretario de Directorio

\ elo Justo
Gerente Division Contaduria (s)
Instituto Nacional de Colonizaclén
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Analisis Financiero Ejercicio 2023

Ql!. = : a!

Ingresos (percibidos en el ejercicio) das, ilariich
ejercicio) +| pagadasdurante el ejercicio |
|
Ingresos $§74,107.241 | | EBr€S0S $414.296.693 | | Rubro0-SRV2022 | $25.144.940 | | Préstamos a colonos $8.820.873 |
corrientes Operativos
Ingresos de capital $406.411.786 | | E8resos por $882.290.858 | | Otros $1.039.870 | | Adg. De vehiculos $218.998
Iinversiones
Egresos por
Leyes $116.634.713 Residuos $785.817 Compra de Tierras $15.688.026
Pasivos
Pagos sin $4.441.666 MEVIR §3.212.693
presupuesto

Total percibido$ | 1.397.153.740 | [ Totalpagado$ | 1.301.815.033 | [ TotalObligado$ | 26.184.810 | | Total Comprometido$ | 27.940.590 |

Total Pagado + Obligado + Comprometido

$1.355.940.433

Superavit financiero del ejercicio 2023 | $42.213.307

Los ingresos corrientes y de capital percibidos por el Instituto durante el ejercicio 2023 permitieron cubrir los egresos pagados y devengados tanto
operativos, residuos pasivos, inversiones, asi como también los gastos e inversiones devengados en ejercicios anteriores.

\L/

D, Luis L6zano

§ecretario de Directotio

cr. Marcelo Justoi o
Contaduria
Gerente Division
instituto Naclonal de Colonizacion

\ b ﬁ}_&o C’B

Dr. Vef. Julio Cé
/ Presidente -
uto Nacional de Colonizacion

ardozo Ferreira
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Trasposiciones Ejercicio 2023

Acta 5649 Resol. 15
Progr./proy./sub Disponibilidad del Progr./proy./sub Disponibilidad Importe de la trasp.
Grupo reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante al reforzado
101/1.8 24.940,70 10L/7.4 834.471,00 100.000,00
101 /2.8 1.435.182,29 101/7.4 834.471,00 500.000,00
101/2.9 3.233.281,64 101/7.4 834.471,00 234.471,00
102/2.8 49.786,00 102/7.4 385.682,00 385.682,00
202 /005/2.21 198.719,03 202/005/7.4 236.808,00 236.808,00
Acta 5658 Resol. 22
Progr./proy./sub Disponibilidad del Progr./proy./sub Disponibilidad Importe de la trasp.
Grupo reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante al reforzado
101/2.3 66.108,40 101/7.4 146.719,00 146.719,00
101/2.3 66.108,40 101/2.7 2.632.003,41 500.000,00
201/003/3.2 8.828.381 59 201/003/3.9 13.438.381 55 6.954.000,00
202/001/1.6 -2.153,98 202/001/3.1 2.948.552,40 36.000,00
202/005/4.2 10.538.687,13 202/001/3.1 2.948.552,40 2,812.500,00
202/005/4.2 10.538.687,13 202/001/3.8 74.864.846,39 15.937.500,00
202/005/2.3 188.951,00 202/001/7.4 763.884,00 763.884,00
Acta 5663 Resol. 20
Progr./proy./sub Disponibilidad del Progr./proy./sub Disponibilidad Importe de la trasp.
Grupo reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante al reforzado
101/1.3 10.080,74 101/2.7 1.655.876,93 60.000,00
101/1.9 575.96 101/2.7 1.655.876,93 100.000,00
101/2.4 17.225,20 101/2,7 1.655.876,93 70.000,00
102/1.1 494.247,74 102/2.5 1.307.599,94 300.000,00
201/002/3.2 121.059,15 201/003/3.9 5.300.329,37 937.036,00
201/002/3.2 121.059,15 201/003/7.4 £2.964,00 62.964,00
202/001/1.6 31,02 202/005/1.5 198.000,00 98.000,00
202/001/2.4 10.544,32 202/001/2.9 396.000,00 50.000,00
Acta 5667 Resol, 15
Progr./proy./sub Disponibilidad del Progr./proy./sub Disponibilidad Importe de la trasp.
Grupo reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante al reforzado
101/0.4.2.034 482.458,26 102/0.4.2,122 1.095.556,00 800.000,00
Acta 5673 Resol. 35
Progr./proy./sub Disponibilidad del Progr./proy./sub Disponibilidad Importe de la trasp.
Grupo reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante al reforzado
101/1.1 481.198,86 101/2.6 707.994,91 200.000,00
101/1.3 17.708,73 101/2.6 707.994,91 40.000,00
101/1.9 36.665,80 101/2.6 707.994,91 30.000,00
102/2.7 36.550,18 102/7.4 219.119,00 219.115,00
202/001/1.3 79.200,00 202/001/1.1 3.098.263,03 300.000,00
Acta 5680 Resol. 24
Progr./proy./sub Disponibilidad del Progr./proy./sub Disponibilidad Importe de la trasp.
Grupo reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante alreforzado
202/001/2.5 11.832,40 202/001/2.1 2.849,310,43 650.000,00

4
‘Illl'ull \ |

\ Cr.Marcelo Justo
Gerente Divislén Contaduria (s)
Instituto Nacional de Colonizacién
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 17 de mayo de 2023 ACTA N.° 5649
Pag. 18

- Resolucion n® 15 -

CXPLDICNTE N.° 2023-70-1-00758.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERA Y
UNIDADES DE APOYO., DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DE
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
EJERCICIO 2023.

VISTO: que corresponde aprobar una trasposicion de rubros en el presupuesio del
INC del ejercicio 2023, debido a la disponibilidad existente en las distintas partidas
de los Programas Operativo y de Inversiones del referido presupuesto,
RESULTANDO: que la gerencia de! Area Administracién Financiera y Unidades de
Apoyo solicita que se efectie una trasposicion de rubros a efectos de cubrir gastos
operativos correspondientes a: adquisicion de utiles, servicio de prevencion y salud
en el trabajo, servicios técnicos profesionales, LATU, guardias y publicidad;-=-~--=--=---
CONSIDERANDO. que a la fecha se aplica el Presupuesio Operatvo y de
Inversiones correspondiente al ejercicio 2023;-------sssssrmrmsmommmommmmmssss s -
ATENTO: a |0 @XpUESLO;----rmqrmmmmmmeasssmesmnnas -

EL DIRECTORIO RESUELVE (con 5 votos):
1°) Aprobar la siguiente trasposicion en el Presupuesto Operativo y de Inversiones
del INC, correspondiente al ejercicio 2023.—===ssamsmmssmmemmmsmenmsnsaansamoosamonsmsmssomnnsas

Programa/ l Disponibiidad | Programal | Disponibijiad del | Importe de la
proyecto/subgrupo | del reforzado proyectol reforzante NASPOSICION Al
reforzado ‘ subgrupo | reforzado
(S ST | reforzante _ B==1 I P
101/19 | 2494070 101/7 4 834 471 100 000
101/2 8 143518229 | 10174 T 834471 | 500 000
10129 | 323328164 | 10U74 | 834471 | 234 471
102028 | 49.786,00 10274 | 385682 | 385682
| 202/00572 31 19871903 | 2020006174 | 236808 | 236 808

Programa 101 - Direccién y Administracion Central

Programa 102 - Administracion Regional

Programa 202/005 — Asistencia Técnica y planes de desarrolio
Subgrupo 1.9 - Otros bienes de consumo

Subgrupo 2.21 - Publicidad y propaganda

Subgrupo 2.8 - Servicios Técnicos Profesionales y Ariisticos

Res 15 Acta 5649; Exp 2023-70-1-00758; fojas 7
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RESOLUCIONES DFEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 17 de Mavo de 2023 ACTA N.¢ 5649
Pag. 19

Subgrupo 2.9 — Otros Servicios no Personales
Subgrupo 7.4 - Partidas a reaplicar
2% Cudrsese la comunicacion correspondiente a la Oficina de Planeamiento y

B L TR BEIEERY, oo oo i AR S e
[ B O T T
IL,..-\I!:\, ; W fia.r_- ‘ﬁ..’:_;_“ k___\
= . )
'‘Or.LuisLozano ./ -
gecretario de Diractoric
Res 15 Acta 5649; Exp 2023-70-1-00758; fojas 8
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 19 de julio de 2023

- Resolucién n.” 22 -

EXPEDIENTE N.° 2023-70-1-00758.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERA'Y
UNIDADES DE APOYO. DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DE
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
EJERCICIO 2023.

ACTA N.? 5658

Pag. 34

VISTO: que corresponde aprobar una trasposicion de rubros en el presupuesto del
INC de! ejercicio 2023, debido a |a disponibilidad existente en las distintas partidas
de los Programas Operativo y de Inversiones del referido presupuesto;---- =

RESULTANDO: que a la fecha se aplica el Presupuesto Operativo y de Inversiones

correspondiente al ejercicio 2023;

CONSIDERANDO: que la gerencia del Area Administracion Financiera y Unidades

de Apoyo informa: a) que a fs 13 obra e-mail remitido por la gerencia del Area
Desarrollo de Colonias solicitando se tramite una trasposicion a efectos de cubrir
inversiones por préstamos a colonos: b) que por otra parte se deben cubrir
inversiones por la adquisicion de hasta 1.000 notebooks, asi como también atender
gastos operalivos por concepto de viaticos. locomocion y materiales para instalacion

de carteleria;--------=--
ATENTO: a |0 eXpUeSLD;-—---ssmmssmmmmmmmsomsoes

EL DIRECTORIO RESUELVE (con 5 votos):

1°) Aprobar la siguiente trasposicion en el Presupuesto Operativo y de Inversiones

del INC correspondiente al e[ercicio 2023:--x--wme

Piogramal | Disponibiiad | Programal | Dieponibilad dei|  impore dela |
proyecto/subgrupo | del reforzado proyecto! | reforzante trasposicion al I
reforzado ! | subgrupo reforzado
T N | reforzante e = e

101/2.3 | 66.108.40 101/7.4 146.719.00 146 /1900
101/2.3 "-T"é*s‘i'da,ao 101/2.7 763200341 |  500.000,00
201/0033.2 | 8.828.381,56 | 201/003/3.9 13.438.381,55 6954 000,00
 202/001/1.8 -2.153.98 202/001/3.1 | 294855240 36.000.00
~ 202/005/4.2 10538.687.13| 202000131 | 294855240 2.812.500,00
T 2020005/42 | 10538.687,13| 2020001/3.8 | 74.864.846,39 15.937.500,00
202/005/2.3 188.951,00 202000174 | (6388400 76388400

—_ - - .

Programa 101 - Direccion y Administracion Central

Programa 201/003 - Adguisicién de equipos de oficina

Programa 202/001 - Acondicionamiento de Fracciones y Colonias
Programa 202/005 - Asistencia Técnica y planes de desarrollo
Subgrupo 1.6 - Productos mineraies _

Subgrupo 2.3 - Pasajes, Vialicos y otros gastos de traslado

y

/ Res 22 Acta 5658; Exp 2023-70-1-00758; fojas 20
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 19 de julio de 2023 ACTA N.? 5658
Pag. 35

Subgrupo 2.7 - Servicios para mantenimiento, reparaciones menores y limpieza
Subgrupo 3.1 - Maquinas y eguipos de produccién

Subgrupo 3.2 - Maguina, mobiliario y equipos de oficina

Subgrupo 3.8 - Construcciones, mejoras y reparaciones menores

Subgrupo 3.9 - Otros bienes de uso

Subgrupo 4.2 - Prestamos a largo plazo

Subgrupo 7.4 - Partidas a reaplicar

2°) Cuarsese la comunicacion conespondienie a la Oficina de- Planeamiento y
PresupuUBsiO.-=s—mmmmm e e e
L L o= Lo

\ | ;
LAAAD / o e Y

' Dr.Luls Lozano ‘_'_.?::'—— il
sacm.mmmm

Res 22 Acta 5658; Exp 2023-70-1-00758; fojas 21
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

ACTA N 5663
Pay. 23

SESION DE FECHA 23 de agosto de 2023

- Resolucion n.® 20 -

EXPEDIENTE N.” 2023-70-1-00758.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERA Y
UNIDADES DE APQYO. DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DE
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
EJERCICIO 2023.

VISTO: que corresponde aprobar una trasposmnbn de rubros en el presupuesto del
INC del ejerciCio 2023« wwmsmemsermmrmmmrmamnsns e
RESULTANDO: que a la fecha se aplrca el Presupuesto Operativo y de Inversiones
correspondiente al @jercicio 2023, - srsrmmmsrmmrmrrmm st s
CONSIDERANDO: que a solicitud del Departamento Contrataciones, se una tramia
UaspusiCion para cubrin versivnes pul auyuisicion de mobiiano, dsi como amben
alender gastos operativos por concepto de articulos de consumo, encomiendas,
alimentos, diarios y papel, pmdurlm de construccitn y flQIPS; ~oemrcsrasrensinneanaan
ATENTO: a lo expuesto;--
EL DIRECTORIO RESUELVE (oon 5 votos)
1%) Aprobar la siguiente trasposicion en el Presupuesto Operativo y de Inversiones
del INC correspondiente al ejercicio 2023:

.....................................

Programa/ | Disponibilidad | Programa/ | Disponibilidad del | impone de la | Concepto
proyecto/subg | del reforzado | proyecto/ reforzante ASPOSICION
| rupo subgrupo | al retorzado
reforzado R e 0 v.7 ¢ el (O Y W3 =
101113 10080.74] 10127 165587693 6000000 Dianos y
- 4 i I papel
| 101119 57596, 10127 1.655.876,93| 100.000,00 Art de
| ' | _gonsumo |
| 10124 17.22520] 10127 | 165587693 70.000,00 Cofreo
[T10201 | 46az4774| 10225 | 130750004 300.000,00 | Eventos
[ 201/00232 | 12105015 201/003/39 5.300 320,37, 937.036,00 | Compra de
" 30100232 | 121080.15] 201/004/74 | 6206400 6206400 | Muebles
AR LE R —S AN I T + _— d
]’ 202/001/1 6 31,02| 202/0051 5 | 196.000,00] 9800000 | Prod. de .,
| | i | construccion
'l 202100112 4 10.544 32| 202/001/2.9 39600000, 50 00030_ Fleles |

Programa 101 - Direccion y Administracion Central
Programa 102 - Administracion Regional
Programa 201/002 - Adquisicion de mobiliario de oficina
Programa 201/003 - Adquisicion de equipos de oficina
Programa 202/001 - Acondicionamiento de Fracciones y Colonias
Frograma 202/005 - Asistencia Tecnica y Planes de Desarrolio
Subgrupo 1.1 - Productos alimenticios, agropecuarios y forestales

Res 20 Acta 5663; Exp 2023-70-1-00758; fojas 32
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 23 de agosto de 2023 ACTA N ° 5663
- . Pag. 24

Subgrupo 1.3 - Produclos de papel, ibros e impresos

Subgrupo 1.6 — Productos minerales

Subgrupo 1.5 - Productos quimicos denvados del petroleo y conexos

Subgrupo 1.9 - Otros bienes de consumo

Suhgrupn 2 4 — Transparte de carga. servicios complementarios y aimacenamiento
Subgrupo 2.5 - Arrendamientos

Subgrupo 2.7 - Servicios para mantenimiento,, reparaciones menores y hmpieza
Subgrupo 2.9 - Olros servicios no personales

Subgrupo 3.2 - Maquina, mobiliano y equipos de oficina
Subgrupo 3.9 - Otros bienes de uso

Subgrupo 7.4 - Parudas a reaplicar

29 Cursese la comunicacion correspondiente a la Oficin
LT SS————————————
(22181 o0 o - T —————

a de Planeamiento y

| ’
L _'.l_,l_,L - ['___ -Tw:‘)_L-[‘-L M

( : .
Dr. Luis LORAREZ
e reliifit ge ’

Res 20 Acta 5663; Exp 2023-70-1-00758; fojas 33
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 20 de setiembre de 2023 ACTAN.© 5687
. Pag. 25

- Resolucion n.? 15 -

EXPEDIENTE N.® 2023-70-1-00758.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERAY
UNIDADES DE APOYO. DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DE
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
EJERCICIO 2023.

VISTO: que corresponde aprobar una trasposicion de rubros en el presupuesto del
INC del ejercicio 2023;-—---=rrsussmmmmmmmmmmmmm oo
RESULTANDO: 19 que a la fecha se aplica el Presupuesto Operativo y de
Inversiones correspondiente al ejercicio 2023; e --
29 gue a solicitud del Departamento | iquidaciones se tramita trasposicion de rubros
para cubrir compensaciones a funcionarios, asi como también costas y Costos de
juicios; waruanar e

3% que dicha trasposicion, al realizarse entre distintos programas (101 y 102) debe
contar con intorme favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesio segun o
establece el articulo 23, numeral h) del Decreto n.* 452/2022 del Presupuesto
Operativo y de Inversiones correspondiente al ejercicio 2023;----—------mormooasesaces
CONSIDERANDO: que para el caso de compensaciones a funcionarios, se trata de
aquellas que responden a la necesidad del organismo de asignar otras tareas a
distintos funcionarios, mas alla de las gue les competén por el cargo que ocupan.
tareas que son indispensables para el cumplimiento de los objetivos de! Ente. Por
su parte, en el caso de costas y costos de juicios, se tala de un conceplo que
implica un derecho para los funcionarios involucrados, en tanto asf lo dispone la
normativa vigente en el INC. siendo dificil estimar este importe al momento en que
se confecciona la iniciativa presupuestal para el afio en cuestion, por parte del Area
COrresponiente en 8l INC;------—---rmmrmmmmnm s oo
ATENTOQ: a lo expuesto; -

EL DIRECTORIO RESUELVE (con 5 votos):--
1v) Aprobar la siguiente trasposicion en el Presupuesto Operatvo y de Inversiones
del INC correspondiente al gjercicio 2023:----s-nessmmmsssmsnnrr oo osnoen e

“Grupo | Disponibilidad | Grupa | Disporibilidad del [Inmortﬂ de la rasposicion |
101

reforzado del reforzado | reforzante reforzante | al reforzado
/04,2031 $482.45826| 102/0.42122 I $1095.556 | $ 800.000

Programa 101 - Direccion y Administracion Central

Programa 102 ~ Administracion Regional

Subgrupo 0.4.2.034 - Por funciones distintas al cargo

Subgrupe 0.4.2.122 - Compensacifin por asignacion de funciones

Res 15 Acta 5667; Exp 2023-70-1-00758; fojas 43
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RESQLUCIONES DCL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 20 de setiembre de 2023 ACTA N.° 5667

2°) Cursese |a comunicacion correspondiente a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, -------- e s ammmmme e

| A PRESENTE RESOLUCION HA SIDO RATIFICADA POR EL DIRECTORIO CON
FECHA 27/09/23. B

| ,
o T STy Ay
A -

' Dr. Luis Lozano
Secretario de Directonio

Res 15 Acta 5667; Exp 2023-70-1-00758; fojas 44
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

ACTA N.° 5673

SESION DE FECHA 1° de noviembre de 2023
Pag. 67

- Resolucion n.? 35 -

EXPEDIENTE N.° 2023-70-1-00758.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERA Y
UNIDADES DE APOYO, DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO

DE LIQUIDACIONLS TRASPOCIONES

EJERCICIO 2023.

VISTO. gue corresponde aprobar una trasposicion de rubros en el presupuesto del

INC del ejercicio 2023;———-—---—--—""—"""—"""""
RESULTANDO: que a la techa se aplica el Presupuesto Operativo y de Inversiones

correspondients &l efercicio 2023, —————————mm———me = T T
CONSIDERANDO: gue ©s necesara realizar una trasposicion a efectos de cubnir
inversiones por adquisicion de cuadernos MGAP. asi como tambien atender gastos
operativos por concepto de canasta y café, papel nolaridl, arliculus de oficina y
reparaciones MenQres —=--=-=--=""""""""""""

ATENTO: a lo expuesto;-—-----—-——-=--=""""=""""""""
EL DIRECTORIO RESUELVE (con 5 votos):
1°) Aprobar la siguiente trasposicion en el Presupuesto Operativo de Inversioncs

del INC correspondiente al ejercicio i o RS e

[ Gupo | Disponibilidad ~ Grupo Disponibiidad de! | Importe de la trasposicion
y rgfg_rzado | d_gi_rgfr:r_rz_m_o s refarzanta | reforzante ! alreforzado

[ 101A.1 481 108 88 101126 707 994 91 200 000

70113 770873 10126 | 707 994 91| — 40000

| 10118 3666580 10120 75799491 30000

10227 s6650 18 10274 | 219119 216119

202100113 | 76200 202/001/11 3098263 03 300 000

Denominaciones:
Pragrama 101 — Niraeritn y Administracion Central

Programa 102 - Administracion Regional
Programa 202/001 - Acondicionamiento de Fracciones y Colonias

Subgrupo 1.1 — Preductos alimentirine, agropentianos y forestales
Subgrupo 1.3 — Productos de papel. libros € Impesos
Subgrupo 1.9 — Otros bienes de consumo

Subgrupo 2.6 — Tributos, segures y comisiones
Suhgrupa 2 7 - Servicios para mant . reparaciones menores y limpieza

Res 35 Acta 5673; Exp 2023-70-1-00758; fojas 54

34




I | ¥

RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 1° de noviembre de 2023 ACTA N.” 5673
Pag. 68

Subgrupo 7.4 - Partidas a reaplicar
2° Cursesc la comunicacién correspondiente a la Oficina de Planeamiento vy

Presupuesto R S e e e o
(= T UL Tor: 1 - T ~
{ 4 A AN

Res 35 Acta 5673; Exp 2023-70-1-00758; fojas 55
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 19 de diciembre de 2023 ACTA N.° 5680
Pag. 43

- Resallicidn n * 24 -

EXPEDIENTE N.° 2023-70-1-00758
AREAADMINISTRACION FINANCIERA'Y
UNIDADES DE APOYO. DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DC
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
FIFRCICIO 2023

VISTO: que correspondc aprobar una trasposicion de rubros en el presupuesto del
INC del ejercicio 2023, debido a la disponihilidad pxistente An las distintas partidas
de los Programas Operativo y de Inversiones del referido presupueslo, -
RESULTANDO: que a la fecha se aplica el Presupuesto Operativo y dc Inversiones
correspondiente al ejercicio 2023 -

CONSIDERANDO: que a efectos de cubrir inversiones por arrendamiento de 10s
padrones cottespoundientes a UTE, por el periodo noviembre a diciembre 2023, es
necesario gestionar una trasposicion de créditos presupuestales. -

Programa/ Disponibilidad T Programa/ Disponibiliad del Importe de |a
proyectoisubgrupo  del reforzado proyectnd refarzante trasposicion al
reforzado subgrupo reforzado
| | refarzante
202/001/2.5 11.832 40 202100121 2 848 310,42 650.000.00

Programa 202/001 - Acondicionamiento de Fracciones y Colonias
Subgrupo 2.1 - Servicios basicos

Subgrupo 2.5 - Arrendamientos

ATENTO. a |0 eXpuesto;———-——-mmmesssuannes
EL DIRECTORIO RESUELVE (con 4 votos):
1°) Aprobar la siguiente trasposicion en el Presupuesto Operativo y de Inversiones

del INC correspondiente al jercicio 2023 ——-—m-mmmmmsmmmmmmsemmnsmsmess meame -

 Programal Mepanibilictad ' Pragrama/ Disponibiliad del ; Importe de la
proyecto/subgrupo  del reforzado | proyecto/ reforzante trasposicion al
reforzado subgrupo reforzado
| reforzante |
202/001/2 5 T 11 832 40 202/001/21 | 2848310434 B5U LLU, LU

Prngrama 202/001 - Acondicionamiento de Fracciones y Colonias
Subgrupo 2.1 - Servicios basicos "
Subgrupo 2 5 - Arrendamientos

(&) Res 24 Acta 5680; Exp 2023-70-1-00758; fojas 92
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 19 de diciembre de 2023 ACTA N.° 5680
Pag. 44

2% Cursese la comunicacién correspondiente a ia Oficina de Planeamiento
Presupuesto

PR = s e e e e i i

/ Res 24 Acta 5680; Exp 2023-70-1-00758; fojas 93
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indices de Actualizacién de Presupuesto

Ejercicio 2023
indices § (pesos uruguayos) Aprobacion INC ‘
Fecha informes
iti recibidos por OPP Fisvoua s
IPC usb UR BPC Visea: ul Actay, Fecha

Alimentacion resolucion |
|

r PRASHpL 5t 249 42,90 | 1.414,00 5.164 15.007 5609/1 27/07/22 Decreto 4522022 si

inicial
Apertura 249 4290 | 150126 5.660 16.525 53 5641/28 15/03/23 ‘
i 102,74 39,60 1557 5660 16525 | 5,745 5647/38 03/05/23 29/05/23 sl ‘
Actualizacién : . : ' |
e 103,30 38,97 1587 5.660 16525 | 5,762 55676/09 22/11/23 04/03/2024 5| |
Actualizacion ’ # : ’ ’ & /

Pk

o\

= Dr. Vet. Julio César Cardozo Ferreira
: /" Presidente

//‘/Tjr. Luis Lozano Institéto Nacional de Colonizacion
- Secretario

de Directorio

Cr. Marcelo Justo
Gerente Division Contadurfa (s)
instituto Naclonal de Colonizaclén
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Presiclencia de la Republiva Oriental del Uruguay
Oficing de Planeamiento y Presupuests

DIVISION ERPRESAS PUBLICAS

montevideo, 31 de octubre ag 2023

[, BLANILC
Por Expedianie N 2025-2-4-0000582 el Instituto Nocional de Colonizacion [ING| ramifié
Resslucian N* 22 de fecha 17 de julio a8 2023 mediante |a cusl aprokd trasposicionss
- de parizas presucusstales comespondientss al Presupueste Cperative v ae Inversiones

para ¢l gjercicio 2023,

I ANTECEDENTES
E| Presucusste Operafive, de Oceraciones Financieras vy de  |nversiones

wrespondionte al Hercicio 2023, fue agrobado por Decrato N° 4527022, de Techa 30

de doiemire da 2027

I ANALISIS
o Los articulos 19 v 23 del Decreto N 452/022. haciltar las trasposicions: e
créditos osignodas a Gastos ge Funcionomisnto y oe Inversiones dento ael
Prosuguesto Cpearative y de Inversionss cors el afo 2023, establec’ende que |os
L b J:i:l!:-:{itfl-:1"|i3.:i e azgnaciones [}KHEH:‘,UHS'.‘!lﬂS entra FJ'\‘Z-\_{!'—!'.','Z‘.E de un mesmao
- pragrama, seran avtorizagaos por &l Directors v deberan ser comunicaaos a la
Ofcing de Planeamienta y Prasupueste ¥ 2| Tribunal de Cuantos.

Al ampare de |os mencionados arliculos se prc

cadid a realizr las sig
modificacionas dentro ae |as Programas: i
Certral.  {201/0C3] Adguisicit ae

Acondicionamiento de Frocciornes y Colonias, (202/005) Asivercis Técnica v

y Administre

de oficing 12027001}

planes de desarralio.

«  E| rotive para resalver las traspasiciones es cubrr gastos comespondientes a:

inversiones cor préstames o colonos, inversiong: per |a agguisicién de has'a

00 natebooks; asi como lamt alenger gastes operativos por cencepto
de viaticos, locomacion y matsrdales para nstalacan de corteleria,
« De acuerds o lo Nota 018/C/22, per la cual se remitia el instructive para la

elaceraciéon ge |ja |niciotiva  presupuestal 2023, esa Oficing  considerd

convarients, al igual que para |os afies 2020, 2021 y 2022, |o aplicacién dsl

soluta extrama oruaencia respacto al rivel recl ce

gasta proyectada, asi come continuar manteniende los esfuerzos vinculados 2

= [ Exp 2023-70-1-00758, fojas 67 INC; Exp 2023-2-4-0000582, fojas 8 OPP




aus‘eridad y prunencia en &l gaste, 2 la vez de mejorar la calidad y cobertua
en la produccian o bienes y servicias plclicas. En este sentido s salicrd alas
[epresas reduci en un 1% ol Presupuasto 2023 fagicienal ol 15%. 5% y 3%
solictados pora los Fresupuesies 2020, 2021 v 077 respectvamente]. las
paridas presucusstadas de las Grumos 1 v 2 limitativa:, respecta O las
eecutadas en 2019 ol misme nive| de crecios.
Las partidas [imitafivas de Jos Grupos | ¥ 2 aprebadas en e Presucuaste 2023
dal INC presentan una reduccion ge un % raspacts a las memas poarlidas
presupuestagas en el 2022 {al misma rivel de precios). No surge de la
informacion remitida, que ol aorobar frasposiciores aesae el Sucgrupo 7.4
“Barlidas a feanlicar™ a los Grupos 'y 2 ael Presunugsa Operative, se pueda
cumelic can la pavta as gasos acorcada
Por oo lade, cansdtage el Instituto cor lo edquisicion de notebooks, 8 envio
documents del| Proyecte “Galonos conectados” que so adiunia, datallandgs
asnectas generales qel referida proyecio. =l Objetva genaral delinids er el
dacumenio e “Potencior la comunicocidn entrs el INC v les colonos,
prameviendo |a informaciaon en fempa real tarte en matefa e o cuena
e | HI1|H ge cada (:(}l()"ﬂ an Hl Enta, comao en materao fé‘::"i('.'l:l. :!(:(:Hﬂk—.‘l’ll:!) 2
una “camen’ giglal ge cado colono, con  dotos relatives o su
establecimiente...”.
E| #ravectn explico que para implementarsa, dae |as 2.800 colanos exstanles, se
gsparo realizar ur pllato cor 100G, Por elo @ ING planten nazasaro adguint
Notepooks (700 en 2023 y 300 en 2024 parzs |2 cruecd pilota), Software (en
2024), Cagacitoacian (2024), mantanimiente, Costos de enfrega de equipes al
colone (2024).
E: importarte sefalor cus el dccumento ssoblece un cronagramo o€
prayecto en ¢ cual e gisefo del seftware e ario previsto reslizarse enre cnere
v mare del 2024, Aseismo se defalla aue al insthuta rabajo acluglmanle o
avés e un grupe de técnicos can e IFA o efectos o6 avaluar la posibildad
Se utilzar la experiencia en &l desarcllo del sistema “carpeta verds" del IFA
como base para ] proyecte “colonos conectades”, @n una oligueda e
conperacion inter institucional. aue pomria reductr las costos & incrementar las
posoiidaces cel sistema. Es'o o Juicio de est Divisian cermita inferr que ¢ le
fecha ain no estarie defiride cudlsere o solucian informatica o imolemerar y
por tanto los plozes ae desaralo e implemeniacion no estarian claramente
dafinidos.
Los trasoosicionas dispuestas por el Instituto en &l Presupuesta Ogerativo y 3

|rversionas, o nivel de crecios enare —junio 2023 son Jas siguienias.

g Exp 2023-70-1-00758, fojas 68 INC; Exp 2023-2-4-0000582, fojas 9 OPP
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Iv.

U'residencia de la Republica Oriental del Uruguay
Oficina de Planeamiento y Presupuesio

Progr./proy.sub Rubro Reforzante IMPORIE S Progr./proy /subRubro Reforzade IMPORTE §

101574 Perd

5 o retp) e 146 71%

0142 3 Pasajes. viaticas y ofros gastas

V47.7 Serviios e wlenirmisate, 446,719 |
10 172.7 Sexrviczicss prara mar I-t..rnnul. 1 500000 | He #eska 446719 |
ﬁ.nu 5 ] ‘£ 11t I{J'ﬁ- ¥ | r L"il#‘J
201 I3/ 7 M — "
N T A —— 54 000 L1005 3 Maruinos, mobijanso v £954000
eg.m:—:-s
’ 2024001 /1 & Productos minerales 36000
NI f5.1 Mésarsvis, sauipos de S -
seeieElen 7848 500 . }
AR 2000554 F Prastamas a lango plaro 2812500

| 2.8 Coniniaclonas; maioms.y SUE2500 | 202005047 Préstoros alage slaze | 18937.500

ORI s menonss
2021005022 jes, v dlicos y omos o
02490117 4 Badidat a raaplcar 743884 | 202/005/2.3 Pasaies, vidlicos ¥ ofas P47 B84
slos e frosado
TOTAL 27:.150.603 27:150.603

CONCLUSIONES

ma

L

Por Io expuesto, se toema csnocmiento de las frasposcionss dispuesias en sl
Presupueste de |nversiones por:

- enel Programa [202) por § 0 9:549 884 en lolal sin coservaciones que formular,

- en el Programa (201) por § 4952 000 rela*va a la adquiscién ge loptan pora &)

Frayecto 'Colonos Cenectados”, ess Divisidh no entiende conveniente la
t

aprobacién de la misma, consderande que ¢l elemente fundamenlal gel
crovects rscae eo el solware, el cual a la *echa no solo no se encuente 2n
sesarrolia, tine gue ‘amosece se ha definido cudl seria la solucidn a imelantar. En
este sentido. parece mas cauto, analzar o compra de |as loptops unac vez que
se encuenire mas avanzada la dafinicihns e implementacidon dal software.
Asimisrre, a juicio de esto Divisén, lo ‘mplementacién dal proyecte en 1.000
zolenos sobre un uriverse de 2,400, parece a priof una cantidad eleveda cors
un plan giloto.

Rawpacto a las frasoosiciones gispusstas en el resuouese Qnerativa, no e tiensn

okservacisnes que formular, sin peruicio de lo expresage en el siguiente numeral.

Cate sefolar que cuande el Grupo 7 actia comao reforzante, se senala que |o

Ermpresa aeberln verlicar e informar o esta Oficna que, con los rasposicioneas
dispuesios. |os porlioas as benes v servicios reforzoaas (Grepos © "Benes oe

onsuma'; Grupo 2 “Servicios no Personales” Limitatives), no serdn excedidas del
leps sstpulaas por sga Qficina para | arrobacion del Presupuesto 2023, Sin
embargs, considerands &l manto acotaac aue es retorzonte desde &l Gruee 7, ne
se fienen chservociores que fermular por lo frasposcon ce $ 126719, debide ala
escasa matenalidad de |[a misma.

Exp 2023-70-1-00758, fojas 69 INC; Exp 2023-2-4-0000582, fojas 10 OPP
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Con o nformado. 1(4 suglerz el pase ae es'ns anteceaenias al Instituto Nacional de
: : i i A e = 4o
Calonzocion 2 sus sfector pravie vista de lo Direccion del Area de Fresupussto,

[nversiones y Cmpresas Publicas, pera su consideracion,

M3, [nés Canavesi
Empresas Poplicas

Exp 2023-70-1-00758, fojas 70 INC; Exp 2023-2-4-0000582, fojas 11 OPP

50

T G S S e B B I B K B O N N



1

Presidencia de la Repiblica Oriemal del Uruguay
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

DIVISION EMPRESAS PUBLICAS

Maonlevideo, 20 de seliembre de 2023

PLANTEO

Por Expediente N° 2023-2-4-00006469 el Instituto Nacional de Colonizacion [INC) remitid
Resolucion N* 20 de fecha 23 de agosto de 2023 mediante la cual aprood
trasposicicnas de parfidas presuouestales cenespondiertes al Fresupuests Operatlivo vy
de |nversones para g ejsrcico 2023,

ANTECEDENTES

Il Presupucste  Operativo, de  Operaciones  [nanceras y  de  |nversicnas
corespondienie al Fercicio 2023. fue aprebado par Decreta N° 452/022, de techa 30
de diciemore de 2022

ANALISIS
= Los ariculos 19 y 23 del Decreln N° 452/022, hobiltan los frasposiciones de
creditos asignados a Gastos de Funcionamiante y de |nversiones denfro del

Presupuesto Ooerativo y de [nversiones para ol afio 2023, establec'endo aque las

rasposiciones de asignaciones prasupuastales entre proyectos de un mismo
programa, serdn autorizadas cor el Directorio y deberdn ser cemunicadas a la
Cficina de Planeamiento y Presupuesto y ol Tibunal de Cuertas.
Al amporo de los menciorodes arficules se procedid o reolizer |os siguientas
modilicociones denhe de |os Frogramas: (101} Direccién y Acministracién
Cenlral, [102] Aaminisfrocion Regional, [201/002) Adauisicion de mobliaric de
oficing,  [201j003] Adauisicién  de equipos de  oficine, [202/001]
Acondicionamiente de Fraccienes y Colonias. [202/003%) Asstencia Técnica y
planes de desarrolle.

» [l mative para resolver las frosposiciones es cubrir gastos correspandientes a:
invensiones por agguisicion de moblliorio, asi como fombién aterder gastos
operctivos por cancepto de articules de consumo. encomiendas. alimenias,
diarios y popel, productos de construceian y fleles.

o Bn #| ariculo 43 de| Decrelo N° 452/022 se delermina que las parlicas no
limitativas coresponden a los objeras: Z2.4.1 “Imouestos indirectos”, 2.8.2

Sector Fublica”

“Servicios profesianales” y 5.19 “Transferencias carrentes a
» | os frasposiciones dispuestas por el Instituro son las siguientes:

Exp 2023-2-4-00006689, fojas 5 OPP
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INET™

i i

Progr./proy.sub Rubro Reforzante IMPORTE § Progr./proy./subRubro Reforzado IMPORTE S
10177 3 Praductos ae papal, [bros & 40,000
107/2.7 Senvicios para mantenimianio, e B
ST R z 230.000 | 101471 % Ofros bignes e consumo TLL0aC
reparacionas menares ¥ lmpezo kg
101/2.4 Trarspotle de cango, seracios 70.000
comglementenos y almacangmenta S
10241, Producios sfmentcios, -
102/2.5 Anencarier 000 3,000
02/2.5 Anencamienlos 300.00 Qeropecuanos y forestoles 3C0.00
20! 700339 Otros pianas cde uso 32,034 | 201/202/3.2 Maauna, mabilioris v eaupos | 800000
307 /00347 .4 Partdas a reaplcar £2.964 | de clicra i
202/005/1.5 Productos guimicos - ; ; .
ey A ? C240C1 {1 .6 Proguclos minera 3
Servedos del peirdeo y conexos 9E.00C | 2024001 /1.6 Progusios minarales 9E.000
Q7001 F2. Hule carga, servic
SN 27 st sevicks e pesondles | SG00E] 2OAR1 (ZA BRGSO S, SEVCION 50.000
complementeros y almacenaments
TOTAL 1:478.000 1:478.000
CONCLUSIONES

I. Por lo expuesto, se loma conocimiento de las trasposiciones dispuestas en =l

Prasupuesto ae Inversiones por:
- er [201) § 1:000.000, sin observaciones que farmular
- on (202) § 148,0CC. sin observacianes que farmular.

jo s

Respecio alas raspasiciones disouestas er el Fresunuesto Oparativa por un total ae
$ 530.000. no se fenen sbiervaciones que formu

Con lo informado se sugiere el pase de eslos antecedenies gl Inslitulo Nacional de

Colonizacion a sus elecios, previa vista de o Qireccion del Atea de Fresupuesto,

[rversiones y Empresas Publicas, pora su consideracion.

Ma [nés Canavesi

Tmpresas Paklcas

Exp 2023-

2-4-0000669, fojas 6 OPP
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Presidencia de fa Repiiblica Oriental del Uruguay
Oficina de Plancamiento v Presupuesto

DIVISION EMPRESAS FURLICAS

Monteviaen, 20 de oclubre de 2023

PLANIEQ)
Por Bxpaniente N° 2023220000835 el Inslitule Nacional de Calanizacion (INC| remitics

Resnlucidn N¥ 14 de fecha 20 de seliembre de 2023 medoante o cual aprob

frasposicicnss de norlidas prasupuestales conespoandiertes g Presupues's Oparative o
2 £ F Y

de [nvers ones pora el gjercicio 2023

ANTECEDENITES
Fl  Presupues'o  Operativo, de  Operaciones  Fnancieras v as  Invesiones

carsspondiente ol Fercicie 2023, fue apronado por Decreto N° 432/077, de fzcha 30

de diciembire de 2027

ANA SIS

*  los artizules 19 v 23 de

Dacrelo N 452/027, nanililar las rasposiciones de
créaifns asignaaes a Gastos ge Funcionamiento y de Inversiones denlro del
Fresunueslo Opesrativa y de [nvarsones para €l afta 2023,

Err el numeral B del articule 23 estaclece que s rosposicianas de crémios
asignados o gostes de funcioramisnto entre diferentes programas, seran
aulonradas por el Directorio previe informe favarable de ko OPP v posteror
zomunicacion al trounal de Cusrias

Al amparn de los mencionados artfoulos se procedié a realizar las siguientes
moaficaziones dente de |os Programas: {101] Direcaidr v Administracian
Central, (107) Administrac én Regional, (042034) For funcienss distinkas al carge
¥ [042127] Compeansacion por asignacdn ds funsanes

= Hmolive nara resolver los rasposiciones se dene a que las COMPEnsacionss o
funcionanos, respenden a la neceasicdad del organsma a asignar ofras lareas a
distintos luncionarics, mas alld de las que les compsten por &l cargo que
ceupan, foeas que son inaispersables nom & complmienlo de los onjetvos

del Enle. Por su parle, en &l caso de coslas v costos ae juicios, se tral

e un
conceplo gque imploa un dereche para los funcionarios involucradas, es tanio
le dispane la nermaliva vigerte er el INC, siendao dfic aslimar este importe al
momenio en que se con‘ecciona o niciativa, presucuestal para el afic en
cuesticn

«  Seqln Reswolucionss de Drectora N2 14 v 27 aue se ojurian, se sslipula que

les eostos y hanarrios que se obtuvieten en |os juicos seguidos por |os servicios
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juridico

’ fi ;.‘1 Ot oo

juridicos. se distrouinan enfre: el Presupussta del INC, funcionarios. letradas
parficipontes, procurgdores infervinientes y suncionarios del Deparromente

o Los rrosposiciones discusestas por el Instivute son las siguientas:

Progr./proy.sub Rubro Reforzante [WPORTES | Proge./proy./subRubie Reforzado | IMPORTE §
[:-?:':Jd,‘_‘:?? Compensacs on Bar osi anooon 107 /022 034 Par funciones distintos al SO0
de funciones cargo

TOTAL B00 000 &00.000

CONCLUS|ONES

Por o expuesto, se tema conocimiento v se auterza |a traspcedcién de créditos

asignades o gostas e funciorarmienta por % 800000, 5in obsovacionus que tarmulor

Con |o infermade se sugiere el pase de estes onfecedertes a Institute Nacional de

Colenizacion o we efectos, crevia vista de o Direccién del Area de Presupueste,
[rversiones ¥ Cmpreses Poblicas, para su corsideracion.

M. s Canavesi

Impresas Poblicas

Exp 2023-2-4-0000850, fojas 8 OPP
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Presidencia de la Republica Oriemal del Uruguay
Oficina de Planeamients v Presupuesio

CIVIEION EMERESAS PURLICAS

Monlevideo, 10 de noviemnbre de 2023

PLANIED

Por Fxpedienle N 2023-2-40000927 &l Inslitule Nacional de Calanizacidn [INC) remita
Resoluciaon N* 35 de fecha se noviembtre de 2023 medianle la cual aprooo
trasposicionss de parlidas presupuestalas correspondientes al Presupuests Opsrativo y

de Invarsiones para el gjercicio 2023

ANTECFDENTES
Fl  Prasu

estn Qverativd, de  Operaciores  Hnoncleros ¥y ge  Invensiones
conespondiente ol Eercicie 2623, fue opronodn por Decrelo N° 452/022, de fecha 30

de diciembre de 2022,

ANA SIS

e |os artic

s 19 v 23 del Decreln N® 4524022, nasililar las trasposiciores de
créaitns asignaaas a Gostos e Funcionarmiento vy de |nversiones denlio dsl
Fresupuesio Operalive y de Inversiones para e| afio 2023, estableciendo que |as
rposiciore: de asignociones presunuestales entre proyectos de un misme
croegrama, serdn auterizadas por el Directono y deberdn ser comunicadas a lo

Olicina de Plansamienle y Presunuesio y al Irbunal ae Cuenlas

Al amparn ae oy mencionados articulos s procedié a realizor [as sguientes
moaficacionas dentre de |os Programas: (101) Direccidon y Administacion
Central. (102) Administracidn Regional, (202/001) Acondicionamisnlo  de

Facciones y Calonos

» H motive para resolver los frosposiciones s cubne gaslos conespondientes a:

nversiones por adaulscién ge cuademas MGAP. olender gasles operabves por

concenin de canasta y calé, capel nolaral arliculos ae sficing y reparaciones
mEencies

e Fn el ariculn 43 de| Decrelo N° 4520027 se delerming que |as parbidas no
limitatvas coresponden o los objetos: 261 “Impussles ndrecios”, 287

“Servicios profesionales” y 519 “Trarsferencias comenles al Seclor Piblico”

o De ncuerdn o lo Nola 018/0/22, por o cual se remilio e mstuzlive para |a

% aaes

glabomcdn de la Iniciativa presupuestal 2023, esta Oficina o wpdarn

cornvenierte, al igual aue para los afios 2020, 2021 y 2022, |a aplicac dn del

o al nivel real ge

orincipio gereral ae absoluta exlrema prodencia resp
/

/
/

/

/j'/

Al

L/

\
\
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gasto prayectado, asi coma continuar manteniendo los esfusrzos vinculados a
obtener ganancias de eficiencia, gue permitan materalzar el compremiso de
austeridad y prudencia en el gasto, a la vez de mejerar la cdlidaa y cobertura
en la produccién de bicnes y servicios plblicos En este sentide se soficitd a los
[mpresas reducr en un 1% el Presupuests 2023 [adicional ol 15%. 5% y 3%
solicitados para |os Presupuestos 2020, 2021 y 2022 respectivamenis), |os
poridas presupuestocos age los Grupos |y 2 limilalivas, respecle a los
gjeculodas 8n 2019 al mismao nive| de precios.

e |los partidas limitativas de las Grupos | ¥ ? aprebadas en o Presupuasto 20723
del INC presentan una reduccidn de un 1% respecta a las mismas partidas
presupuestadas er el 2022 (ol mismo nivel de orecios). No surge de la
infermacian remitiaa. que al aprobar trasposiciones desde el Subgrupa 7.4
“Parfidas a Reaplicar” a los Grupas 1 y 2 del Presupuesto Operativn, se pusda
cumplr con la pauia de gasios acordoda.

e los frosposiciones dispusstas por &l Institule en g Prasupuasio Operalive y de
Inversiones, o nivel de precios enero—junio 2023 son las siguientes:

Progr./proy.sub Rubro Reforzante IMPORTE § Progr./proy./subRubro Reforzado MPORTE §
lt:f'l .1| Dirocodn v Admirslacisr 200,000
101/2.4 TAbulos, Segures y comisonegs 270000 | 10141.3 Procuctos de popel licros ¢ 40000
rpoeses Ry
101/1.9 gt'm pienes da cansumo 30,000
; A 102427 Sendzins para mant &
102/7.4 Parhdas areaplc 4 .
02/7.4 Parhdas o raaplcar 219119 reparaciones menores v imp eza 215119
0014, 2 a3 alimanficios, £01/1.2 Prodluctos da pi
202/0M141.) . rc::ll:lc a5 alimanticos, 259,500 _zm.axm_ 1.2 Productas da papel, ks & 300,000
Sgropecysrosy cresl:.‘lles IMprescs
TOTAL 7ar.ay 7BY.11¥

Iv. CONCLUSIONES
I. Por lo expuesto, se toma conocimiento de las trasposiciones
Presupues o ae Inversiongs por:
en el Programa (202} por § 300 000 sin observaciones que formular,
2. Respecio alas trspesiciones disnuestas en el Presunuesto Cperative por un total ae

$ 489.119, no s& lienen ocossrvaciones gue formular, sin perjuicic ce |o expresado en
los siguientes numerales.

3. Caobe sefalar que cusndo e Grupe 7 aclba comae relorzante, se senalo gue la
Fmpresa debsric verficar e informar o esta Oficina que. con las trasposiciones
dispuestas, las poridas de bienes y servicios reforzadas (Grupes 1 “Bienes de
Consumo”; Grupe 2 "Sarvicios ne Personales” Limitatives), no seran excedidas del
tope estipulado por esta Oficing para la aprobacion ael Presupuesto 2023, Sin
embargo. consideranac el monto acotado que es reforzante desde el Grupo 7, no
se fienen cbservaciones gue formular por la basposicion debide o la escasa
malerialidad ge la misma,

4. 3e geja constancio que de acuerdo o |as planillas remilidas por la empresa, |os
gastos previstos en el subgrupa "26 Tributos. seguros y comisiones”, no incluye el

Exp 2023-2-4-0000927, fojas 6 OPP
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Presidencia de la Republica Oriemal del Uruguay
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

objeln “24] Impuestos Direclos” quedando oot fuera el monta previsle. Por lo
expuesto [(al igual gue |la empresa] no se consigera comao raforzarts el subgrupo
2641.

Can lo informade, se sugiere el pase ae estos antecedentes al Instituto Nacional de
Colonizacidn a sus electos, previa vista de la Direccién del Area de Fresupuesto,
Inversiones y Empresas Publicas, pare su consideracion

Mo nés Canovesi
empresas Pablicas
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Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

DIVISIGN EMPRESAS PUBLICAS

Mentevideo, 5 de marzo de 2024

.  PLANTEC
Por Expediente N® 2023-2-4-0001 128 el Instituto Nacional de Colonizacion (INC| remitic
Resolucion N° 24 de fecha 19 de diciembre de 2023 mediante la cual oprobo
trasposicicnes de porfidas presupuestales corespondientes al Presupuesto Cperafivo y
de Invemiones para el ejercicic 2023,

i. ANTECEDENTES

* H Presupuestc Operative, de Cpercciones Financieras y de [nveriones
corespondiente al Eercicic 2023, fue aprobado por Decreto N° 452/022, de
fecha 30 de diciembre de 2022

» Por expediente N® 2023-2-4-0000345, el Institute Nacional de Colonizacion [INC)
remitic Resclucicn No. 38 de fecha 3 de mayc de 2023, en el gque clevo a
consideracion de esta Oficina, lo adecuacion de |las portidas presupuestales a
nivel de grupo, sub-grupo y cbjeto del gasto, a precics promedio enero-junic
de 2023, de su Presupuesto Operative, de OCpercciones Financieras y de
inversicnes comrespondiente al ejercicic 2023 la que no merecio cbservaciones
de esta Oficing.

» Por expediente N® 2023-70-1-0000117, = Imstituic Nacional de Colonizacion
[INC] remitié Decreto N® 24/48 de la Gerencia General de fecha 23 de enero
de 2024, por lo cual aprobd las partidas presupuestales o nivel de grupo, sub-
grupo ¥y objeto del gosto, a precios promedio enerc-diciembre de 2023, de
acuerde a lo nota N® (32/C/23 de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de
fecha 31/10/2023 la que fue oprobada por esta Oficina.

M. ANALSIS

* Los orficulos 19 y 23 del Decreto NP 452/022, habilfan los fraspesiciones de
créditos asignados a Gastes de Funcionamiento y de Invericnes deniro del
Presupuestc Operativo y de Inversiones para el afic 2023, estableciendo qgue las
trasposiciones de asignacicnes presupuestales entre proyectcs de un mismo
programa, seran autorizodas por el Direciorio ¥ deberan ser comunicadas a la
Oficing de Planeamiento y Presupuesto y al Tiobunal de Cuentas. Al amparo del
arliculo 19 se procedid a realizor o siguiente frasposicion dentro del Programa
202/001 Acondicicnamiento de Frocciones y Colonias desde el subgrupo 2.1
Servicict Basices al subgrupo 2.5 Amendamientos.

\, o

./'.
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e la necesidad de dicha frasposicién surge para cubnr inversiones por
arendamiento de los padrones correspondientes a UTE, por el periodo
noviembre a diciembre 2023,

+ La frasposicion dispuesta por el Institufo, a precios Enero-Diciembre 2023 es la
siguiente:

Progr./proy.sub Rubro Reforzante | IMPORIE $ | Progr./proy./subRubro Reforzado | IMPORTE $

202/001/2.1 Servicios Basicos 650.000 | 202/001/2.5 Arrendamisntos 450.000

TOTAL 6£50.000 650.000

CONCLUSIONES

1. Por lo expuesto, se toma conocimiento de la frasposicion dispuesta en el
Presupuesto de Inversiones por $ 650.000, sin observaciones que formular,

2, 3e solicita a la empresa que para futuras trasposiciones especifique el nivel de
precicos de la partida traspuesta y la moneda.

Con lo informado, previa vista de la Direccién del Area de Presupuesto, Inversiones y
Empresas PUblicas, se sugiere el pase de estos antecedentes al Instituto Nacional de
Colonizacion a sus efectos.

[ V/ P Carolina Bardibar
/ Empresas Publicas

SN nf// / Exp 2023-2-4-0001128, fojas 7 OPP
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Montevideo, 22 de enero 2024

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Division Empresas Pablicas

Informe complementario — Adecuacion presupuesto operativo, de operaciones financieras y de
inversiones del Ente- ejercicio 2023
Nivel de precios: enero-diciembre/2023

En relacion a la actualizacion del presupuesto 2023 a precios enero-diciembre/2023 elabarada por la

Division Programacion Presupuestal siguiendo lo dispuesto por vuestra oficina, resulta oportuno
agregar algunos elementos de interés para el analisis en cuestion:

En relacidn a la pauta de reduccion de los Grupos 1y 2 dispuesta por el Poder Ejecutivo pare las
iniciativas presupuestales 2023, por parte de Colonizacion se cumplio la misma en la elaboracion de
la citada iniciativa, (24% sobre ejecucion del 2019), por consecuencia se redujo el grupo 7.4 por se
un 3% del total de los grupos

No obstante, se reconoce que donde no se cumplid dicha pauta, es en la ejecucion del Grupo 2,
debido principalmente a dos gastos importantes que fueron la contratacion de los servicios de
consultoria del LATU v la contratacian de 2 Profesionales (abogados) bajo el formato
arrendamiento de obra, que no estaban contemplados en el presupuesto

La contratacion del LATU se comunico a OPP durante |a elaboracion de la iniciativa presupuestal
2023 y se estudio la posibilidad de incluir la misma en un programa de inversion, no llegando a
considerarse debido a que habia un antecedente en el BPS donde el mismo servicio fue considerado
£11 51U MOMENLo Comeo un gasto operativo

Se trata de una iniciativa del propio Directoria del Ente, con el fin de mejorar los procesos internns
del INC, favoreciendo el desarrollo de procedimientos, protocolos, actualizaciones de manuales
entre otros r}%p(‘([l')‘-}_

En cuanto a la contratacion de 2 abogadas en formato arrendamiento, se traté de una necesidad
impostergable de cubrir faltantes de personal en la Division Juridica, siendo una unidad
fundamental para la operativa del Ente, v donde al momento de gestionar las contrataciones no se
contaba con vacantes pdra t ubrir los puestos necesanos,

Por lo expuesto, se explica que con la trasposicion gestionada en mayo del 23 desde el rubro 7.4
hacia otros objetos de los grupos 1 y 2 no se estaria cumpliendo con la pavta del akorro prevista,
dado que ya existen otras razones que llevan a que en algunos rubros la ejecucion hava superado el
credito disponible

Se trata de decisiones tomadas por el Directorio del Ente, en el uso de sus facultades previstas (tanto

de trasposicion como de reiteraciones) basadas en las necesidades de cumplir con la operativa del

Exp 2023-70-1-00117, fojas 139 INC

60



[
- ' [ .J A TTTETTS S

Ente v dotarlo de mejores v mavores herramientas, acorde con lo dispuesto en el Plan Estratégico
vigente del Ente de generar una mejora continua tanto a nivel internn como en aguellos elementos
INternos que tienen un gran impacto en lo externa, en el aporte del INC coma institucién pablica

hacia los colonos v la sociedad en su conjunto.

Por su parte, también es propicio aclarar que la trasposicion dispuesta por Acta n® 5673 Resolucion
n"35, se tomo por el equipo contable del INC a precios enero-junio 2023, cuando de acverdo @ la
fecha en que la misma se realizo, corresponderia considerarla a precios enero-diciembre/23,

Sin mas v éstando a disposicinn,

Cra, Tatiana (’I.'l'nh-‘-!-;:
Gerencia de Area Adm. Financiera y Unidades de Apoyo
INC

Exp 2023-70-1-00117, fojas 140 INC

61



3R RN R 2211212993932 32223223221271222293222%Y%

4.}

P
PaNy \
A7) A ~
o v 0 / - \\%
|
Y| Y / L /
| \x. / | y
' % v [
1 4 F, 1 |
L L AN / __
T e \
00°LLOZTIT'6 00°00S"TYL'6 12301
uIsIueioop ,ﬁ.omxucwwmﬂw__wcm_uwhwwmnw mE 00410721 Je|N2IY2A BIO]) UOIDBAOUD 00005 THL" ‘unwiod A ugden ;
©10]} ] EPEZI|ENIOE J3US1UE) gelc PELIM UgIASIND g 1y Lhns 4 crL6 ‘apodsueny ap sodinbg 5€
XNIH Y1OAOL Sejsuoies )
HOLERII HD ugisasafo3 NN J0AuI b opejndaly opeljiue eARiulaq uodeusi aiquo oagn
|e epeidose e1ap soigqna - uoidnaafa ap a)elaq P f3s peaijiueld Huyea uol 15V quion qny
opeSuanaq o18314)

T00 0332f0ad T0Z ewesSo.id jeysandnsaad uoidnialy

sopeaijiueld "sa sopeindals soigna sajedpulid ap 3jjeieq

_ ¥DL 6T0Z/26 oN B2UBUSPIO i

odnug 1od opia1ge sauoisIaAu| ap uoNdalg ap oipen) _




£9

| 00°v09°EL8'T 00°165'ZE6'T 1el0L
OT 1Wpay INOVYIX S21e|nj22 T
5 £7S Sunswes Je|njad T
(se)euUoiZay SEUDIQ B 05220y BIDUB|IDIA 9P SEIBLIED J7
(sauoiDdeI} 2P OIUBILWIBUOIIPUOIE)'S]] O 3P 0J3de ap anbuejowuay T
(seluojo) ap ojjoliesaq ap ealy) € 41y JIAe rq UoIP T
(sauodediunwo?) ap pepiufn) £ SUNSWes AL T
(ein3221Inbuy) J9se| Jopipaw 1
010328410 9p BUEIRIIIS NL1d 000°9€ WY
oueposS |euoidsy eUIRHO NLE 000°8T A 0006 VW EdEE]
oquaiende] |euoiday eupyo NLd 000°8T A 0006 VY Jelsalo]
250r Ues |euolday eudYO N19 000'Z YV :ww_H““MMm
uoiyenjend A ojus|wingas eunlo NLE 000°ZT VY ap saU0DIPUOD
BIDUBPISDId ‘$210}2311p SEUIDIO 0IGLWedal ‘N 1g 000°ZT A 000'6 VY e uoualy
|e1oge] Jejsauaiq SeAl}eID0SY seppualadx3 eudO N1 000°8T ¥ ‘BIDUIDYS
12p eanooud us elwouodia ap s3U0IDIPUCD Seijiele] [eUoiday BUPNO NL8 00072 WV ap sauozel
€ UgPUSIY 'BPUARYR 3P SILIOZES B OPUIPUNE GUZeing |EUOISaY BUDYO NLd 0006YY |  00°09'EL8'C 8 OPUIIPURE | rec-zeqz | eunyo ap sodinba £ ouerjiqow ‘eueuinbey | 7
Yy 9P OIqLUEISY “BUSWEIIBII0D JBUDIIUN) ¥y @p olqueday
anuuad ou anb ojajosqo |9 opuafninsns sQInIpIRIEd ealad 8P SRICILNES L ‘2JUDLIEIIBLI0D
‘ouerjiqow ap eunened uonelodiodu| sajeuoiday seudyQ eied sed1uouodia se||is 6€ Jeuopuny
(1eue)oN UOISIAIQ f|BI3USS BIDUSISY Sa10)0a41() SEIIWOUO0TI3 SB)|Is 9 ajuad ou
seaeyng ap opezidelay anb ojajosqo
S}oeJ 7 ‘0U0JUIS3 T *4a UB Selleq z :sojuana eled oleligopy I8 M..,wc:mm”._wnw“w“:m
|eded ap seiojonuisep ¢ wv.m:.__ﬂ.uﬁ:m d
(sauoidelenuo) aqg ‘0ydq) sejeualew sepodsuer) eled ou1ed T uopeiodioou|
(sajelauan ‘Aas) oluIWn|e e1a)edsa T
014314 2P BINJONIISS U0D BIB10NqIg T
|enquan ) eusdole gjnisa |
(1enua) ) sopinbi) A sopijos eied ejopendse T
{osid opz ‘|lenjuan™)) oaize s)ganw T ‘soUoIIISA T
Jenua) ese) ‘inow eszuoles |
ouzein( |euoiaday BuIDIO OSNINW sjganwi T
Jeqjua) ese) aid ap sauope|juaa £
enlpuyag
uo13saNd Ud uoisianui/oysed je epeose e1ap enuend Jofew ap soiqni - uoidndafa ap ajjelag opendaf3 § opesyiueld uopeudisy aiquioN P
opeduanag 0149314)

700 0123ko0ad 10z eweiSoud jeysandnsald uoidnialy




LLLLLUD LB RRERRRLEb bbb bbb bbb bbb bbb

= e ———— J——

9
A
| | o0'z6vs6T'ET 00°TL8°EST'0E 12301
aydoLny epuadn | v
0id TT SMOPUIM BI2USDH T
*212 ‘qey| @p EPNAE 3p BSAW ‘SNIIAIUE ‘B2IUQIIIRS UOIDRINIIR) OWOD | ENURUOD eiofaw-sosanoid ap UCIDEZIJRWOINE -S1GOY 3P OjjoLEsa]
SeWwa)sis SO0 3P OJUBILIUBIUBLL P SOPIAISS SO] LoD Jidwnd anb odwsan je Q7> |ENUE OJUBIWIUSIUER — e osn
£303NE 3P BLWSISIS UN UOD JEJUOS ‘oJuaNLIuajuew £ 3110d0S € SOPRIOSE SO sed e 0005T°L09Y 00T 'STEET 1>
P P 2} 2l u P 1 g7 epnAe ap esap ap saulg son0
SNS OLWOD |SB ‘dyD opuinbpe ews)sis |2p ugidejuejduu g] UOD JBUILIIND ana1d ag [OIS) "©123095 UQIEULO]U| 5p CWBISIS
12p ojjoasesap ap 0322A0id JeNUIIUOD 3P S0103)3 B BLI0JNSUOD
sejolall ap oUBJUSAUL 3P BWDISIS |3P O]|0JIESSP 9p ODIMES
32 s0109hk01d ap saouene ‘seidoid sejuand ap Uppses owod
5a)e] ‘SOLBS3IaU SOIIAIAS SO] B 18Padde BLUSISIS OASNU |2p SOLENSN 50) & ejuuad 31U0S Maip s21019303d pT
anb ouesadau aiemyos |2 A (sajnepod seiopeinduwiod) sodinba aunbpe eandw
anb o] ‘(souo)o2 s0] apsap A eIDBY) BLUBXS B] B OLIOD BUISU| €] B 0JLIE] 3)U7 |3P
uoiisad 1ofaw eun epey ofeqels ap 033akoid un Jezijeal olsinaid g3se ‘aued ns 89991 Wyy selowisu g
eudyo
104 "sauy sajend) eied yoogajou 9 A oiquiesas eled 1d sodinba gg ap ugIsinbpe SAYIUMS § i
e| ajue|paw sodnewsojul sodinba soj ap UgidezIjeN1de B UOD JENURUGD anaid uouuEe) SIBURIS § 00°C95 E40°9 00'0Z0°E9Z +T MM . T e
as ‘YN[ |2 SOUIAIX® A SOLIBIUI SOLIENSN SO] B SejudleLsy saiofow A sauokew TT SMOPUIN S2d 91 % Wc_:ﬂwﬂ
: Ueul
122140 2P Ul |2 U03 A £Z0Z 0R1IBE |2 BIEd "S0410 311U ‘P2l 2p Opedjqed eled 1 SEonEW0IoUOI 1301958 Sei0sa1dWT §
sajeaieW A ‘9 ap sauopeledal eied saped 0wWoD S3|e) S310USLU SOJUBWIS|S AP =
uoinIsinbpe e owod Ise ‘saiauedss A selosaldil 3p oiquiedal ‘op|edsal ap sejuin Jaactg UgUNIBINW SI0sUaLILOT
‘sgiopinuas eied sounp so2sip A seuowatw ‘salopakod ap ugpisinbpe e| 3 anaid as (o1qweday) gH 4010) Sedosatdwi
‘asempiey 3p ugideaoual |euoiael A eunyodo e e a1aya anb .u_ ua ‘aued ns 1od 05/ 1120 SSIOPIMES Z
“ajusllenadsal sepuadl| 0F A oue un ap opoyad |3 1od uondajold
jJulodpu3z 22jueLAS SeIoUS21| 06 8P UoPIsINbpe A ugoeAouay
‘I'g U BLIOYNSUOY
50430 a11Ua ‘(1dY) S01u011a8]8 sauaipadxe ap ewalsis |2 3 EHTES)
¢ 3 JeUOIIN|OAD Bled BLIO]INSUCD ‘OpURd B U3 U2 12]uadelep 3
SIS R dRLORIaN R d euoyjnsuod ‘opued ap 13LNY IR ARUBDBIEP AP | Lo 15 ) ap SO1ep 2P O3juBIWesadold ap 013ua |3 ua ezajdwi Syjeunmeyml
01D1AIDS ‘SEL)SIS SO] ap ojuaiesofow A ugedyipou eied qgy 3p UgIDEIEAU0D mmmqu DT T e T 00‘Z89PPST 00°0TF#'S90°T 5021U23) e
‘37u381||23U| SSaUISNg Ip° BIUSIWELIAY E] 3P UQPNIOAS B] eied eLOJNSUOD o PURPENRIISION SODRINBS
) s . a ely e3n1 ap 5059204d 3p UOIREIYIPOW BiRd BLOYNSUOD BP OIS L
:0LU0D 5911} SOIDIAIDS SOSISAIP 3P UQIIRIEIU0) B) 2A3id 35S £Z0T opioiala (@ eied : £
uoEeZI|ENUIA
£ saiopinas ‘pepundas ‘sapal ua BlO}NSUCD 3P SOPRIARS
sooneuuojul sodinba ap opejses | £ elpoisn)
: eAiulaq
uonsaNd Ua UpisiAAulfolses |e epeldose el enuend Jofew ap soiqni - uonaafa 3p 3jjela opendaf3 § :e.u.u:u_me_ IquION oaqny
ope2uana( oLIBILD

€00 0329K0.d 1oz eweidoid Jeasandnsaid ugidndafy




59

\
\
1

i

=
00°T95°L16°8 00°0ES'E0L'6 jejol
‘BLUSIWL B] U SEDIR] ‘|eljua) eseD) ap sapepiun
ajdwny anb soueuopuny so) esed ‘epusnasuod us ‘A saluaiayip Ua opea|qed A sea1dg)a sauoeledsy
‘|euoi8al BUIRIO BYDIP US OWSIUESIO [9P OJUSILEBUOIUN)
031991102 un esed SepenJspe SB| UDS OU |EI0| OYDIP
ap 59|BANJONISd sauopIpuod se) anb ap pnuia ua ‘9sor Jenua) esey-osid 138 K opz sosid Uopeieday
ues ‘efa)jeae ‘sediuy ‘npuesfed :ap sajeuoidal seudyo i G
‘|EJIUDD) BSED ODIHPD
SE] UBDIGN 35 SPUOP SI|EJ0] S3JUIBJIP ap sauoldeiedas :
3 -BIDUB)DE| 3P B]ES 3P UOIDEDIGNaI “10PaLWod ap eiqQ
se] selsinaid uejsa £zoz oniiale |9 eied ‘owsiwisy 2 2
3} ‘oueq
ap uoeiedal ‘eajoze ugpezijigeaunadwi ‘epeyoey
Opene|OIpPIH :@S0r UeS |euoiday eupyo uopeleday ‘satofew
‘|esjua) ESED — EDJ0ZE UDIDEZI|IqeauLadul ‘Sedlnelpiy e, e sauopeiedal ;
’ ! 00'195°L16'8 DO'0ESEOL'G 8E
seqanud ‘selayed ap uopeledal ‘sandesap ap selqo Aseiolow
-219°|31u1p ‘sa)naud ‘epeyoej uopeiedal ‘eajoze ap ‘S8U0I2INIISU0)
01UBIWEUOIDIPUOIE [SEIURIR] |EUOIEaY Ud sauopeleday
“B3132919 pal B] ap uoieiedal e] e 03dadsal 7707 .mm:._ﬁmh ”wmoﬁ ues
oIals |8 ajueInp sopepul sofeqes) $0] Uod JENURUOI odie] o1 ‘oquisiendel ‘npuesked ‘sedpuy ‘ePyjeae
U3IqWE} OWOD ISB ‘|BIIUS) BSE) OPUIPA [ap Jouaul 's9]eU0[8ay SeUDQ U2 S0iaqLuog 3p uoideljigeH
onjed |ap ojuBIWeUODIPUDIE |3 ‘SaI0pIas A epuelde] '58JS0J32 3p olquie) WY LNID YSYD -Seuejuas
ap ejes e ap |eimanaysa ozienjal A uonedignal e 9p ojuaiweuoidIpuodea. £ epeyde) ap uopeledsy
‘lesjuan ese) ap osid Jag £ opg |ap soueq ap sauoleledal ‘od1e7 oIa)sEENIY
se] Jezijeal oisimaid eiss gzoz oniusle |12 esed ‘epuoj4 :sajeuoiday sea129|a sauceseday
‘|e4Ua]) BSED) SOSELIO|aId ap uoideleday
uolsand ua uoisianulfojsed je epeldose e1aN ajjelsq opeynaala § FARHUYSQ aiquioN oigny
o1 1 ! uopeudisy
opeduanaqg oD

¥00 0393K0.d T0Z ewesSoid jeisandnsaid uodndaly




29

>

\

|
[
|

/

LULULULULLOR B U UL LULLLULLLLLLbLULORLLLbLLLLLLLLY

- A
\._\
__.\ |
. / f
.
|

00v88°79L'8 00'8LLTHO8 T odnug jejoy
eweidold |9p sajelauad ‘JEUOIDMIISUI [2LIED UB BUO| 3P OlGLUe) ‘(SBUniddel) ap oo P .
sejaw ap ojuajwidwing A ojusiweuopun ojuaiwiuuew) Joyoes) esed soysendal ‘S02U1I9|8 SOWNSUI ‘SepuaIAIn 3p uoldeleda) eied sajeualep G330 bRl Ll SURSHOI PR SRHRIISONG: | BIT
BWEIB0.d |9p S9|elaual ‘SEPUBIAIA o - ;
sejaw ap ojuaiwidwnd A cluaiweuonuny ap ugipeledal eled SaI0UBLL SB]RLIDIRY "SBILO|OT US BLISIS1ED 8P UOIIED0]0D ied sajeualep s HI: QDL ERE S it s 3
i} - | 00'PLYEET 00'BES0LT S3]RJAUILL SO1INPOId | 9T
‘sajeylue setapeid ap ey gz ap "SeIU0j0D U BPRI0]0D BLD|IMED "Ss1auU0) ap eldwod f(sauojoely ap SRS
uopejue|dwi (H ‘ewesdoid [ap s2jesaudd |  0JUBIWIUBIUBLI-SO[NDIY3A) SEUBIGNI 8P OIqUIE "OIUOWE 3P 01e)so) 3p s8Y 0001 ap uoisinbpe Jejyy | 00°195°52S 00'056'E9E'T sosumibsopnpoid ST
sejawl ap ojualwijduwng A ojuaiweuodpuny | ap seipald ua |eao) ap uopeliedal eied sajeuajew ‘esapead ap uoejuedwi esed sownsuj ap exdwod Rk
eweldold |ap sajesauad 3 PR SR g s ;
seyaw ap ojuaiwidwing A olusiweuopuny 1qAsNquo] | N0'SS8ZE6'T 00'00Z°8€E°C s0dnadiaua ‘pold | $'T
A ‘odwes ap 035189y 2p SOUWISPEND 3P SIPEPIUN OOOT 2P Uoisaidwil 2 ouasiq | 00°009°/SE 00°L9T'ELE e o1
sejauw ap ojuaiwidwn A ojusiweuoduny : ’ o o ‘aded ap sojanpoid
‘sajeye 'S210]4 8P |eIny UOIUN SOJSED) “Wnejou wnjedsed 'S8y s8|e35210)
% 0F "0013g BIUOJ0D 8P UOIDRINGNEUI UDIDEIUBLLIE SOISED (LIS d () SSPIan seu0d ap ugelue|dwl | 00°L65°295 Y 00'EVD'TST'E AsouensadosBe | T°T
selapesd ap ey pz. ap uoldejue)duw] (H z d x
2 ejed seulienses ap Sepnw 6z £ e3inyeseue ap sepnwisz ‘esapelid ey ap uojdejelsul eied sownsu| sojanpoid ‘sojuawy
Lt eljuend Jokew ap soiqnu - uoiznaafa ap ajjelaq opeyafa s Shyaed aAquioN oigqny
ua ugissanulfoyses je epepose e3a f ¥ - uobeudisy
ope3uanag
oua3I)

ssejsinasd sejawl sep e ugde|al us ‘ojsed ap odnid iod ouaige uoNIale ap sjjelap un ejuasald 35 ‘UDIDENULOD i
"SOUILLIED 3P UQIDINIISUOD ap sojdafold ered 0d1ud3) sojuaIeIosasE T (W
"oulne A oulnog opeued ap ofouew esed sesolaw g ap uoDINISUOD (17
‘08au e sepeunsap sesaidal ap soue|d g ap uodezue|ngay (7

‘oFou e sepeunsap sesaidal y ap uopeleday (W
‘salewele) g ap uodoNIIsUO)D (f
‘3USPIO 3P SE|ES § 3P UOIIONIISUO) (|
‘sajenyiue sesapeld ap ey oz, ap uopejuedw (4
‘euapeued esed oyisodoidinw sauod|es y ap uoonnsuo) (9
"SEPUBIAIA GT 3P UQIDIMIISUOD) (4
'seale1dey 0L£°g ap 04151881 A eansuaw ap opdIAUBS (3
‘ende ap ojusiwelquinie e sepeunsap uoidelouad ap sosaw 9T BISEY 3P UOIINISUO) (a
‘sajesiawnad sopeiquuele ap So433W 000"00T 8P U0IDINIISUOD (D
“Jeans uoldediyuyIs)e ap seiqo (a
'S3|BUIIAA SOUILIERD 3P SOM3W 000'GZ 2P UO1INNSUO) (v
:seuaIngis sej uos £7oz | eled sejsinasd sy 3| S| ‘uonsand us ewesSoid |2 eied
T00 0333f04d 7oz ewesdo.ld Jersandnsaid uodniafy




/

I3l

(LRSI TR

OLE'f op 01}

ST

SEjaL ap ojual

ol

[ 00°065'Z9T'PT | 00°008'9¥T LT zodnig jejol
ewieldold |ap sajelauas 3 U - \..um‘_wa_._um . . sajeuosiad -
Iwino A ojuanueuopuny _ P \... Gl Rt K=k, OU SOIDIAIBS 50110
WUIGISGI fop aietaad *$9]B120S Sapal ua 2ju3j |ap uoelodiodul -soipall ap oEEEoE-mEm_EEcmmmq
|dwina £ ojuaiueuopunyg 4 2 o . g
‘ewieidold [ap sojeisuad “BUYINED BUYEd BS31 UDIDRI0MR|0D — SOIDIAID
ionudwing A ojuanueusiaung YRR I MG e G
‘ende ap
|e v sepeunsap uopeiopad ‘ende ap 0JUSILL|I3)SEGER BP BLUSISIS 8P 0jUs|WIUSjUEp
AP SO ODY' T BISEY ap uoponIisuod (g
= ‘sealelday .
. S3U0IDDE1) 3P OJUBILEUOIDIRY A BINSUBY s s i sajeuoisajold .
.._I; EANSUDLU 3P 01DIAI3S (3 00°LPT E0T'E 00°00€°L0S°E S02IUID| "NIBS 8¢
‘S| EUIDBA SOUWED = <
o soulwes ap uoideledal ap ugisiuadng
AP ORI OO0'GZ P UOINNSUY ( +
SRlEMDen SOLIIED “BLIDUIIEI 3P B1GO 3P UOIAIP £ 0199A0ud ‘OjUBIWIEIOSISY
1L O00'ST ap ugRINISUo) Y - o k >
‘odall B sEpRUNSIp ) ;
idas ap soued 9 op ugpezuenday (] 059 3|ganwul ‘esasday ap soue)d L awioju|
D 8 SOpEMESAp ‘ajuadinsiwas ozod ap 010je Bp UOIPa
ap soueyd g ap uoezienday (] i o
SV SRISPRIC B[ €Y %) 9P y . sauopeledas A .
uopeueidug (4 eweidold |ap sajelauad ‘soipaud ap ezaidwi] ‘sojndiyaa ap ojuaIWIuAUBEW £ 32IAIRS | 00°TIZ'TOZT 00°095°0L8'T ezaiduu] ‘ojusiwuSUEl L'E
[ ojuaidwn A ojusiweuoiauny 2 i
eweidold |ap sajelauad T Por—— oolarisae S3U0ISIWOD &
uns A ojusiweuonun : A soandas ‘sowngu |
ewieldolg |ap sajerauad " SO|RINY SIPNIUBANT 3P |BUOIZEN 0JJU3NDUT, 0JU3AT 7~ A, — R .
1dwind A ojuaueuoipuny esed ouo)losa A edied ap asjinbly  uoie)salo) uis sodwed ap By £655°769°T LN B UBPUALLIE 35 00°65T°980°% 00'06E°0¥0% HRIEPURIY | 9T
eweldold |ap sajelauad
Sejai ap ojuatudwng A ojusiueuopun i d dk d d e e afeusdew)e z
‘sajenawyiad sopeiquieje sepualaln ap uopeiedas eied A sopelque)e eied sajeusiew sspodsuel] | 00481 FL 00'5.T°88 Keflies spapodsuel] 'z
19U 000'00T 2P UDPINLISUOD(D
SiNg150)d o] SDjRIBUn S soueuodUN) 2p opejsed] eled SOINEIA | 00°C09FZ9'E 00'00E°L0OS'E sl €T
S ap ojuswdwnd £ ojusiweucdung i = S ap s015e3 50110 A S0211BIA
a o *2]3 ‘SaUOIDELIAPENIUS ]
. =04 L 00°0F6"LL ‘sauosaiduy] 6TT
- - |- 00°0¥6°LL epuededoid £ peppignd | 12T
ewerdol  jap sajesauad $03158 SODINIAS 3P OWINSUO) | 00°66E°L5T'T 00°000°L57°S soaiseq SOPINSS | T°7
wna A ojuaieuoinuny e 2 A i
us ugpsIeAU| ».“-uw_““.-_.ua_u-_uomu Wl enuend sofew ap soiqni - ugnnals ap a)jeIag opelndala § —.uh_w_u—“._m““ aiquion ouqny
opeSuanag
oLRID




89

AR A AN AAAAAARARRAARAAARAAAAAAARARAY

| Ay |
b /
009E9°ZIT'00L | 00°T99°66T VES £odnigjejol
‘ogau T (eyuswiennoadsal 1 6/T0-T-0/-120Z A 90600-T-0L-TZ0T "dxa) GI81 op Seual] ap ojualue)day
e sepeunsap sesaldal § ap uoleseday (M ellojo) e uas esaidas eun gzueingau as A opanady opienpy ejuojo) ] ua sesaldal £ uosesedal ag
‘uppndale
‘|eini ugedRDB|E Ap seaqO (g | ua seIsand sesjo sepea A €70z us sepezijeul uoiany seiqo sesod seund|e {SEp00-T-0-220Z 'd%@) 31N
— DN OIUSALOD [3p 02JBW |2 UB SBIGO 3P BIUSND B 31 B 000°000°E SSN QIULI2PE 35 ZZ0Z 2p 01s08e ug
S — 58/°18€ TS 4od uodjed T A epuainin T ap UoIDDEaI ‘§TL TTH #$ Jod OUEq & uoidejiqey uos
..G kPl GEap _._ﬁ....muu::m:ou sauod|es g ap ugI2INIISU0I {TE9'570°6$ Jod edU1I9| epnawode A ojusiwdalseqe sp anbuel ‘suapio
(euspiman wmd_mw N co_wwsbmcou i 3P SBES £ 3P UQIIDNIISU0D ‘64 T°L99°T§ Jod BpUBIAIA T 2P UDIIDMIISUOD :3]je3ap ajuaIndis |2 undas
o o ‘(£98°/ ¥N e 31UBjRAIND) BT Z6Y ZTS 3P |€101 UN Jod ojuaauod Jod SBIQO UOIRZI|Ead as YIATW uod
‘elspeued esed ojisodosdinw YOE'BER'TS 2P |BI0)}
sauod|ed § ap uolaNIISUD (9 un Jod ‘sou0]03 SO] 3p BIUAND B] B UOIDIEYIPaIIE 3P BLUBISIS |2 Jod uRiquwe) ‘sauod|ed £ uoseiedal ag U - ‘sasofew sauoeleda) £ 5
T Z18°029°6¢% 2p 123101 Un Jod ‘SOU0)0D SO| AP BIUSNI €] B UDIDE}PAIDE ap 00'6£Z°/8L'9ET DO TITEI0LTT seJofal ‘sauo|IonIIsue) =
S o BLUBISIS |2 2)UBIPaLU BPUAIAIA T 0ANI3SUOD 85 A.I0PaURILOD T O]RISUI 85 'SEPUBIAIA § UDJEUOIIDELDI 25
*3UBPJO0 3P SB|ES § 9P U0IDOIIISUo] (| BLS'VEV'L§ 2P
: o |B303 un Jod ‘ejes T o1edau as £ 3UaPIO 3p SB|LS H UCIDANIISUOD 3S HIAT W UOI OIUBAUOT |2P 0JIBW |3 UT
ojusiWeIquInie e Sepeunsap co_uwnwwww Th2ZT 6 QSN P e unod Souojas sojap eluans
: ; ; 2 E] B UOIDBJIPRIOR B BLUBISIS |2 23uelpaw ‘ende ap ojuaiwide)seqe ered sauopeiopad TE uosez)eal ag
3p SOJIBLL 0O9'T BISEY BP LUOIDDNIISUOD (4 =
‘|eAnJ UOIDBDYLIDB2 3p selqo (g baladallly
- ’ £JUBND €] B UOIDE}IPAIDE AP BLBISIS |2 2JUBIPAW ‘09/ 062 85 3P |B103 Un Jod UOIIedUIIB|2 2 SBIGO
‘sajesjawuad sopeiquie|e £07°589°9ZS 2p |210) un Jod ‘SOUD|03 0] 3p BJUAND &)
ap S0J18LW 0OE"00T 3P UOIIINIISUCT (D E UOIDE]IPaIDE 3P BLUS)SIS |2 Sjueipail ‘sajeslawupiad sopelquuiele ap so1jawW £/6°THT UoIafniisuod ag
! ‘|e3sandnsaid aduejeg |e SEION Se| Us auodxa a5 ophaoldlo o) 2p 2||23ap |3 0IUe] U = R SR .
NI 13p 2)uadin 0213915 Ueld ‘S0JAS3Q 3P BWLIO}U |3 US EAUBNDUA 95 ajuawedyidadsas opeded o] ap a]|e1ap |3 selial ap Uopisinbpy 0 ST R VR UREIRC L0k sopyipa hseudll | L€
ewelsold |2p sejelauad 7 £ e o ugpanpoid .
sejaw ap ojualwdwnd A ojuaiweuopung |SpIE2 PRSI UN AGRIUIRION (1Y Sp YRIRSINBPY: | DUSEE6E LSBT ap sodinba A eueuinbepy Tk
us UgisIaAU] ...o_._wmwwm“”“_uu_usm Sl enuend aoAew ap soaqn. - ugdndale ap ajjelea opendaly § —“,__“_aﬁwﬂﬂ alquioN oigny
ope3usnaqg
ol33AY




69

P

00°590°LT9°8C

00°000°9LT'TE

godnigjeyol

000°0ZE ¥ES P 0juOW Un BISEY
1od soipaid so) e sepesodiodul seiofaw se| aigos
oy23.3p |ap 01daouod Jod SOU0)0D SO B IBZIUWSPU|

‘9£)°698°87S ap |e301 undod sesofaw ap
SaUOEZIUWSpULl ap Own_wu:Ou Jod mOﬁmco_ummm 50522044

00'590°LT9'8C

00°000°9LT'TE

s0YIpa A selar]

LE

uQIISaND Ud uoisianul/ojsed e epenose ejap

eljuend Jofew ap soJqna - uonafa ap a)jelaa

openafy §

eanjiuygag uoneudisy

iquioN

oigny

opeduanag o311

00 0129A0.4d zoz ewesdoid |eisandnsaid uoianial3y




A A A A A A A AR RARAAARARRARRRRNE

0L

00°606'099°Z 00°609°9Eb'T Todnig)eiol
- eweidold |2 ‘leuoianiisul 080) uod 0a10diod E—— — ;
esed |esauald ua sejaw ap ojusiwdWNg | |3LED 3P UOIIR|EISU| 3 UQIIINPOI "B||l|2| 0dX3 - S2]BUOIININSUI SOAISAYPY haon dad L OUINSLOD 3p s3U21q SORO ot
eweidold |2 1Bl ap selpaild s v .
eied |esauaB us seyaw ap ojusiwidwng -a]ganuJiul Jeuopipuoeal eied sojusWala sojo A einjuid ap uopisinbpy padiids 90050 SOOI P IOS S p 5%
SOl 18 S3|gnsNqIo) | 00'€8L LEYT 00°005'8¥6'T sod1adlaua sonpold T
eied jesaua ue seyaw ap ojuswidwng 2 o
"|oded ap sewsal ap uodIsinbpy
elie a4 ‘sauanol ered essan e} e 058028 ap ed131jod 21q0S S033]|0) 3p m._o_mw._n_E_ 00'E9Z°0TT 00°0F6°LL sosaldwil 3 soiq) ‘jaded ap sojonpoid €T
esed jesauad us selpw ap ojuaiwidwng ) i ; % : ;
sauopessuad A 0saud u epeseq e1DUI|0IA 31G0S $0)3)|0§ ap uoisaid)
— 52]e159.10) :
B S Asouendadose sojpnpoid ‘sojuawiny L5
g .w”mwwe_”...nvu_uomn S enuend Jofew ap soagni - UgRNIBMR op 3)jBIRa opeinsaf3 § H%_H.MH aaquioy oiqny
opeSuanag opayl)

("232 *dvyom ‘aND ‘sezueuyoidiw edngnday) jesns ojjossesap o ojuaiwesolaw ap sodakold eied o)paio ap seau)) seilo e osadoe esed ofode ap sauopae £ uopeulpioo) (1
souojo3 ap sauoideziuedio A sodnig soj e e21U22) ejaus)sise Jaanoid e sopeunsap souojod sodid oz ap 031pad ap seaul] 0z ap (v A€ *.z) s3jenue sepiued ap ojusiwesiolo A ugpen|eas ‘ojusiwingss (H
(uoeulpiood A odwed ap sepeutol) soayde] eudal ap sodwed so| ua sapepiane ¢T ua Jedpiued (9
"SBAIIS|0D
sauoealpn(pe se| ua A sepeziucjod seale seAaNu sej ua SISejus uod ‘saiolanpoid e epeunsap sseq ap uoEelDRdRD 3P (S0}2311pU) @ S039311P 50502 UOI) se/s0u0j02 eted uopeydeded ap S0SIND 0T 2P OWIUIW UN JeuIpIoo]) (4
"soajjejdose sosanoid ua pepliold uos ‘uoonpoud e) e ofode £ ojusiwejuase ns ap pepiunuodo
U3 SOU0J0D SOABNU 3P BANIINIISIRISUL 3P SBIGO ‘SBIUDR) Selid ‘ugpelneded ‘e1uda) eIDUBISISE BP ‘SOAIND3)0D A sajenpiaipul sojualwipualdws eied uoideIUI B B 0Aode Q| 9P 011paId ap seaul| se| teaiojuow A Jeuonsan (3
isajuanyja ap ojuaIle)el) 9p BWIISIS 3P UOIIINIISU0D £ 0831 ap ewa)sis ‘sajewwiue ap ofauew ap einiansaeyul
3p UQIINIISUOD “UodNpold ap sajewlue ap eidwos ‘saucd)ed ap UINIISUOD ‘BPUSIAIA SP UQIIINIISUOD ‘BDIUID) BIDUSISISE ‘BUaPIO 3P SE|ES 3P UD12IMIISUO0D 1Sauly $31UaINSIs 50| UOI SOUO0|0I 50| 8 soypainiedioln (a
‘oueundiasipiaiul odinba |8 Jada]epo) ‘s031u09] soipend ap uonesodiodu) e ajuelpap (J
“UDIDEZIUO|0D B BP PEPI|ED B BP UDIDEAS) B] RIjdW! anb 03183164350 af3 |12p ugeluawaldwi e eied SEpRUOIIB|BS SEILO|O SE] 3P 0]|0.IESIP |B 01313UBLY A 021U22] sokody (g

"N [2p $8]2uoidal sepo) se| ua ‘1eziuojod e sewixoid £ sajen)ae SeILojod Ua SOA1I9]0d S0s330.d S0) 3p o)joliesap |2 eied oueundidsipiaul 1312182 3p 021U29) ofody (v

s2uaInBis se) uos £707 |2 eed sersinaid gy Iy sej ‘uoisand ua ewesSoid |2 eied

500 0323/0ad zoz eweidoid jeysandnsaid uopndafz



ajuepisalyd

/)
1191194 0zoplenesad olnf 19 1d

EZ1U0|09) AP |eUCIDEN OINHFSU| N
..r:_w ap ou

Z5TSin 10 ;ﬁ

=

ONO]

UGIOEZ|UOIOD BP |EUOIOBN OINIRSL]
(s) eUNPRIUOD UQISTAI SITIBIOE

[ 00‘90L'zzT'L8  00°508°€99°€6 podnigjejoL
[ & # 619°621°TSSN 2p ewns e] Jod -ependadosTe epuadiaws e ap o3iew (2 ua / N
‘sayuaNY0 Bp = oJaleno) ojusiwesofaw £ opeues esed ugejuawaldns esed soypaid JGT \.‘
0)UIIWEIE] 3P BLUIS)SIS OP LOIIINIISUDI 0£9'9£Z S$N ap ewWns ] Jod sajuainowss ap erduwiod esed so1paid 8T o
A odau ap ewalsis ‘sajewiue ap ofsuew 000°09% +86¢'88 5N Jod uoiranpoid ap opdafosd eied soypals g
3P BINJINIISBRIJUI 3P UQIIINIISUOD OFT'£68'¢S + 8T0°L09
‘ugonpoud ap sajewiue ap eidwod S$n ap ojuow un Jod ugedyLIdae ‘ende ap uoINGUISIP A sopeiquiele | 00°907'7ZT°L8 00°508°€99°€6 oze|d oB.e| e sowelsalyd 44
‘sauod|ed ap ugIIINIISUOD ‘BPUBIAIA 3P ‘eLauIWed ‘s0n0 A epnbsa ‘sownsul 3 solnpoid ap ojusiweusdeW)E
UO199MI3SU0D "BD1UIZ) BDUAYSISE ‘aUspIo | eled sauodjed ‘sepuaina ap  uppeledal £ uojIINIISUod ‘seuasanb
9P SB|Es 3P UDIDINSUOD isaul sa1UBINTIs | o/ auaplo ap ejes ap uodERI O UYIIINIISUOD eled SoAaNnu S01Ipald gz
S0] U0 S0UR|03 50 B 5031PRID 1881010 (g pIt'6 SN Jod uooely e ua ende e1apadde eied sopaid 7
0¥8'¢9 S$1 P |2101 03UOW UN 1od B31U32) BIUS)SISE 3P SOAINU SOPII 9T |
ua UpISIoAUY __.H._...«Mwm“”ﬂvu_uemu ey eluen Jofew ap soiqnt - uopna(3 ap ajjeag opejndafl § .H.ﬂ“..“ﬂnt 3IquIoN oiqny
ope8uanag ouR31)
0 0 € odnig jejo)
= ) = | E uoanpoid ap sodinba A seueuinbepy TE
uo ugsIanu) ...n”_a..“_aumo_”“_uu_uomm Sl eljuend Jofew ap soaqni - uoidNdala ap sjje3aq opendafa § ”.“H.”Mw“ v auquionN oagny
opeduanag oLa3LI)
00°TLL9E'L 00°SLT°F09'S z odnio jeyor
" w | 00°0S8"#6T sajeunsiad ou SO12IMBS 50110 6T
‘UCIDEZILO|OD B] 3P PEPI|ED B] 3p
ugpeaa|a e] eandwi anb ooi3a1ensa ale 'seale ap ofsuew ap uejd un ap ojjosiesap A euewid
|12p ugpeuaws)dwi e esed sepeuoidsajas uoirenjess eled ejdojodacide A s3jejuaiquue soIAIRS Ua eisieRadsa . I ; .
SEIUO|03 SB) 3P 0]]0LIBS3P | 0I31DUEBUL 2L103|NSUOJ “11J0 BIUOJOT SOUE 0T 3P UQIDRIGa]aD ap eansipouad L s SBieusIsaoId s0Rg). ies o
K 021u291 sofody (g (z ‘ewesBoid 19 eied | einpagod 'saloyanpoid ap epia ap soluownsa)- sajensiaolpne ap 0415183y
|es2usd us sejaw ap ojuaiwidwnd (T
elueidold |a “JR]NIIYPA OJUBILUILBILE Y 00°L+9'867 | 00°00L°68% sauopeledal A ezaidwi) ‘ojusiwnuauep Lt
eied jesouad ua selawl ap ojuanwdwny 3 T : P =
eweisdoid |2 ——— — ; ;
esed [esaus8 s selow ap oyuBIdUINY sale|naiysa soindas 00°69T'609 | 0008Z'SE6 SaU0ISILL0I A s04ndas ‘soinqu | 9z
== eweldord |2 - o )
el HRE Ud sEIDW ap ojuiwijdwiny SO atel i el il Opejsei ap sojsed soijo K soangin i
eweldold @ N . e M .
jelausd ua seyaw ap ojuawdwny s021391e1352 50130 ‘sajeuoniisul seapyjod sauoisnyig 00'0¥¥'606'T | 00'vE6'8YY epuededoud £ pepidijgngd 1Tz
ud UgISIoAU] .._..”_uw_nu““””nu_unma i eljuend jofew ap sosqna - uoidnaafa ap sjjeleq opeyndaly § hhﬁﬂﬂw“« aiquion oaqny
i S opeSuanaq o)




LLLLLLUR RN LR E0LLLELLRLLLLLLLRLLLLRLLLLLL LY

(i
UOI2EZIUOOD) 3P |BUOIDEN OINH}SU| . UQI3EZ|UOIOD 2P [BUOIIEN OIMINS UL
BePISII I zwmw eSS < (s) eunpejuo) ugIsiAg AP Yoo )
4191134 020p : A 1Q = o no\__ wEFf@J M S o}snp ojedIep 1D I
U [ /
5 L= u ¥
00°9LT'TOT'ETT'T 00°699°£96'19 00°‘TLE'OBL'SYT'T £T°T05°685'GES'T 4 SOAILYY3dO SOSIUONI TVLOL
00°ZTT8'909°62 00°ELE’L00'Y 00°6EY°665°ST 98°060°LZ0'8E SOJUSLINE 50130 |E30L
- . 00010 06T souen sojuaiundwnoul od seynp STI0F0 TS
00'0LL'SZ6R'T 00'688°0Z5'T 00' T8 +OV 00'BLEETY 181°8T A2 91 A 6T 'suy seynp T T10W0'T'S
00 PBY' 98Y'T 00'¥BP 98F'T N - sojuajwepuaiie/d seynp PTTOPO'TS
- < z £F'9LT6V96 sorson hseisoy | aTTOROTS
00°LTL'658'9 = 00°LTL'658°9 64'110°988°9 IBT'8T A7 ¥ "Wy seynp EOTOROT'S
g - - 00'GEV LEG T 6Z0'TT A2 6 1y [dWnou|seyny | Z00v0 TS
00'THB'FEE'BT % 00'TPB'VEE'BT 9665 OFE'6T SOIUSWINE SOUBA TOTO#D'T'S
£Z0Z 012121313 opeyipasoy ejo L sRigLmne o130 |2 ud opePALDY oJaf3 opeduanag oydaruo) b e
i soppJafs sope3ipaoy N : i gjuan)
.00V88°SE6'E 00°0 00‘VB8'SE6'E T0°665°9Eb't SeIU0|0) Se] U2 SOLIeA SoJUAWINY |0 L
00'Zv¥ 88 - OO ZFYBE 0LEET L6 DFal ap S0D3IAIas 100 S0jUBADIg POTOEDTS
0081 €67 - O0'BTS E6T T6L901F SoUEA SODIAeS 1od SOjUan0.d EOTOEOT'S
00'FZ6'ESSE 3 D0'VTE'ESSE B09ELBIG € sejue|d A sajuowl ap ejuan Jjod sojuancid 0 T0E0 TS
sajouLjue a)jqeuo)
£20Z 01d1243[3 opejipa.oy |ejol 0115800 SOPEIPIY oIafa 13 us opejpaly oppIslg opeSuanag oydaduo) S
00°8E6'S8L'TVE - 00°BE6'SBLTVE 98'vEY'OLL'TES sajganwiu] ap Uo|>e>08aN 2301
00'8E6'SRLZVE 2 00'BEG'SBLZPE 9B'FER OLLTES Sa|gantuu] ap Bjuap TOTOZ0TS
saloLiajue ajqejuo)
£70Z oI ovuu__uﬂu.q jeiol soimafe SOPENPOIY opinJafa |2 ua opepaLy opnJalg opeduanag 0ydasuo) e8>
00°Z¥9'ELB 9ER 00°96Z°956°LS 00°TTT'6SY'ELL Ob*0LE’SSE'T96 sejqanwuj ap uoj>ejojdx3 je3o)
00'992'695°9 = 00'997'695'9 9T'6THFZELET euadiedy E0TOTOT'S
00'ZSY EEE'9T D0'ZSHEEE' 9T Y4'800°EHY LT S034015e Z0TOTOTS
00'PT6VLE'ETE 00'96T°956'LS 00'E6£7095'05L 05'ZV6'6L6 626 SOJUBILIEPURLY T10T0°T0TS
Sadolajue ajqejuo)
I k]
£Z07 0PI2J3[3 opeypa.dy jejol SO12[>40f6 SOPRIIPELIY 013123(3 13 us opeyIpaLY o138f3 opeBusnag oydasuo) hipdis
£70T o_u_uhw_.m_ sosaJduj - a]gejuo) uomel)nuo)




W I0138
e

UD|9EZIUO|OD 8P |BUOIOEBN OJIRSU
(S) BLINPRIUOD UQISIAIQ BIUBIRD

€L

([ ouEzo7SINT ¥a
= //If|l||.|..l. _—
Al/,/ ,.IﬂL\V f.. a& an,/]‘.\llw q U

N

o)sn[ O[9I 4D

, _,/___

i . d g odnig £ Selaliueuly Sl
ooa 000 - seiadUeUl sauoedldy Bp JopealyIseD g salioedy|dy ap Jopediise]d Be
S3U0IEAIDSYD epualana ajqejuod soAesadp soysen opejnialz je3sandnsaid ejuan) - odnig
- | oo 00'8¥TEL 1 0dnig - SOPEDIYISE]D OU SDISES 00'8FTEL SOPEJIJISE]D OU SO)SED _ 1 oigny
SaUODEAI3SqO epualajig ajqejuod sonnesadg sojses opejndall jersandnsaid eyuan) - odnio
‘| DXAUY U 2))e12 ‘BOT" ‘ST6 godnig ¥ 4 =pap oign
Al oxauy Ua 2)|e32d | 00°80T°95 00°5Z6'TY8 — epnap €| 3p s03sed sona K sasasanu] 00°LT8'S8L o) ap so1se8 sono A sasasal g oagny
sauopeAlasqQ epuasajia a)qe3uo) soanesadp s03sen openafa jeasandnsaid ejuan) - odnig
- | 000 0E'STL9E0'T § odnig - sejpualajsuel | 0E'STL9ED'T SBIIUAIBISURI| _ 5 ougny
S3U0IIEAISSGO epualajg ajqejuo) sonpesadg sojsen opeyndalz 1e1sandnsald eauan) - odnig

Il oxauy ua ajjejaq sesofaw e1juod SOPE|IIUED SOUPRID B 3puodsalio)

CRBSTFEETT

L5'598°915°86

t odnug - s01312UBUIH SOADY

| GL'S0L'TET'LE

S04313UBLIL SOAIDY _ v oigny

SauoeAIasqo epuARqg 3qejuo) soAneladg soisen opendal3 1e3sandnsaid e3uan) - odnio

“|l ox3uy ua 3)1e330 | 0¢'60R Z0L 0T 09°6¥6'089'6FL ¢ odnig - osn ap saualg 00°65L°E8E09L o5 ap saualg _ £ouqny
SAUOIBAIASYO epuasajg ajgeyuod sonpesadg soysesn opendaly jeasandnsaid myuan) - odnig

1OugUY Mo BB o SE0% 1S FOpe = 126" g T % odni 3d ON SIS ¥ g 3 SI|eUDSI34 ON SO oign

£ 7zoz o1sandnsasd eljuod sopeindala soBed e A oigwed ap epualayp e apuodsaliod 08'TEE'ER SE LRI L] i i ol e < ShSCyLELLL ! A RNRIRINR | e
SaU0IIRAIBS]D CIRITEYETT ] ajgejuod sonnjesadg soysen opendalz |e3sandnsaid eusn) - odnig

OIqUWIED 3P BIDURIAYIP € apuodsanod | 8T'959°Z 90°0T0°EFY 6T T odnig - ownsuo?) ap saualg 98 £9E 0F9 6T OLNSUOY ap saualg — T ougny
SauoeAIasq0 ejzuaiajig ajqejuo) soaneladg sojsen opeindaly jeasandnsald ejuan) - odnig

JejoL S6°E0T'L96'T

SOJUAISE ap OLIOIXE U0D ZZOT UDISINOI4 € apuodsaliod epualajd

BE06F LY T-

TTOT SEIDU1) UDISING1d

60'E0S°TET'9T-

£20Z Se12U31] USIADId

P9 LBTZIT BT

7Z0Z OpjeuInge uoisinold | 9£°LS56E6 T

£Z07 Op) e uoisineld | T 192°0LT'E
ZTOT AMS UQISINGY] | [LZ'FEL'99R'TT-
£Z07 \YS UoIsinGd | 00'0F6'PPT ST

7707 senuadl| ‘opjeuinde ugisinald e apuodsanod BRUII] | SE6°E0T LIG'T TULET'ShL'GLE 0 odnig - sajeunsiad SOIRINRS LT'EET'8LL9LE S3|BUOSIa SOI2IMBS _ gougny
53u01IeAIaSq0 epuaiaja ajqejuo) sonpesadQ soysen opeynaaly 1easandnsaid ejuan) - odnig
€20z 0PIA(3

(odn.g 1od) sosaioueuly sopejss - |eysandnsaid uoidnIafd uoidel|dPU)




23 A R R R R R R 110NN A0 ARNARANY

vl e ...__ :
wo17eZIU0j0] 3P |BUOIIEN oISyl 01010810 ap 011184295 ) ugIoBZIUGOD &p ._m.:..»:.._u_;. -
2 : 707 S 40 UlzeanfNm (s) LNPRIUOD UQIS|AIG BjusiLy
J9A "1 ouE« /ﬂ-------ﬁ- ! ﬁ\__
" __ /A _
!
8611597 | 2e'682 22826 | se‘zoevor L6 00 86°169°ZT- | oo‘oss'eT- LE‘6BL'LLE'L6 | se‘zoe'vorze ZATIVIOL |
08°TZ6°ET 6v'STH LELLL 6T LVE'TOL'LL 00'c 08°TY0°0T1- 00‘088°E1- 6Y'STY LELLL BT LYE'TILLL ZIvloL
06°21Z 8E'6L6'8LE9 8T L6T'6LED 000 06°LTZ- 2 BE'6L6'BIED BTI6T'6LE9 6T 6T E0TO'T9
79'861°9 LT'E06'02L°ZT 6L TOV LZLZT 00°0 79'861°9- - LT'E06°0ZLZT 6L IOV LTLET 8T ST'E0'TO'T'9
96'660°T BB TEGEITEL YETEI VIO ET 00'0 96'660°1- z 8R'TES'ETYET PETESPISET Lz IT'E0'TO'T'9
PTIZT 6%'629'579°8 £6°0¥8° L8 00'0 P TI - 2 6'679°59'8 £6'0V8°LT9R 9T 9T'E0'TOT9
000 1812506811 18'TZS 06811 00°0 = - TB'TZS 068'TT T8'TZS 068 1T ST ST'E0'T0'T'9
88'ET 79'6.8°7ES 0S'€68°TES 00°0 88°€T- e 79'618°7E6 05'€68°7ES T ¥Z'€0°10°T'9
000 TT'880°0BEET TT'8B0°0BEET 00'0 - - TT1°880°08€°ET T1'880°0BEET €T ET'EOTOT9
088€ET 65'BLEVETT 65'80Z°B0TT 00'0 5 00°088°ET- 65'8ZEVET'T 65'80Z°B0T'T o 4 TTEO'TO'T9
00'0 ¥¥'€95°00%'8 FP'E95 0078 000 - = P '€95°00F'8 tF'E95°00%'8 1T TTE0'TOT'9
(o1quie> "qejuodfs €202
ag ‘yp afnpul) 4 opejnwnay opejnwnay (que) "upiodou) 4 olgue) 3GeIU0D 70T d+0 saui|ap sall jap jeasandnsaid 2|qejuo)
=D EpEjnWnY epuasayg | jesandnsaid opjes 2]gejuo) opjes =] salujap eppualajg LB ITEVETTT ] *dnsaad opeleg jeisandnsald opjes 2)qejuo) opjes Bejuan) ejuan)
81°959°C | ss'eocovo'et 90°0Z0°€b9°6T 00‘0 BT‘959°Z- 00‘0 88°E9E°0V9°61 90°0T0°EF9°6T 1101
v TE- TE'896'T90°T 19°€59'T90°'T 000 PIFIE 4 TE'B96'TI0'T L9E59°T90°T 6T 6T'ZO'TOT'9
000 00'TEZ 0T 00°TEZ +0Z 000 - = 00'TET#0T 00'TET#0T L't LT°Z0'T0'T'9
00°0 86°ELYTET 86°ELV'TET 000 : - 86'ELY'TET 86°ELVTET 9'T 91°Z0'T0°T'9
€E'610'T LS9ETH9S'T 06°GST°595'T 000 EE6TOT- z LG9ET FIST 06'G5T°595'T S'T ST'ZO'T0'T'9
8T'0L T6'EETOFS'8 60'v0Z°0FS'8 000 8T'0L- 5 T6'EETOVS'S 60'v07° 0458 T PI°T0'T0'T'9
100 18'9GZ°16Z'T 78'9ST'T6Z'T 000 T0'0- & T8'95Z°T6T'T 78'957°T6T T €T ET'TOTOT9
£0°90L 89'292°0SZ TL'896°05C 00'0 £0'90.- = 89'792°052 TL'896°05C TT TI'ZO'T0°T'9
LT'SLTT 79'006°565'9 68°GL0°L6S9 000 L1Z'SLTT- = 79°006'565'9 68'GL0°L6G9 i IT'Z0°'T0'T9
(o1quies ‘qejuodfs £70T
a2q ‘Hp Gh_.___u.____ d opejnWInYYy opejnwny An_n.._uu ‘Hp dod 05 d olque) Nqejuod oz d+0 saw|ap Saw jap _Smw-_.n_:mu._n_ ajqejuo)
-J epejnwindy epuaiajia | jeissndnsald opjes 3jqejuc) opjes =) Saul |ap epuUAIajIg epualag ‘dnsaad opeSeqd |eisandnsaid opjes 3)qejuo) opjes (TTET ejusn)

- | OXaUy ~ £70Z 0121243(3 sojesandnsaud A s9)qejuod sopjes ap UQIde||1dU0)




lf’JI " 'f.
| |

Conciliacién de saldos contables y presupuestales Ejercicio 2023- Anexo |l -

Cuenta
Presupuestal 3.1 3.2 35 3.7 3.8 39 Totales
Pagado 39.297,92 8.917.169,59 9.212.077,10 591.903.164,09 145.382.646,89 4.607.250,21 | 760.061.605,80
Obligado 0,00 0,00 0,00 0,00 322.153.20 0,00 | 322.153,20 "
760.383.759,00
Presupuesto Rt contables = 5 Diferencia de P Sndisnts
Rubro Programa Pagado con presupuesto | Diferencia total A ingreso en
2023 2024
3.1 202-202001 39.297,92 39.297,92 0,00 0,00 0,00
3.2 201-002 2.873.604,45 2.875.564,73 -1.960,28 -1.960,28 0,00
3.2 201-003 6.043.565,14 6.048.776,79 -5.211,65 -5.211,65 0,00
3.5 201-001 9.212.077,10 9.140.709,25 71.367,85 71.367,85 0,00
3.7 202-202001 563.286.098,59 552.745,723,82 10.540.374,77 -652.155,94 | 11.192.530,71 | V¥
3.7 202-202004 28.617.065,50 28.617.064,85 0,65 0,65 0,00
3.8 201-004 9.239.714,18 9.239.336,87 377,31 377,31 0,00
3.8 202-202001 136.465.085,91 136.398.219,34 66.866,57 29.105,65 37.760,92 | ¥
3.9 201-003 4.607.250,21 4.576.256,03 30.954,18 30.994,18 0,00
760.383.759,00 749.680.949,60 10.702.809,40 -527.482,23 | 11.230.291,63
Total variacion cuentas contables 653.038.545,11
Total variaciones movimientos cuentas contables sin presupuesto 96.642.404,49 N
Total altas contables con presupuesto 2023 749.680.949,60 \\ b
oy
P
Detalle de variaciones de las cuentas contables del rubro 3
1.1.04.01.01 - INMUEBLES TRANSFERIBLES Variacion | Cuenta
Presupuestal !
- Alta de mejoras con presupuesto 2023 28.149.821,85 | 3.7 /202-202.004 \\J
| - Alta de mejoras con presupuesto 2023 552.745.723,82 | 3.7/ 202-202.001 < \\
- Alta de mejoras con presupuesto 2023 124.008.746,32 | 3.8/202-202001 )

- Alta de mejoras con presupuesto 2023 cuenta de materiales 9.412.111,01 | 3.8/202-202001
- Alta de mejoras con presupuesto 2023 38.518,00 | 3.8/201-004
- Alta de materiales, estan en el Obligado corresponde a la OC 01498-2023 322.153,20 | 3.8/201-004
- Alta materiales con presupuesto otros afios 48.988,42
- Ajuste de tasaciones de mejoras Exp 2011-80433 33.333.492,04
- Ajustes varios de inventario de mejoras -4.742.642,35
- Ajuste por cambio de cuenta contable (vienen de Inm. Intransferible) 550.883,36
- Ajuste cuenta de Mevir pasan a Obras -12.679.411,13
- Baja por venta de campos y expropiaciones -139.690.026,47 =

Total variacion 591.498.358,07
1.1.04.02.02 - INMS.PROMETIDOS EN COMPRA Variacién | Cuenta
Presupuestal
- Ajuste de tasaciones de mejoras Exp 2011-80433 1.329.882,29

Total variacion

1.329.882,29

(*2) Corresponde a la OC 1498-2023 que esta pendiente de pago.
(*2) Estan en Adelantos para compra de inmuebles Exp, 2020/01382 - Exp. 2022-00908.

(*3) Estan en la cuenta Materiales y mano de obra.

i
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1.2.05.01.01 - MAQUINARIAS Y EQUIPOS AGRICOLAS Variacién | Cuenta
Presupuestal
- Alta de maquinaria con presupuesto 2023 39.297,92 | 3.1/202-202001
- Alta de maquinaria con presupuesto 2023 467.243,00 | 3.7/ 202-202.004
Total variacion 506.540,92
1.2.05.01.02 - MOBILIARIO Variacién | Cuenta
Presupuestal
- Alta de mobiliario con presupuesto 2023 1.592.432,05| 3.2/201-002
- Alta de mobiliario con presupuesto 2022 5.856,00 3
- Bajas de mobiliario -156.053,60 -
Total variacion 1.442.234,45
1.2.05.01.03 - EQUIPOS DE OFICINA Variacién | Cuenta
Presupuestal
- Alta de equipos de oficina con presupuesto 2023 358.397,90 | 3.2/201-002
- Alta de equipos de oficina con presupuesto 2023 1,960.850,60 | 3.2/201-003
- Baja de equipos de oficina -26.845,62
Total variacidn 2.292.402,88
1.2.05.01.04 - EQUIPOS EDUC., CULT.Y RECREATIVOS Variacién | Cuenta
Presupuestal
- Alta de equipos educ., cult. y recreativos con presupuesto 2023 308.380,04 | 3.2/201-003
Total variacion 308.380,04
1.2.05.01.05 - VEHICULOS Variacién | Cuenta
Presupuestal
- Alta de vehiculos con presupuesto 2023 9.140.709,25 | 3.5/201-001
Total variacion 9.140.709,25
1.2,05.01.07 - INMUEBLES DE USO Variacién | Cuenta
Presupuestal
- Alta de Inm. de Uso con presupuesto 2023 5.500.342,63 | 3.8/201-004
- Ajuste de tasaciones de terreno sedes regional Exp 2014-01476 543.706,00
- Ajuste de tasaciones de mejoras sedes regional Exp 2014-01476 -2.356.324,00
Total variacion 3.687.724,63
1.2.05.01.08 - EQUIPOS VARIOS Variacién | Cuenta
Presupuestal
- Alta de equipos varios con presupuesto 2023 924.735,00 | 3.2/201-002
Total variacién 924,735,00
1.2.05.01.12 - EQUIP. INFORMATICO Variacign | Cuenta
s Presupuestal
- Alta de equipos informaticos con presupuesto 2023 3.779.545,75 | 3.2/201-003
Total variacion 3.779.545,75
1.2.05.01.14 - MEJORAS EN INM. RECIBIDOS EN COMODATO Variaci¢n | Cuenta
Presupuestal
- Alta de mejoras en Inm. rec. en comodato con presupuesto 2023 3.378.323,04 | 3.8/201-004
- Alta de mejoras en Inm. rec. en comodato con presupuesto 2023 1.534.863,01 | 3.8/202-202001
- Ajuste de inventario de mejoras en Inm. rec. en comodato -431.977,85 -

Total variacion

4.881.208,20

76

o N T T = -

AT T T T *T T 111111911 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Y"YYY



I B
I_;, ]

¥ 1.2.05.01.16 - SOFTWARE Variacion | Cuenta
- Presupuestal
Alta de software con presupuesto 2023 4.576.256,03 3.9/201.003
- Total variacion 4.576.256,03
' 1.2.06.01.01 - INMUEBLES INTRANSFERIBLES Variacion | Cuenta
| Presupuestal
- Altz de mejoras en Inm. Intransferibles con presupuesto 2023 1.04249%,00 | 3.8/202-202001
- Ajuste de tierras seglin Resolucién de Directorio -4,713,299,56 =
- Ajuste por cambio de cuenta contable pasaron a transferible 4.162.416,20
- Ajustes de tasacién de mejoras en INM. Intransferibles Exp 2020-02186 35.298.025,90 -
- - Ajuste de mejoras de Mevir que alin no se han terminado pasan a Obras -7.119.073,94
Total variacion 28.670.567,60
Aoz A h\up___ N Dr. Vet. JUho César Cardozo Ferreira

CX .

- : Dr. Luis Lozano
e Secretario de Directorio

Cr. Marcelo Justo
Garente Divisién Contaduria (s)
instituto Nacional de Colonizaclén

Presidente
Instityto Nacionai de Colonizacion
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Explicacién de desvios del grado de cumplimiento de los objetivos y metas programadas
Ordenanza N.° 92/2020 TCR

Siguiendo con lo dispuesto por la Ordenanza N° 92 del Tribunal de Cuentas de la RepUblica, respecto a la
presentacion de los estados demostrativos que debe contener el Balance de Ejecucién Presupuestal, se presenta a
continuacién informacién complementaria respecto al cuadro 2: Estado demostrativo del grado de cumplimiento

de los objetivos y metas programadas Y su costo resultante. En las lineas que siguen se explican los desvios
detectados.

[

Solo como preambulo general, es importante tener presente que, siguiendo un proceso habitual de elaboracién del,
presupuesto, el mismo debe enviarse antes del 31 de julio de cada afio anterior al que se presupuesta y comienza a "\_
regir solamente cuando es aprobado y publicado por el Poder Ejecutivo. N
Todos los presupuestos se actualizan en el afio en dos instancias segun indice de precios enero-junio y enero - \J
diciembre de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. \J

El presupuesto del ejercicio 2023 conté con ambas actualizaciones, siguiendo lo expresado ut-su pra.

En este sentido, se agrega que en oportunidad de proceder a la actualizacion de enero-diciembre 2023, la Oficina

de Planeamiento y Presupuesto remitié instrucciones al Ente, respecto a la consideracién de las trasposiciones
realizadas durante el ejercicio, el indice de precios a aplicarse a aquellas y cuestiones referidas a los rubros \
traspuestos, todo lo cual fuera recogido y plasmado en el Expediente N.° 00117/2023, concluyendo las partes la ~\
fijacion definitiva de las partidas adecuadas a precios enero -diciembre 2023, las que fueran utilizadas parala N

LY
elaboracion de los Estados correspondientes al Balance Presupuestal del ejercicio. §

A continuacion, realizaremos un comparativo de datos entre los efectivamente realizados, y los previstos de
acuerdo el Presupuesto Operativo y de Inversiones del Ente para el ejercicio 2023, aprobado a través del Decreto del

Poder Ejecutivo N° 452/22 de fecha 30/12/2022, aplicandose por tanto a partir del 1° de enero del mencionado
ejercicio.

Capitulo de Ingresos:

1) Rentas Activos Realizables
1.1) Arrendamientos

A lafecha de célculo y elaboracién del Proyecto de Presupuesto para el ejercicio 2023, se tomé como dato base a
estos efectos el cargue de rentas de abril/mayo 2022, a lo que se le agrega el cargue de octubre, noviembre y
diciembre del afio 2021 (se suma también el arrendamiento por parques edlicos). Dichas partidas fueron

actualizadas luego a un nivel de precios promedio para el periodo enero - junio del afic 2023, y posteriormente para
el periodo enero-diciembre, con coeficientes que proporciona la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, lo que '.
totaliz en una estimacién de ingresos por este concepto para el ejercicio 2023 de § 761.935.487. W\ N
La realidad refleja que se recaudaron § 808.516.689, lo que implica $ 46.581.202 por encima de lo estimado, aunque \
de todos modos la cifra se situd por debajo de la recaudacién real del ejercicio 2022 (S 824.619.385). \\_-‘-»_

Aligual que ejercicios anteriores, es vélido tener presente que las condiciones econémico-financieras de los colonos
deudores por arrendamiento son dificiles de estimar, y las mismas pueden variar seg(in los diferentes contextos.

Asimismo, tener presente que parte de la recaudacién corresponde a rentas devengadas en ejercicios anteriores por
una mejor gestién de cobro. Esto puede explicar que en periodos como el analizado, se pudieron haber percibido
mayores ingresos por arrendamientos, por un comportamiento de pago adecuado por parte de los colonos
deudores, superior al estimado.

Sitomamos en cuenta los porcentajes de cobranza en estos tltimos ejercicios, es posible observar que el porcentaje
acreditado al 31 de diciembre de cada afio sobre los cargues de rentas de dichos ejercicios se han ido incrementado
notoriamente, siendo: para el ejercicio 2019, el 73,33%, para el ejercicio 2020 el 83,72%, para el ejercicio 2021 el
87,2% Yy para el ejercicio 2022 ascendié a un 88,15% (Fuente: Expediente n.® 2021/71341).
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En lo que refiere al ejercicio 2023, el porcentaje acreditado se situd en el 87,35%, levemente por debajo respecto al
mismo indicador para el 2022. La diferencia radica en las bonificaciones otorgadas en un contexto de emergencia
agropecuaria.

Es asi que dentro del total acreditado para el 2023, encontramos $ 91.761.571 (U$S 2.350.000 aprox)
correspondientes a bonificaciones efectuadas por las resoluciones de emergencia agropecuaria nov/2022 (que se
acredité en mayo 2023), anuales de abril 2023, y semestrales de mayo y noviembre 2023.

1.2) Pastoreos - Aparcerias

Este tipo de recursos se estima por los ingresos del estado de resultados del ejercicio anterior més la inflacién. En
este caso, para el ejercicio 2023 se estimé una recaudacion de $ 81.295.861.

Si comparamos el ingreso efectivamente percibido con los valores presupuestados para el 2023, observamos
ingresos una diferencia de $ 58.397.143 por debajo de lo estimado lo cual representa un 28,17% por debajo de lo
estimado.

En este tipo de ingresos juegan un papel importante la cantidad de fracciones libres que permiten asignar contratos
de pastoreo. Durante el ejercicio 2023, siguiendo la linea de los ejercicios anteriores, fue una de las prioridades por
el Ente la adjudicacién de tierras, motivo por el cual se pueden haber reducido los ingresos por otros conceptos
como es el caso de pastoreos, en relacion a los valores estimados.

1.3) Forestacion

La estimacién sigue la misma linea que el item anterior, con la debida actualizacion de precios, estimandose para el
2023 ingreso por valor de $3.199.474.

Si comparamos lo recaudado efectivamente en el ejercicio con lo presupuestado, la diferencia es poco significativa,
situdndose un 11% por encima de lo estimado, en § 3.553.924.

Tal como citamos en ejercicios anteriores, el cambio de politicas de venta, las condiciones de las fracciones y las
demandas de los colonos hacen que los ingresos por este concepto sean muy dificiles de estimar debido a que se
trata de actividades muy puntuales.

-~

2) Rentas de Activos Financieros i
2.1) Intereses, intereses s/cuota Deudores por Ventas a Plazo y multas por Mora:

Lo estimado para los mencionados conceptos en el 2023 ascendi6 a $ 15.823.907; 113.535y $8.314.067
respectivamente, totalizando $ 24.251.510, lo que implica una cifra de $ 14.015.523 por encima de lo efectivamente
recaudado.

Tanto los intereses como las multas recaudadas durante el ejercicio 2023, se situaron notoriamente por debajo de lo
estimado.

Aqui vale tener presente que durante el ejercicio 2023, estando en emergencia agropecuaria, el Ente tomd algunas
medidas en procura de apoyar a los colonos afectados por la situacién, razon por la cual los importes
correspondientes a multas e intereses efectivamente cobrados se vieron disminuidos en relacion a la estimacién de
los mismos.

3) Transferencias del Sector Privado
3.1) Multas a no colonos

En este concepto encontramos un ingreso percibido de $ 9.223.747 por encima de lo presupuestado para el ejercicio
2023.

Situados entonces en el 2023, tenemos como valores realizados y estimados los siguientes:

$9.785.487 y $ 561.740 respectivamente, alcanzando la diferencia citada anteriormente.

En este concepto la razén que provoca distorsiones son las multas por incumplimiento del Art. 35 de la Ley 11.029 y
sus modificativas, las cuales estan condicionadas a circunstancias externas al Ente.

N

30




3.2) Ingresos Varios
La prevision 2023 se efectud considerando la ejecucion real del 2022, y su correspondiente ajuste por IPC.

Si comparamos el presupuesto 2023 con la recaudacién de dicho ejercicio, esta tltima estuvo en § 5.357.586 por
encima de lo estimado. :

En este punto vale tener presente que también se trata de situaciones ajenas al Ente, ingresos por diferentes
conceptos dificiles de estimar, por lo que el desvio en la ejecucién respondera a razones fuera del alcance del
Instituto.

Puntualmente para el ejercicio 2023 el Ente contd con dos ingresos (en enero y en agosto del ejercicio), por
aproximadamente la suma de 100.000 USD, producto de lo dispuesto por Art. 4y 15 de la Ley 18.187. Estas
situaciones no fueron previstas en oportunidad de elaboracién del Presupuesto, ya que responden a
eventualidades ajenas al INC.

3.3) Tramites certificados Art. 70 Ley 11.029

La previsidn 2023 del presente rubro, se realizd tomando en cuenta la ejecucién 2022, y actualizando dichos valores
por IPC, estimando un total de $ 13.286.291 para el ejercicio en cuestion.

El valor recaudado en este ejercicio por tal concepto es de $ 17.838.307, se observa entonces una recaudacion de un
34,26% por encima de lo estimado.

En este caso se trata este de circunstancias externas al Instituto, dependiendo de las necesidades de los usuarios en
materia de emision de certificados por afectaciones dispuestas en el Art. 70, Ley No 11.029. En el ejercicio en
cuestion se solicitaron mas certificados por afectacion de padrones, afectando por tanto directamente el ingreso.

4) Ingresos de Capital

En esta subcategoria de ingresos se visualizé una diferencia (en términos generales) que asciende a $ 163.698.901

por debajo de lo estimado. Dentro de esta diferencia general, algunos subrubros tuvieron una diferencia bastante '
considerable en relacién a otros.
El rubro quiza mas significativo en cuanto a la diferencia entre lo presupuestado y lo efectivamente cobrado
corresponde a la venta de campos. Siguiendo los protocolos y procedimientos de venta de fracciones aprobados
o

por el Ente, se procedid a la venta de varios padrones en el gjercicio, efectivizando ingresos durante el 2023 que
ascendieron a la suma de $ 169.159.903. A continuacién, encontramos el detalle de venta de propiedades del Ente
para el ejercicio 2023:

A
UBICACION SUPERFICIE NOMGRE * D J
DEPTO. INM/COL FRACC (has) / IZ--'
ROCHA 834 El 0,8168 Mtop - Expropiacién padron 3459 / J.-/
FLORIDA 918 APARTE 837,6822 Caferilos permuta. Padrones 13357, 13356, 1294, 13355, 15917, 9062, 12658,
15744 y 12749
SALTO 455 5 196,9033 Marcos Antunez |
SALTO 455 8 192,2726 Gustavo Antunez !
SAN JOSE 439 12 22,2051 Luis A Rodriguez |
RIO NEGRO 467 174/181 307,5313 HELMUT KLASSEN \
ARTIGAS 426 8 596,3800 MELSON FERNANDEZ
SAN JOSE 432 38 36,6880 LUIS POLEDO - CARMEN PEREZ I
SAN JOSE 432 52 49,9820 JACQUELINE PEREIRA f ;
CANELONES 526 4 17,5878 DANILO GARCIAY MARIA ROSA (4|
SAN JOSE 550 9 341,3969 JOSE SANCHEZ ABAL i_/’\j /
CERRO LARGO 463 11 52,4234 RONALD GONZALO RODRIGUEZ ¥ CLAUDIA VERONICA SILVA \?_/'r
FLORIDA 468 C 1,8400 MTOP \
344, 34B,
ARTIGAS 514 354 Y 358 379,1157 FERNANDO ANTONIO LAGRECA RODRIGUEZ
FLORIDA 579 1 11,4850 RUBEN RAMON FRANCO CAMEJO
PAYSANDU 377 8C3 93,4786 ROBERTO KNECHT MARTIN
ARTIGAS 657 1-1B1 25,0100 INTENDENCIA MUNICIPAL DE ARTIGAS
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Esta venta de campos se relaciona también con los valores asociados a la cuenta de promitentes compradores
(ventas en cuotas), donde visualizamos que se percibieron en el ejercicio $ 5.655.794 por encima de lo estimado, un
47% mas.

En materia de transferencias del gobierno central, cabe mencionar que una parte de estas se originan en lo
recaudado por concepto del Impuesto Adicional al ITP creado por la Ley 18.064 y por complemento del impuesto a
la renta sobre la venta de inmuebles creado por la Ley 18.876, fondos con destino al Instituto Nacional de
Colonizacién hasta la aprobacién de la Ley N.° 19.996 de fecha 26/10/2021 (Rendicién de Cuentas).

Con la aprobacion de la Ley N.° 19.996, el destino de los fondos de por las Leyes 18.064 y 18.876 ya no es hacia el
Instituto Nacional de Colonizacidn, sino que se destina a la creacién de un FIDEICOMISO. No obstante, ello, al existir
saldos por estas Leyes anteriores al ejercicio 2023, el Ente presupuestd estos ingresos como parte de los ingresos de
capital, con destino al financiamiento de inversiones.

Si comparamos con los valores estimados para el 2023 para ambas leyes (18.876, 18.064) vemos que practicamente
no hay diferencia entre lo presupuestado y lo efectivamente recaudado en términos financieros, no obstante, cabe
mencionar que, si bien el Ente presupuestd lo propio contra la Ley 18.876, los ingresos percibidos tienen origen en

los saldos por cobro de impuestos asociados a la Ley 18.064.

Durante el 2023 se recibieron entonces un total de $116.634.713, aproximadamente USD 2.988.948 (en dos partidas,
mayo y noviembre) con cargo a la Ley N.° 18.064,

Es pertinente ademas agregar que lo percibido en relacion a las Leyes, depende en gran medida a las necesidades
del Ente, las partidas son solicitadas al MEF y remitidas al Ente, en tanto este dltimo contraiga compromisos por
compra de campos u otras inversiones que haga necesario el ingreso de los fondos, de lo contrario las mismas no
son en enviadas.

Una vez enviada la proyeccion de pagos y por tanto la necesidad de fondos del Instituto, es el Ministerio de
Economia y Finanzas quien determina la transferencia de fondos correspondiente.

Puntualmente para el ejercicio 2023, a pesar de que existié una proyeccién de necesidades de fondos, y se habian
presupuestado $ 233.820.000 en relacidn a lo dispuesto por la Ley de Rendicién de Cuentas n.? 19.996 (hasta
135.000.000 de Ul para la compra de campos), no se efectivizaron desembolsos hacia el INC por este concepto.

Todas las compras de campos realizadas en el ejercicio se financiaron mayoritariamente con fondos propios del
Ente, pues los egresos financieros por este concepto superaron ampliamente el ingreso de fondos provenientes del
MEF.

A continuacién, se presenta un detalle de los campos adquiridos en el 2023 y los importes asociados a tales
adquisiciones:

PAGADO
Fecha TITULAR DEPARTAMENTO IMP. U$S IMP § I
02/07/9421 | ANDRES SLUZAR Inmueble 404 Fraccion 29 E 303.219,28 11.783.101,22
31/05/2023 | CAFERILOS S.A. Padrones 16155 al 57 de Cerro Largo 4.195.385,96 162.525.444,09
26/06/2023 | NIBIAN PAZ - JULIO SILVEIRA Inmueble 435 Frac. 15y 16 - Durazno 222.858,98 8.445.018,57
17/08/2023 | JUZGADO 1ER. TURNO PAYSANDU Colonia San Javier Fraccion 83 155.000,00 5.865.975,00
31/08/2023 | Firmin-Didot |sabelle y Cristina Padrones 6267 y otros de Rocha 1.662.322,00 62.655.056,13
03/11/2023 | ANA MARY, MARIA NOEL Y OTROS GALLIAZZI | Inmueble 413 frac. 1 Col. J. Artigas 1.353.365,00 54.,157.604,21
01/11/2023 | JUZGADO 1ER. TURNO PAYSANDU Padrén 2551 de Rio Negro 15.788,00 15.788,00
16/11/2023 | PATRICIA DURAN HORTA Col. Dr. Horacio Ros de Oger Frac. 79A 3.385.598,26 134.404.865,33
27/12/2023 | AGUSTIN CANTONNET Col. C. Mayo Gutierrez Fracs. 42 Ay 46 B 3.013.713,00 118.122.481,04
29/12/2023 | JUZGADO B. UNION Padron 5027 Dpto. De Artigas 135.000,00 5.310.765,00

| Cédigo de Movimiento | Fecha | Tipo de Documento |
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5) Capitulo de Egresos - Operativos e Inversiones

ELINC ha realizado la presupuestacion de sus gastos operativos teniendo en cuenta el instructivo remitido porla
Oficina de Planeamiento y Presupuesto para la elaboracién presupuestal correspondiente a las iniciativas 2020 a
2024 de las Empresas Piblicas.

En este sentido, se ha planteado un plan estratégico detallado, priorizando para el presente quinquenio la mejora
de la gestidn en términos generales de la actividad del Ente. Esto se traduce en un incremento de calidad de las
colonias, tanto sea a nivel productivo como de infraestructura fisica, continuar avanzando en materia de gestion
institucional, asi como también la mejora de |a accién colonizadora en procura del bienestar de los trabajadores
rurales con acceso a recursos y servicios necesarios.

Asimismo, se mantiene presente el objetivo de ampliar el area colonizada en base a una optimizacién de los
recursos y una adecuada priorizacidn.

Se busca generar acciones en torno a la sustentabilidad, la mejora de los procesos, la eficiencia y eficacia en el uso
de los recursos, tanto a nivel interno y operativo del Ente como hacia fuera, en lo que refiera al cumplimiento de la
misién y visién del Instituto.

En base a estos pardmetros se realizé la presupuestacién correspondiente, y a continuacién nos valdremos de la
misma y de los valores efectivamente ejecutados, a los efectos de analizar los desvios correspondientes.

1) Programas Operativos
1.1 Grupo 0 - Retribuciones Servicios Personales

La ejecucidn total de este rubro asciende a 82,7% de lo planificado para el ejercicio. La principal causa del desvio la
constituye las vacantes pendientes de eliminar una vez culminado los concursos internos segtin el compromiso del
Instituto en este sentido.

ELINC cumplié con los lineamientos de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en particular con la eliminacién
de las vacantes correspondientes (salvo los casos de concursos internos no finalizados en el 2023, pero si en el
gjercicio 2024, generando ingresos de personal con fecha limite: 29 de febrero del 2024, cumpliendo las
disposiciones establecidas por el Poder Ejecutivo).

No obstante, ello, existen rubros cuya ejecucién superd la dotacién presupuestal correspondiente. Estos son:
funciones distintas al cargo y compensacién por asignacién de funciones, diferencia por subrogacién y licencias no
gozadas.

En lo que refiere al rubro 0.4.2.122 “Compensacién por asignacién de funciones”, fue necesario regularizar algunas
situaciones necesarias para un adecuado funcionamiento del Instituto, no previstas al momento de confeccionarse
el presupuesto del Ente para el ejercicio 2023,

Para el caso del rubro 0.4.2.034 “Funciones distintas al cargo”, similar a lo ocurrido con el rubro antes citado, se
generaron situaciones durante el ejercicio con posterioridad a la elaboracién del presupuesto 2023 que se
subsanaron mediante la aplicacién del mencionado item presupuestal.

La diferencia por subrogacién responde a casos de licencias en ausencia del titular, de la Jefatura Administrativa de
la Oficina Regional de Canelones, y de la Gerencia del Departamento de la Oficina Regional de Tarariras, generando
la necesidad del Ente de subrogar el cargo durante el tiempo previsto en ausencia del titular del mismo.

En materia de licencias no gozadas, como ya hemos aclarado en otros ejercicios, se trata de un rubro dificil de
estimar porque en gran medida tiene que ver con razones ajenas al Ente, y que por lo tanto se pueden estimar en
base a datos pasados, pero no tener la sie'guridaci del mismo.
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En relacién a este grupo, al igual que otros de los programas operativos, se traté de dar cumplimiento a las pautas
establecidas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, donde se establecia que para el ejercicio 2020 deberian
reducirse en un 15% en términos reales respecto a las partidas ejecutadas en el ejercicio 2019, con excepcion de
aquellas que dependen directamente del nivel de actividad y no sean controlables por la empresa. Luego, para el
ejercicio 2021, se adiciond la pauta de reducir un 5% adicional en relacién a lo ejecutado durante 2019, y para el
gjercicio 2022, la pauta puntualizd la reduccion de un 5% adicional.

Finalmente, para el ejercicio 2023 se inst6 a un ahorro adicional del 1%.

1.2 Grupo 1 - Bienes de consumo

Con relacién a lo planificado, este rubro presenté una ejecucion total de 103,56%.

Lo ejecutado respondié estrictamente a las necesidades del Ente en el rubro en cuestién, no obstante, el principal
rubro que sobrepasé el crédito presupuestal previsto para el ejercicio, tanto en el Programa Operativo de Casa
Central como en el correspondiente a las Oficinas Regionales, es el 1.4- “Productos energéticos”. En este sentido se
destaca que se realizaron varias visitas a distintos predios en procura de mejorar condiciones de vivienda, por
ejemplo, evaluar posibilidades de aplicacion de la herramienta de préstamos en un contexto de emergencia
agropecuaria, entre otros.

Asimismo, se realizé un procedimiento de permuta de la flota automotriz, que implicé el traslado de més de 30
vehiculos desde el interior del pafs hacia Montevideo (y el retorno a las oficinas de origen), no obstante, la misma no
se efectivizé dado que las condiciones ofrecidas por el Ginico proveedor que present oferta no eran convenientes
para el Ente. Para el 2024 se pretende continuar con estas gestiones relativas a una adecuada renovacion de la flota
automotriz.

Por su parte, se toma como leccién aprendida para los ejercicios venideros la revisién de la planificacion por Oficina
Regional respecto a las visitas a predio, a fin de un uso eficiente tanto de los vehiculos y el combustible, como asi
también de los recursos humanos y su planificacion operativa.

1.3 Grupo 2 - Servicios No Personales

Este grupo también se encuentra dentro de aguellos afectados por la reduccién en un 15% respecto a la ejecucion
del 2019 mencionada anteriormente, mas un 5% adicional para el 2021, en relacién al 2019, mas un 5% adicional
hacia el 2022 y finalmente un 1% mas para el 2023.

En el ejercicio 2021 el Ente no pudo cumplir estrictamente con la reduccién del 5% adicional, dado que se trata de
rubros cuya ejecucién responde enteramente al cumplimiento del funcionamiento basico del Ente, y de ser
reducido en forma significativa podria poner en riesgo el cumplimiento de algunas acciones. En este sentido, siendo
cautelosos, se pudo prever una reduccion del 3% para el 2021, bajo la aprobacién de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. Vale aclarar ademas que en esta reduccién no se tomé en cuenta el valor destinado al rubro
“Auditorias”.

Para el ejercicio 2022, el Ente cumplié con la reduccion pautada total, es decir, el 2% correspondiente a la pauta del
ejercicio anterior mas el 5% para el ejercicio 2022.

Lo que permitié efectivizar esta reduccién sin poner en riesgo la ejecucion normal del Ente fue el hecho de
considerar como “partidas no limitativas” a los siguientes rubros: 2.5 Arrendamientos, 2.61 tributos, impuestos
directos y al igual que en el ejercicio 2021 la partida con destino a “Auditorias”.

Para el ejercicio 2023, también se cumpli6 con la pauta de reduccion del 1%.

La ejecucion general se situé en el 91,2%, no obstante, algunos rubros en particular superaron la dotacién prevista,
siendo este el caso del rubro 2.8 “servicios técnicos profesionales”. En este caso, el desvio se explica basicamente
por dos razones: la necesidad de contratacién a través de contratos de arrendamiento de obra a 2 profesionales en
materia legal como apoyo a los servicios juridicos del Ente, y el Convenio firmado entre el INC y el LATU, a los
efectos de trabajar hacia la certificacion de procesos en el Ente, camino por el cual se viene transitando, esperando
alcanzar hacia fines del 2024 la certificacion prevista.
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Este rubro en general presenta una baja ejecucién en relacién a lo planificado, observada en afios anteriores.

Es un rubro al cual sus asignaciones estan destinadas a cubrir transferencias corrientes o de capital que
corresponden a transacciones o aportes que no suponen contraprestacion en bienes o servicios y que no son
reintegrables por los beneficiarios.; es decir fondos para cubrir necesidades capacitacién y conocimientos, tanto al
funcionariado como a la poblacién colona, dotdndolos de mejores recursos y herramientas en tal sentido.

Durante el ejercicio 2023 si bien se imputaron algunas becas de estudio para el funcionariado, principalmente

1.5 Grupo 5 - Transferencias

cursos realizados a través de un acuerdo de trabajo con UNIT, asi como también cursos de formacién brindados por
ADM, la ENAP, y la Agencia de Compras Estatales.

Durante el ejercicio 2022, se firmé un convenio entre el INC y UTE, cuyo objetivo es regular la participacién de las
partes en la ejecucién de obras de infraestructura, basicamente de electrificacién rural, que promuevan el
desarrollo en los sectores productivos del pais y la mejora de la calidad de vida de sus pobladores.

En aquel ejercicio, se efecticivizaron USD 3 millones en torno a este Convenio, fondos que fueron solicitados al MEF,
proveniente de saldos a favor del Ente, de las Leyes 18.876 y 18.064.

Para el ejercicio 2023, si bien se previ6 una nueva partida igual a la citada para el 2022, la misma no se transfirié en
los hechos, puesto que no se habian culminado los trabajos previstos para el ejercicio 2022 a financiarse con la
primera partida.

Esto explica la diferencia, en gran parte entre lo ejecutado y lo presupuestado para el rubro Transferencias.

Para el ejercicio 2024 se espera dar continuidad tanto a las capacitaciones como al Convenio al que se hacia
referencia,

1.6 Grupo 6 - Intereses y otros gastos de deuda

En lo que refiere a este rubro se alcanzé un 100,6% de ejecucién en relacién a lo planificado, superando entonces el
crédito previsto,

Para el ejercicio en cuestion, al igual que en ejercicios pasados se dieron varios casos de actualizacién de depésitos
en garantia (arrendamientos) realizados por los colonos, situaciones no previstas durante la elaboracién del
presupuesto, y que llevaron a que efectivamente los montos ejecutados superaran los previstos.

2) Programas De Inversién

Las estimaciones de las partidas de los rubros del Presupuesto de Inversiones fueron realizadas por cada uno de los
Directores de cada proyecto, siguiendo, como en el caso del presupuesto operativo, los lineamientos comunicados
por OPP en oportunidad de la elaboracién del Presupuesto 2023.

En materia de inversiones, el Ente ha elaborado su plan estratégico teniendo en cuenta los topes previstos de
acuerdo a los lineamientos definidos por el Gobierno, en tanto no superar el 85% de las inversiones ejecutadas en el
quinquenio anterior, correspondiente al periodo 2015-2019.

Tomando entonces este tope como valor de referencia, se ha realizado un proceso de analisis de los principales
rubros de inversion, la historia en materia de ejecucion presupuestal de cada uno de ellos a lo largo de los Gltimos
afios, las demandas de la poblacion objetivo del ente, y la congruencia de los objetivos institucionales en el
contexto econémico, social, politico y ambiental del pafs.

Del anélisis realizado surgié entonces el presupuesto 2023, priorizando los compromisos asumidos por el Ente, y
aquellas inversiones necesarias y estratégicas que dialogan en linea directa con el proceso de incrementar la calidad
de las colonias y la calidad de vida, asi como el bienestar de los trabajadores rurales y sus familias.

La ejecucién presupuestal efectivizada en el ejercicio 2023, se acompafia con el informe circunstanciato gelcada
uno de los responsables sobre dicha ejecucion por proyecto de inversién.
Del anélisis de ambos elementos surgen los desvios que se comentardn a continuacién.

/

Y i [



2.1 Programa 201- Administracion General
Proyecto 001 - Renovacion de flota automotriz

En lo que refiere al Proyecto 001 Renovacién de flota automotriz, se concretd la adquisicion de vehiculos cuyo
procedimiento se habfa iniciado en el ejercicio 2022, para el ingreso de 7 camionetas TOYOTA HILUX (PRECIO CIF
USD 23.450 EXENTO IVA).

Por su parte, se adquirieron ademas 3 camionetas MAZDA CX30, aun precio CIF de USD 24.900 exento de IVA.

Para este proyecto se habia previsto la adquisicién de hasta 10 vehiculos en el ejercicio, por lo que se concretaron
las adquisiciones seglin lo previsto.

Si bien se realizé ademas un procedimiento de permuta de mas de 30 vehiculos, tal como fuera citado
anteriormente en este informe, el mismo no obtuvo ofertas beneficiosas para el Ente, adecuadas a sus necesidades
y eficientes en cuanto a precio y opciones ofrecidas. Se pretende continuar con esta gestion hacia el 2024.

Proyecto 002- Adquisicion de mobiliario

En el Proyecto 002 Adquisicion de mobiliario de oficina se detallan en el informe circunstanciado los elementos
relativos al mobiliario que se adquirieron, que basicamente respondié a necesidades de sustituir muebles obsoletos
y/o adquirir los indispensables para cubrir las necesidades del funcionariado, contribuyendo en el cumplimiento de
los objetivos y tareas previstas. Si bien existié también un lineamiento claro en ese sentido, en lo que refiere a la no
incorporacion de mobiliario nuevo, es importante destacar que solo se adquirieron elementos necesarios para el
funcionamiento, siempre realizando un adecuado analisis de costo-beneficio. No se adquirié mobiliario ni de
envergadura ni de cuantia importantes, salvo algunos elementos que responden a necesidades de mejor ambiente
laboral, en respuesta a los informes remitidos por la empresa CASMU-servicio de seguridad y salud laboral. Es asi
que se adquirieron sillas ergondmicas para las Oficinas Regionales, asi como varios equipos de Aire Acondicionado
para tales oficinas, donde no existian o era preciso realizar el recambio de los mismos, y extintores de polvo a los
efectos de mantener la flota automotriz de las Regionales en condiciones 6ptimas de seguridad.

En lo que refiere a Casa Central también se efectivizo el recambio de algunos equipos de Aire Acondicionado
ubicados en el primer, segundo y tercer piso. Tener presente que durante el ejercicio 2022 se habian cambiado
equipos de Aire Acondicionado en planta baja, por tanto, en el ejercicio 2023 se continud con esta planificacién de
recambio, hacia los pisos siguientes del edificio de Casa Central.

Por su parte, se adquirieron algunos muebles también detallados en el informe circunstanciado, algunos para Casa
Central, otros con destino a la realizacién de eventos con participacidn del Ente (por ejemplo, Expo Prado), y otros
con destino a las Oficinas Regionales.

También estuvo presente la adquisicidon de una cantidad minima de celulares con destino institucional, como parte
de un proceso de recambio de equipos obsoletos, en mal estado y que dificultan las comunicaciones entre los
diferentes equipos de trabajo y algunos elementos de oficina como sillas ergonémicas, teléfonos fijos, escalera
metalica para uso de los Servicios Generales, una aspiradora para liquidos y sélidos, entre otros elementos.

Otras adquisiciones realizadas respondieron a necesidades de uso interno del Ente, tales como 1 medidor laser para
uso de los arquitectos, 1 TV Samsung 43" con destino a la Unidad de Comunicaciones y 1 Dron DJ Mavic Air 3 (este
Gltimo con el objeto de tomar fotografias aéreas, evaluar el estado de los recursos naturales, medir altura de
arboles, etc.) para uso del Area de Desarrollo de Colonias.

A efectos de brindar mayor seguridad a los funcionarios y usuarios de las Oficinas Regionales, se instalaron 27
camaras de vigilancia en lugares de acceso a tales oficinas.

Por su parte, se realizaron adquisiciones menores, permitiendo un adecuado funcionamiento del Instituto,
detalladas en el informe circunstanciado correspondiente.

En términos generales, en el Proyecto citado, dentro del Programa de Administracion General, se observa una

ejecucion de un 93,04% en relacién a lo previsto. "“-I
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Proyecto 003 - Equipamiento informatico

En relacion al Proyecto 003 Equipos de oficina e informatica, nuevamente las inversiones realizadas se detallan en
informe circunstanciado, donde basicamente responden a la necesidad de dar continuidad a los servicios de
mantenimiento, soporte y mesa de ayuda de k2b, asi como también consultorias en materia de modificacién de
procesos de ruta fija e implementacién de nuevos procesos, consultoria en redes, seguridad, servidores y
virtualizacién e implementacién de nuevos procesos, desarrollo del sistema de inventario de mejoras y consultoria
en BI.

Por su parte, fue posible concretar en el ejercicio 2023 las adquisiciones previstas de servidores y recambio de
computadoras, procedimientos que se habian iniciado durante el ejercicio anterior. Tener presente que en lo que
refiere a servidores, por las caracteristicas de estos equipos los mismos deben ser importados por las empresas que
los ofrecen, por lo que muchas veces los tiempos de entrega difieren de lo estimado. En este caso particular se
adquirieron 2 servidores Dell R750, asi como 76 Pcs de escritorio con Windows 11 a distribuirse entre las diferentes
unidades del Ente.

Otras adquisiciones asociadas a este Programa han sido: 3 impresoras color HD (Recambio), 10 impresoras
multifuncidn Brother, 5 impresoras Laserjet monocrométicas HP, 5 memorias RAM 166GB, 4 switches, 5 scaners
Cannon, 14 proyectores View Sonic para dotar a las Oficinas Regionales,

En el total del proyecto 003 la ejecucién estuvo situada en un 43,62% en relacién a lo planificado.

El desvio, principalmente se explica en relacién a los equipos (notebooks) que se pretendia adquirir en relacién a la
comunicacién del Ente con los colonos, su acceso a diferentes sistemas, a informacién actualizada, y a reportes
necesarios para las acciones conjuntas. Esta adquisicion, con su correspondiente generacién de software a
medida,no fue posible concretarse en virtud de encontrarse en gestién algunos recursos presentados por empresas
que formaron parte de los proveedores presentados.

El Ente ha respondido a estos recursos, y se estima culminar este proceso de adquisicién hacia el ejercicio 2024.

Proyecto 004 - Reparacion de inmuebles

Por Ultimo, en lo que refiere al Proyecto 004 Reparaciones extraordinarias y compra de edificios, la ejecucién se
sitio en el 91,9% de lo previsto.

En el informe circunstanciado del area respectiva, que forma parte de los documentos del Balance de Ejecucién
Presupuestal, se puede apreciar el destino que se le dio al monto planificado oportunamente y finalmente lo que se
ejecutd durante el ejercicio.

Si bien estaba prevista la reparacién de los bafios del 2do y 3er piso, se evidencié la necesidad de contar con-un
espacio para uso de los funcionarios (comedor) en el Edifico de Casa Central, siguiendo la linea de dotar al Ente de
mejores condiciones y ambiente laboral.

Por tanto, se priorizé esta obra ubicada en el 3er piso de Casa Central, la que incluye ademds la reubicacién y
acondicionamiento de la sala de lactancia, y la reparacién del cielorraso del 2do y 3er piso.

Por su parte, se continuaron los trabajos de iluminacion y trabajos eléctricos en general en diversos sectores del
Edificio Casa Central. También en este sentido se destaca que las labores realizadas eran necesarias para asegurar
las adecuadas condiciones laborales a los funcionarios de diversas secciones.

Asimismo, se realizaron en casa Central tareas relativas a obras pluviales: desagues, recambio de cafierfas, pruebas
hidraulicas, todo lo que fuera supervisado por los profesionales en materia de arquitectura del INC, en conjunto con
el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, con quien el Ente mantiene un convenio vigente para obras de este
tenor,

Se sumaron a lo citado, reparaciones en diferentes oficinas regionales, detalladas en el correspondiente informe
circunstanciado, respondiendo a la planificacién estratégica de mejorar en el periodo 2020-2024 tanto las
condiciones laborales en el edificio de Casaf{entral como en los edificios ubicados en las diferentés regionales.
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En términos generales si bien fue necesario readecuar el destino de los fondos presupuestados hacia obrasy
reparaciones necesarias, la ejecucién se acercé a los valores presupuestados, haciendo por tanto un uso eficiente

de los mismos.

2.2 Programa 202- DESARROLLO DE COLONIAS
Proyecto 001 - Acondicionamiento de fraccionesy colonias

En relacién al grupo 1 Bienes de consumo, sé observa una ejecucién que alcanza el 108,95% de lo planificado.
Es un rubro que intenta prever gastos de bienes como ser combustible, productos metalicos, productos quimicos,

papel/libros, cartelerfa, etc. en el marco del apoyo al desarrollo de las Colonias del Instituto.

Por su amplio espectro, es dificil realizar una planificacién que luego coincida con las demandas durante el
gjercicio. En tal sentido es importante aclarar que lo ejecutado en este proyecto (cuyo detalle en términos generales
se presenta en otros cuadros anexos) sigue la linea de lo necesario para el cumplimiento de los objetivos.

Existen rubros especificos que son particulares de cada ejercicio, segun las necesidades que puedan surgir en el
territorio en las colonias, por ejemplo, la adquisicion de materiales para el acondicionamiento de viviendas en
determinadas fracciones, entre otros.

En particular en el ejercicio 2023 se observan 2 rubros cuya ejecucion superé la dotacién presupuestal: 1.1
«alimentos, productos agricolasy forestales”, y 1.4 “combustible” En el primer caso se trat6 de gastos en materia de
insumos de cultivos graniferos y forrajeros, que superaron lo previsto, y en el segundo caso, en linea con lo
expresado en otros apartados, el uso de combustible a los efectos de movilizar los vehiculos hacia las diferentes

tareas en el territorio,

En el grupo 2 Servicios No personales, se presenta una ejecucion del 82,6% en relacién a lo planificado.

En este caso, sucede algo similar a los rubros del grupo 1, es decir que se trata de gastos necesarios para el
adecuado funcionamiento del Programa, por lo que no se ejecuta mias de lo necesario. Como ejemplos de ello:
viaticos de funcionarios, seguro vehicular, reparacién de vehiculos, entre otros.

Algunos rubros superaron el presupuesto previsto, no obstante, se tratd de cifras no significativas, ya que en ningun
caso superaron los 4 puntos porcentuales por encima de la presupuestacion. Se traté de los rubros 2.3 “vidticos”, 2.5
“arrendamientos”, 2.6 “tributos, segurosy comisiones”.

En el grupo 3 Bienes de uso, la ejecucion se situd en 131% en relaciéna lo planificado, de acuerdo a un criterio
devengado: pagado + obligado = ejecutado.

En este programa, el rubro que tiene mayor impacto es el rubro 3.7 Tierras y Edificios, que responde a la adquisicién
de campos dentro del ejercicio. Este rubro presenté una ejecucion del 138,32%, presentando un ejecutado en
términos monetarios de $ 563.286.099 (aprox. USD 14.443.000).

El detalle de las adquisiciones de campos realizadas en el ejercicio 2023 se expresa en el siguiente cuadro:

COMPROMETIDO
Fecha TITULAR DEPARTAMENTO IMP. U$S IMP §
21/11/2023 | DANIELA FROM - HUGO R. CABRERA ¢Col. El Duraznal Frac. 5-22 398.244,00 0,00
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PAGADO
Fecha TITULAR DEPARTAMENTO IMP. USS IMP $ Hectareas

02/07/9421 | ANDRES SLUZAR Inmueble 404 Fraccion 29 E 303.219,28 11.783.101,22 | 54,1463
31/05/2023 | CAFERILOS S.A. Padrones 16155 al 57 de Cerro Largo 4.195,395,96 | 162.525.444,03 | 837,6822
26/06/2023 | NIBIAN PAZ - JULIO SILVEIRA Inmueble 435 Frac. 15y 16 - Durazno 222.858,99 8.445.018,57 | 67,3290
17/08/2023 | JUZGADO 1ER. TURNO PAYSANDU Colonia San Javier Fraccion 89 155.000,00 5.865.975,00 33,9110
31/08/2023 | Firmin-Didot Isabelle y Cristina Padrones 6267 y otros de Rocha 1.662.322,00 62.655.056,13 | 664,9289
03/11/2023 | ANA MARY, MARIA NOEL Y OTROS GALLIAZZ! | Inmueble 413 frac. 1 Col. J. Artigas 1.353.365,00 54.157.604,21 | 575,9000
01/11/2023 | JUZGADO 1ER. TURNO PAYSANDU Padrén 2551 de Rio Negro 15.788,00 15.788,00 |  ==e-e-

16/11/2023 | PATRICIA DURAN HORTA Col. Dr. Horacio Ros de Oger Frac. 79A 3.385.598,26 | 134.404.865,33 | 690,2341
27/12/2023 | AGUSTIN CANTONNET Col. C. Mayo Gutierrez Fracs. 42 Ay 46 B 3.013.713,00 | 118.122.481,04 | 564,3657
29/12/2023 | JUZGADO B. UNION Padron 5027 Dpto. De Artigas 135.000,00 5.310.765,00 19,3298

EJECUTADO INCORPORADO

14.442.260,49 | 563.286.098,59 | 3.507,8270

Otro de los rubros de alto impacto es el rubro 3.8, que concentra la ejecucién de diversas inversiones realizadas en
las diferentes colonias del territorio: caminerfa, electrificacién, pozos, viviendas, galpones, entre otras.

Este rubro present6 una ejecucion del 107,65% en relacién a lo presupuestado siguiendo el criterio devengado, al
igual que con la adquisicién de tierras.
Lo planificado en este sentido, respondié adecuadamente a las necesidades del ejercicio, logrando concretar las
metas previstas en gran medida.
El detalle de la ejecucion de este rubro se presenta en forma explicita tanto en el informe circunstanciado del Area
correspondiente, como el anexo que presenta el detalle de inversiones por Programa, Proyecto y objeto de gasto.

En particular, este rubro 3.8, al elaborarse el balance siguiendo el criterio de lo devengado, encontramos un detalle
de inversiones que han quedado registradas en el “comprometido” del balance, que en este caso se trata de obras

de construccién en el marco ce los convenios especificos firmados con MEVIR, las que a diciembre del 2023 se

encuentran en ejecucién, pero no finalizadas y por lo tanto pendientes de pago.

A continuacion, se presenta el detalle correspondiente

Proyecto 004 - Indemnizacion de mejoras fundiarias

Codigo de Fecha Tipo de Cédigo de Moneda Importe Moneda Importe
Movimiento Documento Documento Origen Origen Presupuesto Presupuesto
171944 08/09/2023 oo 2023-0C-1299 UR 1.007,00 uyu 1.632.256,37
COMPRA
ORDEN DE
_0C- 1.580.436,2
173225 10/10/2023 COMPRA 2023-0C-1477 UR 971,5 UYu 36,20
Total uyu 3.212.692,57

Para este proyecto la ejecucién alcanzé un 91,79% de lo planificado. En el informe circunstanciado, se explica que se
gestionaron procesos de liquidacién de mejoras en el ejercicio, por un valor de $528.617.065.
La meta prevista se situaba en un valor de $31.176.000.
En este punto vale destacar que la indemnizacién por mejoras conlleva un proceso con varias etapas de
constatacion, valoracién de mejoras, notificacion, etc., que tiene sus tiempos administrativos necesarios, yen
ocasiones estos procesos pueden llegar a retrasarse, haciendo que algunas liquidaciones que se preveian en un
ejercicio se transfieran para el siguiente. Es uno de lps rubros que no depende en su totalidad del INC, sino que los
colonos tienen un rol determinante.
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Durante el ejercicio 2019 por ejemplo se superd la meta prevista, para el 2020 la ejecucién estuvo por debajo,
situacion que se repitio en el ejercicio 2021 y en el 2022. Con las lecciones aprendidas del caso, podemos apreciar
que para el ejercicio 2023 la dotacidn se acercé mucho a la ejecucién real del ejercicio.

Proyecto 005 - Asistencia técnica y planes de Desarrollo

En lo que refiere al grupo 1 Bienes de Consumo, la ejecucion alcanzé un 109,21% en relacion a lo planificado. En
este caso, los gastos ejecutados responden a la adquisicién de combustible, la adquisicién de bienes para
refaccionar el local propiedad del Ente ubicado en Piedras de Afilar, mantenimiento de carteleria del INC, y en
particular la impresidn tanto de folletos sobre violencia basada en género y generaciones, como los relativos a
politica de acceso a la tierra para jovenes.

Si bien la ejecucién superd lo presupuestado, entendemos que se tratd de una cifra no significativa, y que las
adquisiciones respondieron a los objetivos del Ente para el periodo en general y para el ejercicio en particular.

En lo que refiere al grupo 2 Servicios No Personales, la ejecucion se situ6 en un 136,27%. En este caso, también se
tratd, en general, de gastos vinculados al normal desempefio de las tareas asociadas a este Proyecto/Programa:
viaticos, seguros de la flota vehicular, difusién de llamados a ocupar fracciones, asi como también gastos asociados
a la realizacion de audiovisuales que permitieron registrar el testimonio de vida de muchos colonos.

No obstante, uno de los rubros que superé ampliamente lo presupuestado, fue el 2.21 “publicidad y propaganda”,
donde nos encontramos con un cambio de estrategia en materia comunicacional del Ente, en procura de acercar a
la poblacidn colonay a la sociedad en su conjunto datos e informacién respecto a los cometidos del Ente, su
participacion en diversas acciones a nivel territorial, los logros obtenidos, acuerdos de cooperacién realizados,
entre otros elementos de interés general.

Por tltimo, en lo que respecta al Grupo 4 Activos Financieros la ejecucién fue de un 93,02% siguiendo el criterio
devengado, quedando asimismo comprometida en el ejercicio, la suma de $ 8.820.873 que corresponden a partidas
por el otorgamiento de préstamos a largo plazo, no efectivizadas en el ejercicio en cuestién.

Tanto en el informe circunstanciado correspondiente al Area de Desarrollo de Colonias como en el anexo que
corresponde al detalle de inversiones por programa, proyecto y rubro se detallan los créditos otorgados durante el
ejercicio 2023 con una apertura en base a los objetivos de dichos créditos (asistencia técnica, productivos, etc).

B

esar Cardozo ferreira

Al S
Dr. Vet
Presidente

_—" Dr. Luis Lozano Institpfo Nacional

Secretario de Directorio

olonizacion

"

f

AT \J/
cﬁ-@élo Justo
Gerente Divisién Contaduria (s)
instituto Naclonal de Colonizaclén

1.

100

AT T T T T T T T T T T T T T T T T T YT Y YT YT YT YT TN T R T T YT Y



I K.

Informe Circunstanciado
Area de administracién financiera y unidades de apoyo
Ordenanza N° 92/2019 TCR

Se realiza el resumen de la informacion de las metas planteadas para el ejercicio 2023 y la ejecucidn de los cuatro
proyectos que corresponde al Area de Administracién Financieray Unidades de Apoyo.

Programa 201: “De Administracién General”

Este programa tiende a la realizacion de Inversiones no productivas destinadas a proporcionar una infraestructura
adecuada para el desarrollo de las actividades generales del Instituto Nacional de Colonizacién, Estd previsto que
durante el afio 2023 se inviertan en este Programa los conceptos y montos detallados en los formularios adjuntos.

Proyecto 001 - Renovacidn Flota Automotriz.

Objetivo.

El Proyecto busca aumentar el rendimiento de la flota del ente, disminuir su costo de mantenimiento y mejorar la
calidad del servicio que presta a los usuarios mediante una disminucién de la antigliedad promedio de las unidades
de la flota.

Metas.

Para el ejercicio 2023 se prevé la adquisicion de hasta diez vehiculos utilitarios con el fin de comenzar un
mantenimiento de flota que continuara en los ejercicios siguientes hasta el 2025.

Este proceso se realizard en base al analisis de la flota, determinando la oportunidad de adquisicién de vehiculos
nuevos y/o el apartamiento de vehiculos de la flota operativa del INC (en este Ultimo caso, sin que ello implique,
necesariamente, la adquisicidn de otro vehiculo).

La dotacién presupuestal total de este Proyecto para el ejercicio 2023 es de USD 250.000 la cual asciende a USD 80.000
por ejercicios para el periodo 2024 a 2026.

Planes.

Se prevé cumplir en cada ejercicio los procedimientos de contratacién necesarios en funcién de las metas
establecidas. A tal efecto se utilizard la infraestructura interna existente y se aplicaran las rutinas ya establecidas.

Proyecto 002 - Adquisicién de mobiliario

Objetivo.

Facilitar el desarrollo de sus tareas por parte de los/las funcionarios/as del ente sustituyendo el mobiliario obsoleto
por equipamiento acorde con el requerimiento de las tareas.

Metas.

Para los ejercicios 2023-2026 se prevé la incorporacion paulatina de mobiliario, en la medida que dichas
adquisiciones estén directamente relacionadas a sustituir mobiliario obsoleto, que no permite el correcto
funcionamiento del Instituto. Solo se realizardn aquellas sustituciones de mobiliarios cuando sea estrictamente
necesario, y se ajuste a los lineamientos presupuestales vigentes, y/o sea necesario incurrir en dichos gastos
siguiendo el proceso de obras a realizarse en el edificio de Casa Central, y que refieren al Proyecto 004.

Asimismo, cabe agregar que durante el ejercicio 2022 se realizd, por parte de la empresa CASMU, contratada por el
Ente para los trabajos de seguridad y salud ocupacional, un informe detallado de la situacion de cada Oficina
Regional, asi como Casa Central. De los informes realizados, surge la necesidad de adecuar el mobiliario, asegurando
que se trate de aquel que presente las condiciones de ergonomia indispensables para un adecuado lugar de trabajo.
En este marco, por anto, se realizaran durante los ejercicios 2022 y 2023 adquisiciones de mobiliario en didlogo con

los informes antés mencionados. =\
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Por su parte, para el ejercicio 2023 se prevé un monto de USD 50.000 destinado al recambio de aires acondicionados
(trabajo que se viene realizando desde el 2022), y la reubicacién de equipos de aire acondicionado atendiendo a
razones de seguridad y mal funcionamiento de acuerdo con los informes técnicos realizados. Cabe destacar que, si
bien este Gltimo punto fue trabajado durante 2022, no se presentaron empresas interesadas en realizar dicho trabajo,
quedando aplazado el mismo hacia el ejercicio 2023.

La dotacién presupuestal para el ejercicio 2023 es de USD 54.000 la cual asciende a USD 60.000 por ejercicio para el
periodo 2024 a 2026.

Planes.

Se prevé la realizacién -en cada ejercicio- de los procedimientos de contratacién necesarios para la adquisicion del
mobiliario correspondiente, utilizando la organizacion existente y aplicando las rutinas ya establecidas al efecto.

Proyecto 003 - Equipamiento informatico

Objetivo.

Incrementar la eficiencia de las tareas que se desarrollan en el ente mediante la incorporacion de equipos de oficina
de tecnologia adecuada a sus necesidades con particular énfasis en lograr un adecuado procesamiento de la
informacidn, a todo nivel, mediante una actualizacién del equipamiento informatico y reingenieria de los procesos
actuales.

Metas.

Para el ejercicio 2023 se prevé la contratacién de diversos servicios tales como: consultoria para la evolucion de la
herramienta de Business Intelligence, contratacion de k2b para modificacion y mejoramiento de los sistemas, servicio
de datacenter externo en ANTEL de Pando, consultoria para evolucionar el SIG, y el sistema de expedientes
electrénicos (APIA), entre otros.

Asimismo, se prevé culminar con la implantacién del sistema adquirido GRP, asi como sus gastos asociados a soporte
y mantenimiento, contar con un sistema de autocad, al tiempo que cumplir con los servicios de mantenimiento de
otros sistemas como facturacion electrénica, antivirus, mesa de ayuda de k2b, etc.

La dotacién presupuestal para los rubros de software, asi como de servicios en relacién a los puntos mencionados
ascienden a USD 282.618 y USD 238.066 respectivamente.

Por su parte, en lo que refiere a la oportunay racional renovacién de hardware, se prevé la adquisicion de proyectores,
memorias y discos duros para servidores, cintas de respaldo, recambio de impresoras y escaneres, asi como la
adquisicidn de elementos menores tales como partes para reparaciones de PC, y materiales para cableado de red,
entre otros.

Para el ejercicio 2023 y con el fin de ofrecer mayores y mejores herramientas a los usuarios internos y externos del
INC, se prevé continuar con la actualizacién de los equipos informaticos mediante la adquisicidn de 36 equipos PC
para recambio y 6 notebook para iguales fines. Por su parte, esta previsto realizar un proyecto de trabajo hacia una
mejor gestion del Ente tanto a la interna como a la externa (hacia y desde los colonos), lo que implica adquirir equipos
(computadoras portatiles) y el software necesario que permita a los usuarios del nuevo sistema acceder a los servicios
necesarios, tales como gestién de cuentas propias, avances de proyectos, etc. La dotacion presupuestal asignada al
rubro hardware para el ejercicio 2023 asciende a USD 382.641.

Para los ejercicios 2024 a 2026 se prevé continuar con el recambio objetivo y adecuado del hardware.

En este sentido, la dotacion presupuestal para los proximos ejercicios a nivel de este Proyecto asciende a USD 400.000
por afio, en términos generales para los conceptos antes mencionados. *

Planes.

Se prevé cumplir en cada ejercicio los procedimientos de contratacién necesarios a efectos de contar con los
suministros requeridos. A tal efecto se utilizara la infraestructura interna existente y se aplicaran las rutinas ya

vigentes. / \
|
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Proyecto 004 - Reparacion de inmuebles

Objetivos

Asegurar la conservacién en los inmuebles sede de las distintas unidades del organismo, adecuada a las tareas que
en ellas se cumplen.

Metas

Para el ejercicio 2023 esta previsto realizar las reparaciones de bafios del 2do y 3er piso de Casa Central, la reubicacion
y refuerzo estructural de la sala de lactancia y servidores, el acondicionamiento del patio interior del edificio Casa
Central, asi como también continuar con los trabajos iniciados durante el ejercicio 2022 respecto a la

reparacion de la red eléctrica.

Asimismo, para el ejercicio 2023 estan previstas las reparaciones de diferentes locales donde se ubican las oficinas
regionales de: Paysand, Artigas, Lavalleja, San José, en virtud de que las condiciones estructurales de dicho local no
son las adecuadas para un correcto funcionamiento del organismo en dicha oficina regional,

y, €n consecuencia, para los funcionarios que cumple tareas en la misma.

La dotacién presupuestal para el ejercicio 2023 es de USD 249.000 y asciende a USD 300.000 para los ejercicios
siguientes

Planes

Se prevé la realizacion en cada ejercicio de los procedimientos de contratacion correspondientes a efectos de contar
con los suministros requeridos. Se utilizara la organizacion existente y se aplicaran las rutinas ya establecidas a esos
efectos.

Detalle de Ejecucién 2023;

Programa 201
Proyecto 001

Unidades Fisicas

| Previsto Presupuesto 2023 Ejecutado Ejercicio 2023
Aprox. 10 vehiculos (pudiendo variar cantidad en funcién del | 7 camionetas TOYOTA HILUX (adquisicién iniciada en 2022).
costo). 3 camionetas MAZDA CX30. Precio CIF USD 24.900 exento de
IVA.

Unidades Monetarias

Dotacion Presupuestal 2023 Costo Total Ejecutado

USD 250.000,00 USD 238.850,00
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Programa 201
Provyecto 00

Unidades Fisicas

’ f{ :.f (7 gL i

Previsto Presupuesto 2023

Ejecutado Ejercicio 2023

Incorporacién paulatina de mobiliario, en la
medida que dichas adquisiciones estén
directamente relacionadas a sustituir
mobiliario obsoleto, que no permite el
correcto funcionamiento del Instituto.

Adquisiciones de mobiliario en linea con los
informes remitidos por la empresa CASMU
en materia de salud ocupacional.

Recambio de AA procurando equipos mas
eficientes y adecuados al espacio fisico y
condiciones del ambiente.

En lo que refiere a mobiliarioy adquisiciones necesarias para el funcionamiento
habitual de las oficinas, se adquirieron elementos de menor porte tales como: 3
ventiladores de pie, 1 mueble multiuso para Regional Durazno, 1 cajonera movil
para Casa Central, 2 escritorios y 1 mueble aéreo para Casa Central (2do piso), 1
estufa alégena, biblioteca con estructura de hierro, carro metélico para
transporte de materiales (Dpto. De Contrataciones), escalera de aluminio (Serv.
Generales), 1 aspiradora para sélidos y liquidos (C. Central), Mobiliario para sala
de Directorio: 2 racks, 2 sillas, 1 escritorio, microondas, 2 teléfonos inalambricos
(Regional Tarariras, Division Informética), 2 destructoras de papel, mobiliario
para eventos: 2 barras en MDF, 1 escritorio, 2 racks en MDF, entre otros.

A nivel de oficinas de Direccién y Gerencia General se retapizaron butacas, y se
adquirieron sillas en un plan de recambio de las existentes, ya deterioradas.

Por su parte, también se realizaron algunas adquisiciones como consecuencia de
un analisis realizado por los profesionales a cargo de la salud y seguridad laboral
tales como: 39 sillas ergonémicas para recambio de sillas en oficinas regionales,
4 sillas para Divisién Notarial, 7 extintores de polvo para vehiculos.

Asimismo, se adquirieron varios equipos de AA también atendiendo a
necesidades de un adecuado ambiente laboral para diversas Oficinas
Regionales: Durazno, Tarariras, San José, Tacuarembd, Soriano, asi como
también para Casa Central: Seguimiento y Evaluacién, Presidencia, Secretaria de
Directorio, Experiencias Asociativas y oficinas de Directores.

En otro sentido, se adquirieron elementos de uso técnico para las unidades de
arquitectura, comunicaciones y 4rea de desarrollo de colonias: 1 medidor laser, 1
TV Samsung 43", 1 Dron DJ Mavic Air 3 (este Gltimo con el objeto de tomar
fotografias aéreas, evaluar el estado de los recursos naturales, medir altura de
arboles, etc.).

En materia de mantenimiento y cuidado de fracciones, se adquirio 1
termotanque de acero de 30 fts.

A efectos de brindar mayor seguridad a los funcionarios y usuarios delas
Oficinas Regionales, se instalaron 27 camaras de vigilancia en lugares de acceso
a tales oficinas.

Finalmente, siguiendo una proyeccién de recambio de celulares institucionales
obsoletos y/o en mal estado, se adquirieron 1 celular Samsung 523 y 12 celulares

. XIAOMI Redmi 10 para diversas secciones del Ente. |

Unidades Monetarias

‘ Previsto Presupuesto 2023

Costo Total Ejecutado Al 31/12/2023

[
E.QSTA?LOO

$2.873.604,00 J
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Programa 201
Proyecto 003

Unidades Fisicas

'1 Previsto Presupuesto 2023

Ejecutado Ejercicio 2023

| Contratacién de diversos servicios tales como: consultoria para la
evolucion de la herramienta de Business Intelligence, contratacién de
k2b para modificacién y mejoramiento de los sistemas, servicio de
| datacenter externo en ANTEL de Pando, consultoria para evolucionar
| el SIG, y el sistema de expedientes electrénicos (APIA), entre otros.
Asimismo, se prevé culminar con la implantacién del sistema
adquirido GRP, asi como sus gastos asociados a soporte y
mantenimiento, contar con un sistema de autocad, al tiempo que
cumplir con los servicios de mantenimiento de otros sistemas como
facturacién electrénica, antivirus, mesa de ayuda de k2b, etc.

En este programa se continud en el proceso de trabajo
que se venia realizando de diversas mejoras a nivel de
procesos, por lo que se destinaron horas de consultoria
para redes, seguridad, servidores y virtualizacidn, asi
como también modificacion de procesos de ruta fija e
implementacion de nuevos procesos, desarrollo del
sistema de inventario de mejoras y consultoria en BI.
Se realizo asimismo la “limpieza” del centro de
procesamiento de datos de Casa Central.

Se continud con el servicio de custodia y traslado de
respaldos informaticos.

Por su parte, se adquirieron y renovaron licencias
Symantec Endpoint Protection (90 renovaciones, 30
adquisiciones).

Se renovaron licencias AUTOCAD necesarias para los
servicios del Ente, asi como también se adquiri6 1
licencia Windows 11 Pro.

Por su parte, se dio cumplimiento al mantenimiento
anual de la mesa de ayuda de k2b, facturacion
electronica, entre otros.

Como avance importante en materia de mejora
continua, se promovid la automatizacion de procesos,
iniciando un proyecto con el desarrollo tercerizado de
robots de aplicacion al drea de administracion
financiera y unidades de apoyo.

| Por su parte, en lo que refiere a la oportuna y racional renovacién de
; hardware, se prevé la adquisicién de proyectores, memorias y discos
i duros para servidores, cintas de respaldo, recambio de impresoras y
i escaneres, asi como |a adquisicién de elementos menores tales como
| partes para reparaciones de PC, y materiales para cableado de red,

| entre otros.

| Para el ejercicio 2023 y con el fin de ofrecer mayores y mejores
herramientas a los usuarios internos y externos del INC, se prevé
continuar con la actualizacién de los equipos informaticos mediante
la adquisicién de 36 equipos PC para recambio y 6 notebook para
iguales fines. Por su parte, estd previsto realizar un proyecto de
trabajo hacia una mejor gestion del Ente tanto a |2 interna como a la
externa (hacia y desde los colonos), lo que implica adquirir equipos
(computadoras portatiles) y el software necesario que permita a los
usuarios del nuevo sistema acceder a los servicios necesarios, tales
como gestion de cuentas propias, avances de proyectos, etc.

Siguiendo la linea de ofrecer mayores y mejores
herramientas informaticas se adquirieron: 2 servidores
Dell R750, 3 impresoras color HD (Recambio), 10
impresoras multifuncién Brother, 5 impresoras Laserjet
monocromaticas HP, 5 memorias RAM 166GB, 4.
switches, 5 scaners Cannon, 14 proyectores View Sonic
para Oficinas Regionales, y 76 Pcs de escritorio con
Windows 11 a distribuirse entre las diferentes unidades
del Ente.

Unidades Monetarias

A -
s = =—_ . 1
Previsto Presupuesto 2023 Ejecutado Ejercicio 2023
$30.253.871,00 $13.195.498,00
J____ —
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Pro 201
Proyecto 004

Unidades Fisicas

Previsto Presupuesto 2023

Ejecutado Ejercicio 2023

Para el ejercicio 2023 esta previsto realizar las reparaciones de
bafios del 2do y 3er piso de Casa Central, la reubicacion y
refuerzo estructural de la sala de lactancia y servidores, el
acondicionamiento del patio interior del edificio Casa Central,
asi como también continuar con los trabajos iniciados
durante el ejercicio 2022 respecto a la reparacion de la red
eléctrica.

Asimismo, para el ejercicio 2023 estdn previstas las
reparaciones de diferentes locales donde se ubican las oficinas
regionales de: Paysanddl, Artigas, Lavalleja, San José, en virtud
de que las condiciones estructurales de dicho local no son las
| adecuadas para un correcto funcionamiento del organismo en
dicha oficina regional, y, en consecuencia, para los
funcionarios que cumple tareas en la misma.

Las reparaciones de bafios se efectivizaron a inicios del 2024,

no obstante, se utilizd el presupuesto previsto en 2023 para
iniciar los trabajos de obra en relacién a la construccién de un
comedor en el tercer piso de Casa Central, con reubicacion de
la sala de lactancia, asi como acondicionamiento de
cielorrasos en 2do y 3er piso de Casa Central.

Efectivamente se continuaron con las tareas de cableado y
reparacién de red eléctrica en diferentes unidades del Edificio
Central

Debido a inconvenientes suscitados por filtraciones
importantes de agua en planta baja del Edificio Central,fue
necesario utilizar presupuesto para la ejecucion de obras de
desague, reparacién de cafierfas y pruebas hidraulicas.

En materia de Oficinas Regionales atendiendo a nuevas
situaciones y prioridades se procedid a realizar inversiones en
materia de: Reparacidn de oficina de San José (hidrolavado,
impermeabilizacién azotea, reparaciones de bafio, etc.),
habilitacién de bomberos en Oficina Regional de Lavalleja,
Artigas, Paysandu, Tacuarembd, Cerro Largo, Tarariras,
reparaciones eléctricas en Cerro Largo, Florida, entre otras
regionales.

En particular en la Oficina de la Regional Tarariras se realizaron
trabajos de reparacion de acondicionamiento de azotea,
pretiles, dintel, albafiilerfa, pintura, entre otros.

Unidades Monetarias

Previsto Presupuesto 2023

Ejecutado Ejercicio 2023

$8.917.561

@\(” 8 3

Dr Luis Lozano /1|
P ecretario de Directorio
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Informe Circunstanciado
Area de Desarrollo de Colonias
Ordenanza N° 92/2019 |

#

1. Intr ion

Se realiza el resumen de la informacién de las metas planteadas para el ejercicio 2023y la ejecucién del programa
202 “Desarrollo y apoyo técnico a las colonias”, el cual se implementa a través de tres proyectos de inversién, que
se reflejan en el Presupuesto 2023 del INC (expediente 2023-70-1-00117):

a) Proyecto 001: Acondicionamiento de fracciones y colonias;

b) Proyecto 004: Indemnizacién de Mejoras Fundiarias;

c) Proyecto 005: Asistencia Técnica y Planes de Desarrollo.

Para cada uno de los proyectos se resumen sus aspectos principales y se hace una breve descripcién de las
principales obras en las colonias e inmuebles.

2. Programa 202 - Proyecto 001 - icionamien ciones y coloni

1) Objetivos:

Este proyecto asigna los recursos para compra de tierras a través de la aplicacién del articulo 35 de la ley n.° 11.029
y sus modificativas o a través de la compra directa (ley 18.719 art. 836). La ley de creacién del INC también posibilita
que se acceda a tierras a través de la administracién y la firma de convenios de comodato con otras instituciones
estatales que ponen a disposicién sus tierras para procesos colonizadores.

Con este proyecto se pretende desarrollar la colonizacién mediante el asentamiento de colonos, subdivisién y/o
redimensionamiento de predios nuevos y/o preexistentes, mejora de la productividad de los diferentes inmuebles
rurales. Las herramientas utilizadas se pueden resumir en: la incorporacién de infraestructura en las colonias como
construccion de viviendas, salas de ordefie, camineria, alumbramiento de agua para consumo humano,
construccion de alambrados perimetrales, mejoras para el abastecimiento de agua (tanto para riego como para
abrevadero de animales) e instalacion de energia eléctrica.

2) Asignaciones Presupuestales:

Este proyecto tiene recursos asignados en bienes de consumo en el que se incluyen las previsiones para insumos de
cultivos graniferos y forrajeros, gastos en productos de papel, productos energéticos utilizados fundamentalmente
para combustible de los vehiculos utilizados para las diferentes tareas en el territorio, productos quimicos
fundamentalmente para los mencionados cultivos, con una asignacién presupuestal de $8.042.778.

En el grupo servicios no personales se asighan recursos para servicios basicos que incluyen: consumos de UTE de
fracciones libres del INC, gastos en publicaciones e impresiones, vidticos originados en tareas realizadas en el
territorio, gastos de transporte, contratos de arrendamiento de campos administrados por el INC (campos de
propiedad de UTE), pago de tributos y seguros, servicios de mantenimiento y reparaciones principalmente de
vehiculos, servicios técnicos profesionales (por e]. convenio con la Asociacién de Agrimensores del Uruguay). Este
grupo tiene una asignacién presupuestal de $17.146.800.

En el grupo bienes de uso se proyectan las inversiones a realizar en infraestructura en los predios del INC, incluye:
construccion de viviendas, galpones, pozos semisurgentes y conexiones a la red de electrificacién rural;
infraestructuras a incorporar en los nuevos proyectos colonizadores como caminerfa, conexiones a la red de
electrificacién, construcciones de alambrados perimetrales, construcciones de viviendas y galpones en
contratacién directa por parte del INC, inversiones que realizan los colonos en alambrados perimetrales,
electrificacién rural y fuentes de agua, y que se acreditan a la cuenta de arrendamiento de los colonos. En este
rubro (que se identifica con “3.8: Construcciones, mejoras y reparaciones”) se asigna una partida presupuestal de $
127.063.161.

Por dltimo, al rubro “3.7: Tierra y Edificios” se le asigna una partida presupuestal de $407.236.500 equivalente a
USD 10.442.000 aprox., don destino a la incorporacién de unas 3.000 hectarpas.

- Ui€ Lozane

CIRrO de Dirantna:
10 de Uirectorio

107

Cr. Marcelo Justo
Gerente Diviglén Contaduria (s)
instituto Nacional de Colonlzacién



3) Metas 2023.

. Construccion de 25.000 metros de caminos vecinales;

e Obras de electrificacion rural;

° Construccién de 100.000 metros de alambrados perimetrales;

° Construccién de hasta 1.600 metros de perforacién (alumbramiento de agua);
° Servicio de mensura y registro de 8.370 hectéreas;

. Construccion de 15 viviendas;

. Construccion de 5 salas de ordefie;

° Construccién de 4 galpones multipropdsito para ganaderia;

. Implantacién de 720 ha de praderas artificiales;

. Construccién de 5 tajamares;

Reparacion de 4 represas destinadas a riego;

Regularizacién de 6 planos de represas destinadas a riego;
Construccién de 6 mejoras para manejo de ganado bovino y ovino;

1 asesoramiento técnico para proyectos de construccién de caminos.

4) Ejecucion 2023.

Como principales acciones ejecutadas se citan:
Se construyeron 141.973 metros de alambrados perimetrales, mediante el sistema de acreditacion a la cuenta de
los colonos, por un total de $26.685.203.

Obras de electrificacién (incorporacién de energfa eléctrica a la fraccién y reparacion de tendidos eléctricos) por un
total de $8.790.760, mediante el sistema de acreditacion a la cuenta de los colonos.

En agosto de 2022 se adelanté U$S 3.000.0001 a UTE a cuenta de obras en el marco del convenio INC - UTE (exp.
2022-70-1-00445), algunas pocas obras fueron finalizadas en 2023 y varias otras puestas en ejecucion.

Se realizaron 31 perforaciones para abastecimiento de agua, mediante el sistema de acreditacion a la cuenta de los
colonos, por un total de USD 9.227.041.

En lo que refiere a construccidn de salas de ordefie, se construyeron cuatro salas de ordefie y se reparo una sala,
por un total de $7.434,578.

Se refaccionaron seis viviendas, se instalé un contenedor y se construyé una vivienda mediante el sistema de
acreditacién a la cuenta de los colonos, por un total de $9.620.812.

Se repararon tres galpones, también por el sistema de acreditacion a la cuenta de los colonos, por un total de
$2.898.364.

Con MEVIR se realizaron obras por convenio por un total de $12.492.284 (equivalente a UR 7.863), segun el siguiente
detalle:

- construccion de una vivienda por $1.667.149

- construccién de tres salas de ordefie, tanque de abastecimiento y acometida eléctrica por $5.025.631

- construccidn de seis galpones con habitacién y bafio por $4.411.718

- refaccion de una vivienda y un galpén por $1.387.785

Se repararon 3 represas en la Colonia Eduardo Acevedo y se regularizd una represa en la Colonia Reglamento de
Tierras de 1815 (exp. 2021-70-1-00906 y 2021-70-1-01797, respectivamente).
Por Gltimo, se informa que se mensuraron 26 fracciones.

En total se ejecutd por este programa $ 723.038.109 (obligado + pagado).

1) Objetivo:

Refiere a la indemnizacién de mejoras incorporadas por los colonos que entregan sus fracciones y tienen el dgrecho
a ser compensados por el valor incorporado al predio. El articulo 106 de la ley n.° 11.029 establece que: “Sera
compensado el valor de las mejoras realizadas con aprobacion del Instituto, por los colonos arrendatarios o
aparceros, cuando éstos deban abandonar el predio, por conclusién del contrato, salvo convencién en contrario.
En todos los casos a que se refiere este capitulo, por valor de las mejoras se entiende el que éstas posean en el
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momento de recibir su posesién el Instituto, y el justiprecio de ellas y su indemnizacién seran fijados por el
Directorio de este Organismo...”,

Corresponde establecer que en cada ejecucién presupuestal los eventos de este proyecto son circunstanciales; con
excepcion de las decisiones del INC de dejar sin efecto el contrato de arrendamiento, los colonos también pueden
adoptar la decisién de dejar sin efecto el contrato, lo cual genera una demanda sobre el INC en este rubro
presupuestal.

2) Asignacion Presupuestal

En el rubro 3.7: Tierras y edificios de este Proyecto se asigna una partida de $31.176.000.

3) Meta 2023

Indemnizar a los colonos por concepto del derecho sobre las mejoras incorporadas a los predios por hasta un
monto de $34.320.000, con los ajustes correspondientes.

4) Ejecucion 2023

Se realizaron en el periodo indemnizaciones de mejoras por un monto de $28.617.065.

4. Programa 202 - Proyecto 005 - Asistencia técnica y planes de desarrollo

1) Objetivo Principal:

En este proyecto se contempla la prestacion de servicios técnicos, mediante la elaboracién de proyectos y planes
de desarrollo, de acuerdo con las necesidades de los colonos, sus tipos de explotacién y sus formas organizativas, y
para ello abarca las siguientes finalidades:

a) Gestionar lineas de crédito y programas de apoyo a las colonias y colonos

b) Conservacion del medio ambiente a través del uso racional de los recursos

¢) Lograr la obtencién de mejores niveles de produccién y calidad de vida en las colonias del INC en base a acciones
técnicas de diferente naturaleza, surgidas en la comunicacion frecuente con las familias de los productores colonos
d) Propender al mejor y més eficiente relacionamiento interinstitucional de organizaciones orientadas al quehacer
agrario, de forma tal de aumentar la eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos disponibles, cuya
coordinacién redunde en una mejor atencién a las diferentes probleméticas que ocurren en las colonias

e) Coordinar acciones para la gestidn y organizacién de los campos de recrfa del INC

f) Promocién de proyectos colectivos de trabajo directo e indirecto

g) Acciones de capacitacion en diferentes temas y giras técnicas, fundamentalmente con las organizaciones de
colonos

2) Objetivos Especificos:

Fortalecer un sistema de asistencia técnica y extensién, apoyo crediticio, social de experiencias asociativas;
Fortalecer un equipo de trabajo  multidisciplinario de acuerdo con la visién de desarrollo del ente;
Generar espacios de capacitacién e intercambio entre colonos y/o aspirantes a colonos.

3) Asignaciones Presupuestales:

Este proyecto tiene recursos asignados en bienes de consumo donde se incluyen las previsiones para gastos en
productos de papel, productos energéticos utilizados fundamentalmente para combustible de los vehiculos
utilizados para las diferentes tareas en el territorio, productos quimicos fundamentalmente para la siembra de
cultives, con una asignacién presupuestal de $2.436.6008.

En el grupo servicios no personales se asignan recursos para gastos en publicaciones e impresiones, para los
viaticos originados en las tareas realizadas en los territorios, para el pago de tributos y seguros, para servicios de
mantenimiento y reparaciones principalmente de vehiculos, para servicios técnicos profesionales y otros servicios
técnicos no personales. Este grupo tiene una asignacién presupuestal de $5.604.275.

En el rubro activos financieros se proyecta el otorgamiento de financiamiento a los colonos por un monto de
$93.663.805. /]
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4) Metas 2023:

a) Apoyo técnico de cardcter interdisciplinario para el desarrollo de los procesos colectivos en colonias actuales y
préximas a colonizar, en las todas regionales del INC;

b) Apoyos técnico y financiero al desarrollo de las colonias seleccionadas para la implementacion del eje
estratégico que implica la elevacién de la calidad de la colonizacién;

c) Mediante la incorporacién de cuadros técnicos, fortalecer el equipo interdisciplinario;

d) Otorgar créditos a los colonos con los siguientes fines: construccién de salas de ordefie, asistencia técnica,
construccién de vivienda, construccion de galpones, compra de animales de produccién, construccion de
infraestructura de manejo de animales, sistema de riegoy construccién de sistema de tratamiento de efluentes;
¢) Gestionar y monitorear las lineas de crédito del INC, apoyo a la iniciacién para emprendimientos individuales y
colectivos, de asistencia técnica, capacitacién, giras técnicas, obras de infraestructura de nuevos colonos en
oportunidad de su asentamiento y apoyo a la produccién, con prioridad en procesos asociativos;

f) Coordinar un minimo de 10 cursos de capacitacién para colonos/as (con costos directos e indirectos) de
capacitacién de base destinada a productores, con énfasis en las nuevas areas colonizadas y en las adjudicaciones
colectivas;

g) Participar en catorce actividades en los campos de recrfa lecheros (jornadas de campoy coordinacién);

h) Seguimiento, evaluacién y otorgamiento de partidas anuales (2°, 3° y 4°) de 20 lineas de crédito de 20 grupos
colonos destinados a proveer asistencia técnica a los gruposy organizaciones de colonos;

i) Coordinacién y acciones de apoyo para acceso a otras lineas de crédito para proyectos de mejoramiento o
desarrollo rural (Republica microfinanzas, CND, MGAP, etc.).

5) Ejecucién 2022

Como rubro significativo en este Programa encontramos la ejecucién de créditos o préstamos a largo plazo
otorgados a colonos, con el siguiente detalle segtin el objeto de los mismos:

o Dieciséis créditos nuevos de asistencia técnica por un monto total de USS 64.840
] Dos créditos para acceder a agua en la fraccién por USS 9.414
. Veintiocho créditos nuevos para construccién o refaccién de sala de ordefie y/o queserfas, construcciony

reparaci6n de viviendas, galpones para almacenamiento de productos e insumos, esquila y otros, camineria,
alambrados y distribucion de agua, electrificacién por un monto de U$S 607.018 + $4.893.140

. Ocho créditos para proyecto de produccion por USS 88.498 + $60.000

. Dieciocho créditos para compra de semovientes por la suma de USS 236.630

. Ciento cincuenta y siete créditos para suplementacién para ganado y mejoramiento forrajero -en el marco
de la emergencia agropecuaria- por la suma de U$S1.129.619

Créditos Montosen $ Montos en USS H.‘;::r;:ﬂ:os
Productivos 60.000 325,128 26
Agua e 9.414 2
Infraestructura 4.893.140 607.018 28
Asistencia técnica . 64.840 16
Emergencia Agropecuaria L5 1.129.619 157
Total $4.953.140 U$52.136.018 229

Fuente: Departamento de Créditos

Por su vez, se liberaron trece partidas de créditos por asistencia técnica, correspondiente al segundo y tercer afio,
por un total de $655.247 y 37 partidas de créditos (segundas y terceras entregas) con destino construccién de
infraestructura (viviendas, salas de ordefie, sistemas de efluentes, galpones) por un total de $9.953.351.

En total, se ejecutaron § 87.122.706 a través de rubro4.2. Préstamos a L/P, quedando en el comprometido la suma

f

de $8.820.873.
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Actividades de capacitacién y difusién.

Acciones vinculadas a género y juventudes rurales

Se realizaron un conjunto de actividades vinculadas a las tematicas de género y juventudes rurales en articulacion
con la institucionalidad pdblica y las organizaciones.

Linea de trabajo: Género

En cuanto al trabajo en Género desarrollado durante este afo, las actividades estuvieron marcadas por la

en las Politicas Agropecuarias, la aplicacion del Protocolo de
actuacién institucional ante situaciones de Violencia Basada en Género y Generaciones, la aplicacién del Protocolo
de Cotitularidad y, por Gltimo, el monitoreo de la politica de tierra y género.

En el marco del Plan Nacional de Género en las Politicas Agropecuarias se continiia con la ejecucion de los
compromisos acordados. Se destaca el compromiso operativo 1.3, ejecutar llamados especificos de acceso a la
tierra de INC para mujeres. Hasta el momento se realizaron 4 de los 5 llamados aprobados.

En cuanto al Protocolo de actuacién institucional ante situaciones de Violencia basada en Género y Generaciones
en el 2023 se recibieron 2 casos nuevos los cuales fueron informados y son 8 los casos detectados a los cuales se les
realiza seguimiento. A su vez se continia el seguimiento de situaciones con las que ya se trabajaban desde afios
anteriores. Todos ellos se enmarcaron las actuaciones en la aplicacién del Protocolo de Violencia Basada en Género
y Generaciones (actualizado este afio).

En relacién con la aplicacién del Protocolo de Cotitularidad cabe mencionar la atencién de consultas, elaboracién y
elevacion de informes técnicos (10 en total) para la valoracién de adjudicaciones en esta modalidad. A suvez, de

politicas de acceso a la tierra Y procesos institucionales”. Este reporte tiene como objetivo presentar informacién |

sobre el acceso a la tierra y sobre las iniciativas institucionales desde una perspectiva de género en el contexto de la
politica de tierra que se implementa desde el INC.

Linea de trabajo: Juventudes rurales

En cuanto al trabajo con juventudes rurales, se contindan realizando acciones en el marco de la participacion

institucional en la Comisién Honoraria en el Area de |a Juventudes Rurales (CHAJR).

En funcién de los objetivos planteados, durante el primer semestre del afio 2023 se elaboré un Plan Estratégico |
para el periodo 2023-2025 y quedaron establecidos cinco ejes de accién: Articulacion y coordinacién; Participacion

¥ organizacién; Trabajo y produccion; Sustentabilidad de |a produccion; Bienestar. A partir de estos ejes, se elabord

un Plan Operativo de Accién (POA) para 2023, que ordend e hizo carne las acciones, en principio deseables de
realizar en el afio.
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Actividades realizadas por la CHJR

Fecha Actividad Lugar N° de participantes
26 al 28/04/23 Interaccion con lideresas CAF 30
21al23/06/23 Curso de promotores juveniles CAF 25
30/06 al 30/07/23 Llamando IMPULSO DGDR-MGAP 12 provectos
12/08/23 Encuentro Nacional de Juventudes Rurales UTEC 350
| 3/11/23 Sesion ordinaria en el interior | Salto Qino 30

Representantes de las organizaciones de jovenes del espacio, participaron de diferentes actividades locales
celebradas en el marco del dia de las juventudes rurales en distintos puntos del pais.
Desde la CHJR, la respuesta del INC en torno al acceso a la tierra para jovenes, definiendo pautas especificas para el
acceso, ha sido uno de los mayores logros.
Actividades propias del INC vinculadas a juventudes rurales
Desde el INC se realizaron actividades concretas vinculadas a las juventudes rurales, que en algunos casos la
Comisién o integrantes de la misma participaron.

Fecha Actividad Publico N° participantes
st Conferencia de prensa en la EXPO PRADO 20236 Prensa i naranas
Organiza: INC con apoyo de la CHJR CHJR P
. Charlas EXPO PRADO: Agro para jovenes Jévenes cursando 4 afios de educacién secundaria de S Brosm
y Organiza: ARU con el SUL centros urbanos y docentes P
Mesa de Desarrollo de Florida Representantes de Intendencia, el MGAP, IPAY
Convoca: Regional Flordia organizaciones locales Laperanas
28 de set ko, | B B
Sesién ordinaria de la CHJR CHJR 15 personas
29 de set Charla abierta en la EXPO SALTO 2023 Abierta a publico en general T
Convoca:Mesa de Desarrollo Rural de Salto Escuelas Agrariasy UdelaR P
Jornada en predio de INC con jévenes de |a
3deoct KB celorily Llcepmatur‘a SnEienciay Jovenes de 1%y 2° afio y docentes de la UTEC. 18 personas
zTecnologia de Lacteos
Organiza: regional Tarariras
Ti ifusio " ;
R deaiEon ) 1!amado CIS SRR Jovenes interesados/as y representantes de DGDR-MGAP y
9deoct 412, regional Salto 26 personas
k RENARE-MGAP
Organiza: INC
Tall ifusid ; , "
ARt d.El AT e LN, Jévenes interesados/as y representantes de DGDR-MGAP y
10 de oct regional Salto 19 personas
. RENARE-MGAP
Organiza: INC
Sesion nacional de la REAF.
31 deoct Elaboracion del Plan Na‘gonal de la Agricultura Repres_entantes de instituciones publicas, erganizaciones 100 personas
Familiar y gremiales de productores/as y Mesas de Desarrollo Rural
Organiza: DGDR-MGAP
1°de nov TR Qi qelllamad_o et Jovenes interesados/as y representantes de DGDR-MGAP e
regional Florida 30 personas
; INJU
Organiza: INC
Sesion ordinaria de la CHJR en el evento Salto
3denov Ovino Abierta a publico en general 30 personas
Organiza: CHJR

(&
L/( y “L A d@ s >
A )
\ | iy Dr, Vet Jlio César C 0 Ferreira
\ ot Luis Lozano Presidente
- Secretario de Directorio Insffuto Nacional de Colonizacién
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NOTAS AL BALANCE PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Las presentes Notas son parte integrante de los Estados de Ejecucién Presupuestal y de Ingresos del Instituto
Nacional de Colonizacién al 31 de diciembre de 2023.

El Balance de Ejecucién Presupuestal, se ha preparado siguiendo lo dispuesto por la Ordenanza n.° 92 del Tribunal
de Cuentas de |a Republica.

Se han incluido los cuadros solicitados en la mencionada Ordenanza, que aplican para los Entes Auténomos y
Servicios Descentralizados del dominio comercial e industrial del Estado. Asimismo, se presenta a continuacion
informacién complementaria de interés.

Para la realizacién del Balance respectivo, fue utilizado el Presupuesto Operativo y de Inversiones del Ente
correspondiente al ejercicio 2023, aprobado a través del Poder Ejecutivo No 452/22 de fecha 30/12/2022, aplicindose
por tanto a partir del 1° de enero del mencionado ejercicio 2023.

Vale destacar, asimismo, que todas las partidas fueron actualizadas al nivel de precios promedio para el periodo
enero - diciembre del afio 2023, con coeficientes proporcionados por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

En este sentido, se agrega que en oportunidad de proceder a la actualizacién de enero-diciembre 2023, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto remitié instrucciones al Ente, respecto a la consideracién de las trasposiciones
realizadas durante el ejercicio, el indice de precios a aplicarse a aquellas y cuestiones referidas a los rubros
traspuestos, todo lo cual fuera recogido y plasmado en el Expediente N.° 00117/2023, concluyendo las partes la
fijacion definitiva de las partidas adecuadas a precios enero -diciembre 2023, las que fueran utilizadas para la
elaboracién de los Estados correspondientes al Balance Presupuestal del ejercicio.

Nota 1 - Informacion Basica de la Empresa

1.1.- Naturaleza Juridica

El Instituto Nacional de Colonizacion fue creado por Ley N° 11.029 del 12 de enero de 1948, expresandose en su Art.1
que se entiende por Colonizacién: “el conjunto de medidas a adoptarse de acuerdo con ella para promover una
racional subdivisién de la tierra y su adecuada explotacién, procurando el aumento y mejora de la produccion
agropecuaria y la radicacién y el bienestar del trabajador rural”.

ElArt. 2 de la Ley N° 11.029 establece que el Instituto funcionard como ente auténomo, con personerfa juridica.

Con fecha 2 de noviembre de 2007, fue publicada la ley N° 18.187- Colonizacidn de Tierras, que modifica la ley

N° 11029, posteriormente con fecha 26 de mayo de 2011 se publicé la Ley 18756, modificativa de la Ley No. 18187.
Recientemente, con fecha 9 de enero de 2018 entré en vigencia la ley N° 19.577, la cual modifica el articulo 35 de la
ley N° 11029, en la redaccién dada por el articulo N° 15 de la Ley 18.756 y por el articulo 1° de la ley N° 18.756.

1.2.- Actividad principal

El cometido principal asignado al Instituto Nacional de Colonizacién por la Ley N° 11.029 es la Colonizacidn en la
definicién dada en su articulo primero.

La adjudicacion de tierras a los colonos se realiza bajo las siguientes formas de tenencia: en propiedad, en
arrendamiento, comodato, enfiteusis, disfrute precario o en aparcerias.

El Instituto ha promovido el desarrollo de colonias y la Asistencia técnica a través de programas y proyectos
especificos, como también el desarrollo social en las colonias del Organismo.

Nota 2: Criterios de Valuacién

El Balance de Ejecucion Presupuestal presentado contiene la apertura por Programa presupuestal, grupo, subgrupo
y objeto del gasto, detallando para cada uno los valores: Planificado, Comprometido, Obligado, Pagado y Disponible.
Los ingresos se presentan de acuerdo al criterio percibido, y los gastos seg(in el criterio devengado.

Siguiendo este criterio es posible observar que al finalizar el ejercicio 2023, se observa que el Ente percibi6 ingresos
por un total de $1.397.153.740 y efectivizé egresos (criterio pagado) por un total de $1.301.815.033, generando
por tanto un superavit financiero de $ 95.338.707.

Si observamos las obligaciones contraidas en el ejercicio, pero no pagas en el mismo, asi como los compromisos
contraidos, nos encontramos en el primer casg’con los importes correspondientes al pago del Sistema de Retribucién
Variable (SRV), por el cumplimiento de metag/devengado en el ejercicio 2023, asi como también otro importe en el

113




rubro Arrendamientos correspondiente a reserva del arrendamiento de padrones a UTE (Parques edlicos), por el
perfodo noviembre/diciembre 2023. Estos rubros también se presentaron como obligados en el Balance de Ejecucién
Presupuestal correspondiente al ejercicio 2022 (por los importes devengados en aquel caso).

No obstante, también se agregan en el presente ejercicio como rubros con saldo obligado, el “2.7 mantenimiento,
limpieza y reparaciones”, el “2.21 publicidad y propaganda”, y el “3.8 construcciones, mejoras y reparaciones”. En
los tres casos, se trata de obligaciones contraidas con proveedores, cuyo pago no fue posible efectivizar dentro del
ejercicio por razones ajenas al Ente (certificados de proveedores).

En cuanto a los compromisos contraidos, encontramos importes que permanecen comprometidos en diferentes
rubros: “2.7 mantenimiento, limpieza y reparaciones”, “3.7, tierras y edificios”, “3.8 construcciones, mejoras Y
reparaciones”, “4.2 préstamos a largo plazo”.

El importe comprometido en el rubro 2.7 se corresponde con 6rdenes de compra emitidas para la prestacion de un
servicio, cuyos documentos de facturacién no fueron procesados dado incumplimientos contractuales por causas
atribuidas al proveedor en cuestién, situacién que se gestiond en el ejercicio 2024 por los servicios correspondientes
enel Ente.

En el rubro 3.7 encontramos compromisos asumidos mediante resoluciones adoptadas por el Directorio del Ente en
materia de adquisicion de tierras que no se ejecutaron dentro del ejercicio 2023, con el siguiente detalle:

Comprometido
Fecha Exp Titular Departamento Imp. USS Imp $
21/11/23 2023/01260 DANIELA FROM - HUGO R. CABRERA Col. El Duraznal Frac. 5-22 398.244,00 15.688.025,89

398.244,00 15.688.025,89 [

Para el rubro de inversiones 3.8, “construcciones, mejoras y reparaciones” del Programa 202 Proyecto 001, se
generaron cOMpromisos por convenios especificos firmados con MEVIR, que se presentan dentro de la categoria
“Comprometido” en el Balance Presupuestal, ya que su concrecion no se realiz6 en el ejercicio 2023. El detalle y la
composicién de los mismos, se expresa en el siguiente punto de las presentes notas.

Por su parte, el rubro “4.2 préstamos a largo plazo” presenta los compromisos asumidos por el Ente en materia de
cuotas de préstamos aprobados en el ejercicio, pero a efectivizarse en ejercicios siguientes, segun el siguiente

detalle:

Detalle comprometido plan prestamos 2023
25/09/2023 | Exp. 2021/01484 - Acta 5626 Resol. 10 - Crédito const. de vivienda Saldo 20% | USD 0,00 | UYU 360.077,80
Exp. 2022/01421 - Acta 5637 Resol. 33 - Crédito para realizacion sistema de
Gel0aIE gestioén de efluentes de tambo - saldo 50% uen i BRAE3,80
05/12/2023 Exp. 2022/01521 - Acta 5639 Resol, 23 - Crédito para construccién tambo USD 11.220,90 | UYU 438.793,29
{saldo entrega 15%)
Exp. 2022/01125 - Acta 5655 Resol. 37 - Crédito para refaccion vivienda UsD 6.336,00 | UYU 237.574,66
02/08/2023
(SALDO 50%) uyu 677.955,00 | UYU 677.855,00
18/08/2023 -exp. 2022-01153 -Resolucion 41 del Acta 5655. -crédito para refaccién de | USD 7.450,00 | UYU 281.081,05
vivienda -primera partida 50% usDb 17.500,00 | UYU 660.257,50
EXP. 2022-01876 -ACTA 5660 RES 42 -CREDITO PARA REPARACION DE
18/09/2023 VIVIENDA -Saldo 50% uyu 818.200,00 | UYU 818.200,00
Exp. 2022 = 8. Crédi - —
20/09/2023 xp. 2022/00100 - Acta 5654 Resol. 8 Crédito p/construccion de vivienda USD 29.000,00 | UYU 1.105.770,00
(saldo 50%)
26/10/2023 EEE,{;)EGBNOHS - Acta 5667 Resol. 55 - Crédito p/refaccion vivienda (Entrega USD 17.500,00 | UYU 697.987,50
exp. 2019-01492 - acta 5663 res. 33 - crédito para construccion de planchada,
30/10/2023 | coralde espera, callején de saliday baranda del callején en el inm. 647 fr. U13 | USD 19.276,00 | UYU 769.555,75
(Saldo 50%)
. 202 - .42 - Crédi ; v fi
09/10/2023 Exp. 2022/00345 - Acta 5651 Resol. 42 - Crédito rep galpon y sala de ordefie uvU 231.354,00 | UYU 931.354,00
(Saldo 20%)
Exp. 2019-01492 - acta 5663 res. 33 - crédito para trampa de sélidos y plancha
R i i 466.284,00
2B/13(2023 de escurrimiento del sistema de efluentes (saldo 50%) Uso 11,895,00| UMl 628
29/12/2023 Exp 2022/00150 - Acta 5652 Resol. 6 - Créditos para construccion de galpony UsD 35.650,00 | UYU 1.391.918,60
vivienda - saldo 50%
Totales uyu 8.820.872,75 |
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Rubro 3.8: “Construcciones, mejoras y reparaciones”

w
l r'; ) ,_'J

El saldo comprometido del rubro en cuestién a diciembre de 2023 responde a construccién de mejoras en el marco
de los convenios especificos firmados con MEVIR, autorizadas pero culminadas durante el ejercicio en cuestién.
A continuacion, se expone el detalle correspondiente:

Codigo de Fecha Tipo de Codigo de Moneda Importe Moneda Importe
Movimiento Documento Documento Origen Origen Presupuesto Presupuesto
ORDEN DE
-0C- .632.256,37
171944 08/09/2023 COMPRA 2023-0C-1299 UR 1.007,00 Uyu 1.63 6,3
ORDEN DE
7 S0Cs § R
173225 10/10/2023 COMPRA 2023-0C-1477 UR 971,5 uyu 1.580.436,20
Total uyu 3.212.692,57

Otros rubros:

Ademas de los rubros mencionados anteriormente, se presenta un saldo obligado en la parte operativa, por un valor
total de § 25.144.940 que corresponde a los rubros de:

-incentivo a la productividad - SRV

- Aporte patronal jubilatorio del personal presupuestado

- Aporte patronal al FNV del personal presupuestado

- Aporte patronal FONASA personal presupuestado

Elimporte obligado en el SRV, asi como en las partidas de aportes asociadas al mismo, corresponde al devengado
del SRV 2023, a abonarse en el ejercicio 2024.

Vale aclarar también que en el ejercicio 2023, se generaron pagos sefialados como “sin presupuesto”, en virtud de
que se traté de rubros de gastos e inversiones cuyo devengamiento se produjo durante el 2022 y/o ejercicios
anteriores, razon por la cual, si bien implicaron un egreso financiero en el 2023, presupuestalmente ya fueron
imputados contra aguel presupuesto.

A continuacidn, se presenta un detalle de la composicién del saldo total de estos pagos “sin presupuesto”, que
ascienden a un total de $ 4.441.665,56, seglin el siguiente detalle:

Fecha Persona Total Total
25/07/2023 Ana Cecilia Gimenez Vazquez uyu 11.000,00 11.000,00
10/08/2023 CW 53 LAVOZ DE MELO SRL UYu 2.050,00 2.050,00
02/01/2023 MEVIR UR 1.110,50 1.667.149,23
03/05/2023 MEVIR UR 875,00 1.387.785,00
04/01/2023 MEVIR UR 236,94 355.708,54
04/01/2023 MEVIR UR 200,21 300.567,26
04/01/2023 MEVIR UR 142,53 213.974,59
04/01,/2023 MEVIR UR 219,00 328.775,94
25/10/2023 DR. ENRIQUE PRIETO MEQONI Uyu 43.500,00 43.500,00
25/10/2023 DR. ENRIQUE PRIETO MEQONI Uyu 9.317,00 9.317,00
17/10/2023 DR. MAXIMILIAND POLLAK NIN Uyu 46.500,00 46.500,00
17/10/2023 DR. MAXIMILIANO POLLAK NIN Uyu 5.673,00 5.673,00
17/10/2023 DR. MAXIMILIANO POLLAK NIN Uyy 3.928,00 3.928,00
13/12/2023 PUIG SOLARI MARIA INES Uyu 21.000,00 21.000,00
13/12/2023 PUIG SOLARI MARIA INES Uyu 2.562,00 2.562,00
13/12/2023 PUIG SOLARI MARIA INES Uyu 1.840,00 1.840,00
15/12/2023 VETERINARIAEL OMBU uyu 27.000,00 27.000,00
19/12/2023 VETERINARIAEL OMBU UYu 2.245,00 2.245,00
19/12/2023 VETERINARIA EL OMBU Uyuy 3.254,00 3.254,00
11/10/2023 DR. MARCOS EDUARDO PADILLA RIVERO Uy 7.796,00 7.796,00

\ / | Total | 4.441.665,56
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ANEXO
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION
COMPORMISOS DE GESTION

A) INDICADORES GENERALES INC PARA EL ANO 2023

Ejecucién de Inversiones en materia de adquisicién de tierras del ejercicio 2023

Medir el cumplimiento de los compromisos asumidos por la empresa en el rubro

OBJETIVO 3.7 Tierras y Edificios del Programa 202/Proyecto 001
Grado de cumplimiento de inversiones en el rubro 3.7 Tierras y Edificios del
. Programa 202/Proyecto 001
FUENTE DE ; i :
INFORMACION Balance ejecucién Presupuesto de Inversiones 2023

FORMA DE CALCULO

(Ejecutado 2023/Presupuestado 2023) *100

META 2023 > 90 =100%
CUMPLIDO 138,32%
CALCULO (563.286.099/407.236.500) *100

Ejecucién de Inversiones estratégicas del ejercicio 2023

Medir el cumplimiento de los compromisos asumidos por la empresa en aquellos
rubros considerados estratégicos en materia de inversiones para el ejercicio
2023. Se entiende que son estratégicos los rubros de inversion:

- 3.7 del Programa 202/Proyecto 004 - Indemnizacién de mejoras

OBJETIVO - 3.8 del Programa 202/ Proyecto 001 - Construcciones, mejoras y reparaciones
- 4.2 del Programa 202/Proyecto 005 - Préstamos a Largo Plazo
De acuerdo con el plan estratégico del ente, se trata de rubros que estan
directamente relacionados con la calidad de las colonias, el fortalecimiento de las
mismas, y en consecuencia la mejora de la gestion de la accion colonizadora.

INDICADOR Grado de cumplimiento de inversiones estratégicas para el ejercicio 2023 a nivel
presupuestal.

:?\IUFEC)NRTNEFIAE():EION Balance ejecucién Presupuesto de Inversiones 2023.

) (Z Inversiones ejecutadas afio 2023 de los rubros determinados como

FORMA DE CALCULO | estratégicos para dicho ejercicio / £ Inversiones Presupuestadas 2023 para los
mismos rubros) * 100

META 2023 > 90 <100%

CUMPLIDO 100,12 %

CALCULO ((28.617.066+136.465.086+87.122.706) /(31.176.000+127.063.161+93.663.805))

*100
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Reduccién de Costos Operativos

OBJETIVO Medir la eficiencia en la gestion de los costos de operacion de la empresa

INDICADOR Reduccion de Costos Operativos en relacion al afio 2019, en términos reales (a
precios constantes)
((Ejecucién Grupos 1y 2 del ejercicio 2023 - Ejecucion Grupos 1y 2 presupuesto
2019 a valores del ejercicio) / (Ejecucion Grupos 1y 2 presupuesto 2019 a
valores del ejercicio) * 100

FORMA DE CALCULO
Observacion: para este calculo no se toman en cuenta los importes contenidos
en el rubro no limitativos, 2.5 arrendamientos ,2.61 impuestos indirectos y 2.82
auditorias para el ejercicio 2023.

FUENTE DE . i

INFORMACION Balances ejecucién Presupuestal 2019 y 2023.

META 2023 <24 %

CUMPLIDO -15.2%

CALCULO ((58.815.153-69.335.275) / (69.335.275)) *100

Gastos Publicidad y Propaganda

OBJETIVO

Medir el cumplimiento de la meta presupuestal de gastos de publicidad y
propaganda

INDICADOR

Gastos Publicidad y Propaganda 2023 respecto a lo presupuestado en el afio
2023 en términos reales (precios constantes)

FORMA DE CALCULO

(Ejecucion Objetos 2.21 y 2.29 afio 2023/ Presupuestado rubros 2.21 y 2.29 afio
2019 a valores del ejercicio) * 100

FUENTE DE : 5

INFORMACION Balance ejecucién Presupuestal 2023
META 2023 <=100%

CUMPLIDO 16,77%

CALCULO (284.888,8/1.698.623,2) *100

Reduccién horas extras

OBJETIVO Medir el cumplimiento de la meta presupuestal de horas extras
INDICADOR Horas extras
((Horas extra ejecutadas 2023- Horas extra presupuestadas 2019 a valores del
FORMA DE CALCULO ejercicio/ Horas extra presupuestadas 2019 a valores del ejercicio) * 100
FUENTE DE : 5
INFORMACION Balances ejecucién Presupuestal 2019 y 2023
META 2023 <10%
CUMPLIDO -36,048 %
CALCULO ((1.031.807,1-1.613.386,9) 1 /613.396,9) *100 T
~ ) \
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Evolucién Plantilla personal

Medir el llenado de hasta un tercio de las vacantes generadas a partir del

REJELIVG 01/01/2023

Evolucién plantilla personal en relacién a las vacantes generadas a partir del
IMBIAD DR 01/01/2023

(Cargos ocupados por vacantes generadas a partir del 1° de enero de 2023/Total
FORMADEGALCULD | 10 Viaeantas gensradsis & prir de! 01/01/2023) * 100
META 2023 <33%
CUMPLIDO 44 44%

(4/8)*100 2 de los ingresos corresponden a personal ocupado por articulo 4
CALCULO Ley n® 19.122 y articulo 12 Ley n°® 19.684

B) INDICADORES FINANCIEROS

Cobranza Deudores

OBJETIVO

Aumentar el porcentaje de cobranza de la renta anual devengada al cumplirse
determinado plazo

INDICADOR

Analizar y medir los montos por arrendamiento cobrados hasta el 31/12/2023
acreditados o rentas originadas en el 2020

FORMA DE CALCULO

(Monto de arrendamiento cobrados afio 2020/(monto cargado de rentas a cobrar
origen afio 2020*m)) * 100

FNUFEONI%rhﬁ A%EION Planilla de calculos elaborada por Dpto. Cuentas de Colonos.
META 2023 Meta (m): 96% de cobro de las rentas originadas en el afio 2020
CUMPLIDO 99.16%

CALCULO (528.373.616/532.874.174) *100

C) INDICADORES DE PROCESOS

OBJETIVO Disminuir el tiempo de elaboracién de proyectos destino a dar predio (DDP)
INDICADOR Tiempo promedio de elaboracién de proyectos de destino a dar al predio (DDP).
Férmula de célculo: m/(3t1-n/n)100.
t: tiempo en dias entre la llegada de un proceso DDP a la divisién Planificacion y
la elevacion del informe a secretaria de Directorio. No se contabilizan los dias
) que insuman estudios técnicos externos a la divisién, imprescindibles para la
FORMA DE CALCULO | elaboracion del proyecto.
n: Nimero de procesos DDP ingresados a la divisién en 2023 y elevados al Area
de Desarrollo antes de 30 /12 /23.
m= 90 dias.
FUENTE DE Base de datos elaborada en planilla de calculo por la Division Planificacion de la
INFORMACION Colonizacién

META 2023

Meta = 90 dias ~
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CUMPLIDO

35 dias -255%

CALCULO

(90/35)*100

Cumplimiento del tiempo de promedio adjudicacién de fracciones con relacion al

tiempo meta

OBJETIVO

Cumplimiento del tiempo de promedio adjudicacion de fracciones con relacion al
tiempo meta

INDICADOR

Tiempo de adjudicacién se mide desde que el Directorio decide la apertura de un
llamado para adjudicacion de un campo, hasta que es efectivamente adjudicado
por Directorio (incluye tiempo de publicacién, de inscripcién y estudio). No tiene
restricciones de indole fisica de las fracciones (no incide tamafo ni tipo de
explotacion).

FORMA DE CALCULO

m/(Zx (t1-tn)/n) * 100

n= cantidad de adjudicaciones en el afio

t= tiempo en dias desde la resolucion de apertura del llamado hasta que es
adjudicada por Directorio

Meta = 150 dias, sobre la base de 50 llamados en el afio. Si son mas, el tiempo
meta se prorratea linealmente.

Clausulas de salvaguarda especifica: Dentro del tiempo meta de adjudicacion se
computa hasta el tiempo correspondiente a dos sesiones de Directorio. El tiempo
que exceda a dos sesiones para que el Directorio adopte la resolucion de
adjudicacion no sera computado a estos efectos, excepto si el mismo resuelve

devolver las actuaciones por consultas o ampliacion de informacién u otra razén
de similar indole, lo que provocara la adicidn del tiempo resultante hasta la
resolucion efectiva de adjudicaciéon. Tampoco sera computado el tiempo en que
el

proceso esté detenido a la espera de intervenciones de otras secciones de la
Institucion u otras Instituciones. El tiempo meta se relacionara con el incremento
del nimero de llamados por afo, definiendo aumentos lineales y progresivos de

hasta un 30% por cada 100% de aumento de llamados.

FUENTE DE
INFORMACION

Gerencia del Departamento de Seleccién de Aspirantes

META 2023

150 dias, sobre la base de 50 llamados en el afio Si son mas, el tiempo meta se
prorratea linealmente.

CUMPLIDO

121%

CALCULO

Adjudicaciones al 31/12/23=93
N° Dias: 21391
Promedio por llamado: 230
Tiempo Limite: 150
Tiempo Limite corregido:150*93/50: 279
dias
m/(Zx (t1-tn)/n) * 100
,279/230*100= 121 %

r. Luis Lozano——

secretario de Directorio

to Nacional de Colonizat
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