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Ejecución de lngresos
Ejercicio 2023

1.1.1

Acreditado Cta.:
SubEruoo: Denominación: lmporte S 808.516.68e
1.1.01.01.3s Cobro a cuenta 98.029.109
1.1.01.01.36 Cobro a aplicar 224.093.A74
1.1.02.01.01 Deudores por Arrendam¡entos 455.349.603
1.1.02.01.03 Deudores por Arrendamientos USD 1.076.103
1.1.02.03.0s Deuda ex - colonos arrendatar¡os 2.467.025

1.02.04.01 Recaudaciones a liquidar 627.860
2.1.01.06 Acreed. p/mejoras Acta 4994 Resol. 5 73.732.572
1.1.02.05.03 Deudores Varios - Fideicomiso poe. Eólico 29.724.377
5.1.01.01.01 Arrendam ientos 48.998
6.2.02.01.01 Bonificación de Arrendamient* 7.723.959
6.2.02.A7.04 Bonif. Fondo de previs¡ón

16.726.379
Recaudaclones a liquidar 1.81 257

1.1.3 Maderas y Montes
Acreditado Cta.:

Subgrupo: uenomtnacton: lmoorte S 3.553.924
1.1.02.05.01 Deud. p/ventas de montes v madera 3.553.924

1.2.1 lntereses de Mora Subgrupo: uenomtnacton: lmporte S 8.747,864
5.2.01.01.05 lntereses de lVora Cobrados 8.747.864

L.2.4

Acreriitádó crá
Subgruoo: Denominación: lmporte § 1.639
5.2.01.01.0s lntereses de l\4ora Cobrados 1.639

tr
E
Ela
3l-
-?-Z'?l-t
l'-fr
á
a
f,
f,
f,
f,
fl
F
f,u

L

1.2.5
Subgrupo: Denominación: lmporte § 1.485.484
1.1.02.03.03 l\4ulta por Arrendamiento 1.486.484

r.3.1 Multas Lev 11.029 v modifi¿arirr:c Subsruoo:
Acreditado Cuenta: lmporte § 9.785.487

1.1.02.05.03 Deudores Var¡os - t\4uLta Art. 4 LeV 18.187 3.406.273
5.1.04.01.03 N4uLta Art.4 Lev 18.187 3.8s3.444
5.1.04.01.16 Multa Arts. 15 y 16 LeV 18.187 2.925.770

1.3.2 llgleso§ Varios
SubgruDo:

Acreditado Cta.: lmporte § 1.278.L29
1.1.02.05.03 Deudores Varios - Arrendamiento 272.705
1.1.02.0s.0.3 Deudores Varios - Arrend. Antena
1.1.02.05,03 Deudores Varios - varios aumentos 146.830
1.1.02.05.03 Deudores Varios - Serv. De rieso 88.442
i.1.02.05,03 Deudores Varios - servidumbre de paso 127.530
5.1.04,01.01 Varios Aumentos 349.704

1.3.3 Ley 11.029 Art¡culo ZO Subgruoo: Denominación: lmporte § 17.838.307
5.1.04.01.01 Varios Aumentos - Certif. Articul;70 17.838.307

I,{

Cr. Marcelo Justo
Gerente Dlvl¡lón Contaduría (s)

lnrtltuto Naclonal de Colonlzaclón

lnstltuto Nacional de Colonización
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Elt&06¿ lrt. l'y siguientes ---------
Acreditado cta.: f*¡-rr-

2.8 tmporte § 116.634.713

115.634.71

SubgruPo: Enominación: lmporte § -31.151.271

+ Los importes recaudados
1.1.03.01.01

tlñ.ión lnterna 22.848.427

1.825.052
1.1.03.01.02 1.900.442
1.1.03.02.03 -96.715.982

Giñs en inm. Recibiqo-s en !omodato
s,-iii-os Jornates eenef, Soc Casa Centrai

-q85 491
1.2.05.01.14 9.444
2.1.03.01.01

r0.000.000

ñIl-.-*i+ n c 
" 

ra ntía a r re n d a m ¡ e n to 232.8t3
2.1.04.01.01 r.039.388
2.1.04.01.02

ñifiilFr.rÚón,q.t, +zgz n"t ar 23.145.981
2.2.03.01

9.211.387

-292.783
5.2.07.02.02

P.f . nt- ng.P"c!9I19lJ fol§Elgg -4.031.265
6.1.01.03.11

112.187

otros bienes de consumo
-8.294

6.1.01.03.19 -162.480
6.1.01.03.2, 2

rzL.73L
6.3.01.02.02

¿
a

a
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2.1 ÍenGieEáiones - oePósito Previo de entrega ---------
Acreditado cta.: flf¡;fi-

nonaminación: lmoorte § 173.626.035

ln mrebles 1.736.260,35

lngresosPorcuota r --------'
tamort más intereses) | ---'' r:'::

2,2
-m-amina¿ián:

lmoorte S 9.496.381

9.496.381

á riot-v.ntud"inmuebles

2.4 ^^-^-i--.iÁñ.
lmoorte S 22.398,992

Acreditado cta.: 21.769.856

sestión 629.136

3L.730.474
r.1.02.07.01

T!ñIilEGhículos v otros act¡vos fiios ---------
Acreditado Cta.: f si¡1t1¡1

2,6 ^^-^-r*-.¡;h.
lmoorte S 0

Vert¿ Bienes de Uso I "

-Denominación¡

lmporte § -1.818.251

@sos" Pendientesde
contabilizar

Subgrupo:
1.818.251

Recaudaciones a Liquidar

20
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Cuadro Comparativo de Ingresos
ercicio 2023

§'
r'i

lngrcsos Totales Realizado Estimado Estimado-Realizado o/o Rea l¡zad o/ Est¡ma do
1.397.153.740 L.577.9LL.477 t80.757.737 88.54 o/o

l-
Fa

E
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ál-
á,l-t-L¡b
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F-

2 Ingresos De Cap¡tal Realizado Estimado Estimado-Realizado o/o Realizado/Estimado
523.046.498 686.745.399 163.698.901 '16.16 o/o

I Z.r I v"nt" d" fr...ion"r - o"pó"ito p,

I Z.Z I S"*. prom. Co.pradores (Cuo

l z.¡ l venta ae campos

I z.o I n¡no.t¡.".¡ón d"rd.r r"fin"n.i"d

'
I z.s I n.o.t¡r".ión prést".os p

I z.z I tlnpr"rto"t"."nt".id"rt¡noti

I z.g I t"y rg.oe+n.t. ro y s¡gri"ntes

2.9 l Ley19.996Art. 3O8y31O

^ l,A-\
Dr Vet" J\ ---a¡fíris L'ota'ñ-o

{\ , .-u
/ltr I
/l\ t \

Cr-;\\
r ''.¡.C¡. 

Marcelo Justo
Gere\te Dlvl¡lón Contaduría (s)

I lngresos Corr¡entes Realizado Estimado Estimado-Realizado o/o Realizado/Estimado
874,107.241 891.166.078 17.058.837 98.09 o/o

1.1 Rentas de Activos Realizables 834.959.331 845.430.822 11.461.491 98.65 o/o

1.1.1 Arrenda m ientos 808.516.689 761.935.487 -46.587.202 105.11 o/o

1.1 Pastoreos 22.898.718 81.295.861 s8.397.143 28.L7 o/o

1.1.3 Maderas v Montes 3.553.924 3.199.474 -354.450 111'08 o/o

L.2 Rentas de Act¡vos Financ¡eros 10.235.987 24.251.s10 14.015.523 42.2Lo/o
2.7 I ntereses de ¡lora 8.141.864 15.823.907 7.076.043 55'28o/o

7.2.4 lntereses s/cuota Ds. PorVtas. Plazo 1.539 113.535 111.896 L,44 o/o

1.2.5 Multas por mora 1.486.484 8.314.068 6.827.584 17.880/o

1.3 Transferencias deI Sector Privado 28.901,924 20.483.746 -8.418.178 l4L.7O o/o

1.3.1 lVultas a no coionos s.78.5 487 561.740 -9.223.747 77 42.OO o/o

1.3.2 lnsresos Varios 1.278.!29 6.635.715 5.357.585 L9,260/o
1.3.3 Ley 11.029 Articulo 70 17.838.307 13.286.2q1 -4.552.016 L34,260/o

{Mr*9
lio 

_Césa 
r C at{ozo Fe rre ira

tnstltuto Naclonal de Colonlzaclón

fnstifut Nacional de Colonización



Resuttado Financiero Ejercicio 2023

lnoresos Corrientes 5814.t07.241

Insresos De CapitaI s406.41 1.786

Leves s116.634.713

Egresos 0perat¡vos §414.296.693

Fqrcsos Por lnvers¡ones §882.290.858

Esresos Por Residuos Pasivos s785.817

Pasos Sin Presuouesto s4.441.666

t
C
C
C
C
C
t
t
t
J
t
t
t
t
t
t

Egresos (pagados en el Eiercicio)
lneresos (percibidos en el eiercicio)

t,
*F'-41"2;)\ .-,aráñsJ

Dr. Luis Lo¿an
' 
§ecreiari¡r df *irectf)rrr

Superávit Financiero Del E¡ercic¡o 2023

Los lngfesos corrientes y de capital percibidos por el inst¡tuto durante el ejercicio 2023 permitieron cubrir los egresos operativos' los

esre-sos por residuos !a'm'll""i* "i","*;¿"r'.,m*::'"'r"l',iifllillllñtis 
inversiones por el valor de lo efectivamente

I

,l
\
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Totat S I 1.3r0.s1s.033

Obligaciones contraídas, no paEadas
durante el ejercicio

Rubro0-SRV2022 s25.744.940

Otros s 1.039.870

TotalobligadoS I ue.ra¿.aro

,/;
l\'.

\/\\'tll \ rl\t/,+i
'-eñ&ffeto Justo

Gerente Dlvt¡lón Contadurla (s)
lnstltuto Naclonal de Colonlzaclón

Los ingresos corrientes y de capital percibidos por el Instituto durante el ejercicio 2023 permitieron cubrir los egresos pagados ydevengados tanto operat¡vos, residuos pasivos, inversiones, asícomo tamiiéiio, g"r,o, 
" 

inversiones devengados en ejercicios
anteriores.

ItlI h \,--- \
.-.-ly't_>^''\/-\c=- - -.

i ()
l/t ür" I r¡is Lozano.

sr,rr" ¡si,3¡¡* dil Di r*c,lr:rio

:!

üÉi3i
t'r:
§l

Análisis Financiero Ejercicio 2023

Egresos (oagados en el eierciciol

Egresos Ooerativos S414.296.693
Egresos por inversiones s882.290.858

lgresos por Residuos pasivos
S785.8r7

Pagos sin presuouesto s4.447.666

Superávit financiero del ejercicio 2023
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Análisis Fi nanciero Ejercicio 2023
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A (c--.c^'*t:) )
Dr. Luis Loaano

=.-o.rr,u''o 
crr ili reütori(

lneresos (oercibidos en el ejercicio)
Egresos foagados en el

eiercicio)
oblieaciones contraídas, no
oasadas durante el ejercicio

Como¡ometido durante el eiercicio

Préstamos a colonos s8.820.873

Adq. De vehículos S2r8.998

Compra de Tierras s 15.688.025

I\4 EVIR s3.212.693

lngresos
corr¡entes

5874.t07.24r

lngresos de capital s406.411.786

Leyes s116.634.713

Egresos

Operativos
S4r4.296.693

Egresos por
inversiones

s882.290.8s8

Egresos por
Residuos

Pas¡vos
s785.817

Pagos sin
presupuesto S4.44r.666

ffi

Rubro0-SRV2022 52s.t44.940

Otros s1.039.870

ffi
Total pagado + Obligado + Comprometido § r.35s.940.433

Superávit financiero del eiercicio 2023 | S 42.213.307

Los ingresos corrientes y de capital percibidos por el lnstituto durante el ejercicio 2023 permitieron cubrir los egresos pagados y devengados tanto
operativos, residuos pasivos, inversiones, así como también los gastos e inversiones devengados en ejercicios anteriores.

Nacional de Colonizaciórt

,fnffili"s:,:lTJ'""H':',"'g:i¡"



Trasposiciones Ejercici o 2023

Acta 5649 Resol. 15

Disponibilidad del Progr./orov./sub Disponibilidad lmDorte de la trasD.
reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante al reforzado

10u1.9 24.940,70 t07/7.4 834.471.00 100.000,00
701 t2.8 1.435.182,29 LA7/7.4 834.471,00 500.000.00

2 3.233.281.64 LAul.4 834.471.00 234.47 L.0O
70212.8 49.786,00 rcul.4 385.682.00 385.682,00

202 2.21 198.719.03 202100s17.4 236.808.00 236.808.00

Acta 5658 Resol.22

Proer./proy.lsub Disponibilidad del Prosr./orov./sub Disponibilidad Imoorte de la traso.
Gruoo reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante al reforzado

to7/2.3 66.108.40 147/1.4 146.719.00 146.719,00
i01/2.3 66.108,40 ñy2.7 2.532.003,41 500.000.00

201/00 8.828.381.59 207100313.9 13.438.381.55 6.9-54.000 00
242 1.5 -2.153.98 2A2100t13.7 2.948.552.40 36.000,00
2021A0514.2 10.538.687,13 20u04u3.1 2.948.552,40 2.812.500.00
202/405t4.2 10.538.687.13 202100713.8 74.864.846.39 15.937.500.00

.3 188.951.00 2021A0u7.4 763.884.00 763.884,00

Acta 5663 Resol.20

Prosr./orov./sub Disponibilidad del Progr./proy./sub Disponibilidad lmDorte de la traso.
Grupo reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante al reforzado

101/1.3 10.080.74 7AU2.7 1.655.876.93 60.000.00
101/1.9 575.96 r0u2.1 1.655.876.93 100.000,00
ñu2.4 r7.22s,20 10712.7 1.555.876.93 70.000.00
102/1.1 494 )41 7Á t02l2.s 1.307.599,94 300.000.00

121.059.15 2au00313.s 5.300.329.37 937.036.00
)o 2 121.05S r5 2AU0A3/7.4 62.954.00 62.964,00
202100r17.6 31,02 2021o0517.5 198.000,00 98.000.00

t0.544.32 202lOOl12.9 396.000.00 50.000.00

Acta 5667 Resol. 15

Prosr./prov./sub Disponibilidad del Prosr./orov./sub Disponibilidad lmDorte de la trasD.
Gruoo reforzado Reforzado Grupo reforzante del reforzante al reforzado

ñ71A.4.2.A34 482.4s8,26 to2t0.4.2.122 1.095.556.00 800.000,00

Acta 5673 Resol.35

Progr./proy./sub Disponibilídad del Progr.lprov./sub Disoonibilidad lmporte de la trasp.
Grupo reforzado Reforzado GruDo reforzante del reforzante al reforzado

101/1.1 481.198.86 70t12.6 701.994.91 200.000.00
101/1.3 17.708,73 70112.6 707.994.97 40.000,00
101/1.9 36.665.80 707/2.6 707.994,97 30.000.00
70212.7 36.550.18 70217.4 219.119.00 219.119.00

202100r1r.3 79.200.00 2021A1U1.7 3.098.263.03 300.000,00

11.832.40

Garonto Dlvl¡lón Gonta'lurta (s)

tnstltuto Naclonal,dó Colonlzaclón

I
I

tl

,'tI
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I

te
Nacional de Colonización
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RESOLUCIONES DTL DIRECTORIü

§ESIóH DE FEe HA 17 de rnayn rie ?0?l
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ACTA ltj.t li{¡,l{¡

Páq.1fi

- Resif,tuctÓn n f 1.3 -

t-xFt-Dttt{'lc. N"" 2023"70 1 S075ü.
Ánrg no¡unNtsrHAClot{ FINANCIE RA Y

UN;DADE§ DE APOYO. DIVISISN
üONTADUH iA,,PEPNNTAMENTO DE

LrQUIüACIONE§. TRA§PO§lCl()NEs
EJERCIe lCI 2CI23.

V|§TO: q§e corre§ponde aprotlar uña tra§posrcdn de rubros en e¡ pre§upLrÉ§iCI del

tNC del áierc¡cio 2023, debido a la drsponrbrlidad existente en las da§tinta§ pártrrd&§

de los Prsgfamas Operativo y de lnversiones del referid6 pfe5tJpile§tc: '

RESULTAÑüO: gue ta qerenca del Área AdmrnrstractÓn Frnanereta v Unld;rdps de

Apoyo solicíta que se electúe uña trfisflcsrcrén de rqlbrcl: a efectos 6s qtlbrir gá$1CI5

opet&ttvss correspondlentes al adqurstción da ú¡iles, §srvicit) de pr*vencrÓn y salurl

en eltrabajo, §erviqios técnrcos profestonales" LATU, guardtas y publictdad:----------'

CON§|DEi1ANDO. que a la fedra su a¡tll*a ul Frusu¡tues{u Operatryu y rle

lnversrones correspondlente al eprclcto 20?3;'--*---
ATENTü: a lo expuesto,---*--.--*-
EL DIRECTORTO RE§UELVE (con 5 votos|:--
1ü) Aprobar la siguiente trasposrcrén cn el Presupuesto Operativo y de lnverston*s

del lNC, cCIrlesf,CIrrdiente al ei*rficro ?.Ü?3.--".-'

Proqramal
proyectorsub§n¡po

relorzado

Drspenibrlrdad
del retortado

F,r*gra*raü
pr$yÉetül
sutrgtupa
rqfo{¡aflle

101¡? ¿

10ue.8

iitr/i.lr*"-
t01i7.¿

-*iü*7?
102ff á

j tmpone rle la

I lral¡rosrctórt al

i relc¡¿arJr
I

234 471

iotl§-

102J?.8
--aiÜos'*'z:1 20?ln05Jf .3 ?36 S08

834 471
jss oa: 3fi5 6¡'12

?3S fi0$

Programa 101 - Direccién y AdmintstlaetÓn Cetltral
Prograrna 10? - AdmlnlstractÓn Regional
Proqrarna 2021005 - Asistencia Técniea v pianes cJe desarrollo
Subgrupo 1,9 - Otros btenes de eotlsurnr:
Subgrupo 2.21- Pubt¡cidad y propaganda
Subirupo 2.8 * Serurcns Técn¡cos Profesronales y Attistrcos

l

U1l
2023-70-1-00758; foias 7Res 15 Acta 5649; ExP
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RESOLUCIOIJES NFI DIRECTOtr{IÜ

StSlON DE FECHA 17 rJg :¡1¡¡y6 rJE ?ü?-T Ác:rA, FJ,f¡ 5b4g

Fáe. 1§

Subgrupo 2.9 - Otros servicios no parsonales
Subgrrrpo 7,4 - Partidas a reaplicar
2'') CÚrsese la conluntcac¡on correspnnrtrenle a la üficir¡a de planeamie¡:rrl

Res 15 Acto 5649; Exp 202j-70-1-00758; fojos I

Ratifír:ase.-
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tDrLrirl-@rño ' -- ') '-)
sü§rdÉrt§ ü f]|.'{'tÉ¡'is



- Resoluciún n.* ?? -

EXFEDIENTE N.' 2023-7Ü-1'00758.
Áne* ¡o¡rtlr{l§TRAclÓN FINANCIERA Y

ú¡'r tonnes DE APoYo. DlvlsloN
CÜN IADUR{¿. NEPARIRMENTO DE

LtQUlDAe|0NES. TAASPOSICIONES
EJERCICIO 2023.

vl5To: qüÉ cofresponde aprohar una trasposlciún de rubros en el presupuesto del

iñC U*lÉBreicio aOel, rte6Oá i f. ¿¡sponiU¡l¡¿ad existente en lás di§ti*tá§ pártidás

Oeloi erogramas Opgrativo y de inversrunes de{ relertdo prestlpue$o:"' "'" -'

RESULTANDO: que u f* t*.it" se aplica el Presupue'to Operativo y de lntrersiones

correspondiente al ejercieio 2023;-----
CONSTDERANDo: d; ilSilncia del Area AdmlnÍstraciÓn Fiñanciera v {J.t'd*d::

de Apoyo informa: ^);;L 
m t¡ ohra e-mait rnmfirlo pñf lá snrenc¡á del Area

Desarrouo de colon¡ás §olicrtendo se tramite una traspoiiciÓn a electos de cubrlr

inversiones po. pr¿=á*oi- á comnos: b) qu* por otra parte se dehen cubrir

inversiones por ¡a a6qüüi.¡6" a* nts* t.0il0 noteuooks. asi corno tamhiÉn alendar

gastos op'rátryüs gut-üu"."pro Oe v¡¿ticos. lo6omocion y materiales para instalacion

ie c"rt*[etía;'-'-*-.-"'--
ATEIITO: a lo expuesto;------*----
it-blnrcroarc REsUEL\IE fcon 5 votos):'-**---'**:"* ::-..*--
$ ÁÉi"b-; fa srgriienre tt*poi¡tiOn en el Í'resupuesto Operativo y de lnversrones

oá rüC.ottespoñdiente at e¡ercicro z0!3:' --' -'"' "' " ""' "- "

rmpffie dE lal

RESOLIJCIONES t]E L üIRECTüI{IÜ

5E5lON DE FECI'IA l9 de julncr de ?0?3

20¿,001d3,1

20u005i4,2 202f00u3,8 i rq,es4,8,4e,eg

t

t

!

i
i
t
I

§ ¡-'

ACTA N,! 5659
Páq.34

trasp0sitiún aF

fÉfülred0

14ti ¿Is.{JlJ
" 'soo"ooo,oo

6 954.000,0fl
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e
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C

C

t
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t
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(
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I

I

#l¡t,

Fr0ÉiláfItáJ
proyectorfsubgrupo

refor¿Édo

prüye€toJ' I reforrante
suBsrúPü i

aouooe¡g,z I LB2B-381'§

ioaoor¡r.n . -2.1b3.98

- 
eor¡oos'i.e t 13 Á38 381,55

zuuolui.r--' ¿ s¿assz.40

Ef.Ei:H: ;üáiffi : il;G*; iécnica v danás de deiarrotlo I
subsrupo 1.6- Pfoductos minerales .;" -:.:"-:" 

"" 
,-,' '

Subfirupo 2.3 - Pasajes, viáticos y otros g"'iik de lras]ado fl:/ii v

Programa 101 - Direcsiún y AdmrnrstraciÓn Centrai
prüri*. 201/003 - AdquisrcrÓn de equipos de oficina

il;ilñ áózroo r - Acon d i ci on aT i elto trg, 111*T:-::.:1li'*t

Res 22 Acto 5658; Exp 2023-70-1-00758; foios 20



#/u?l .""

RESCILUClüfr'¡ ES DEL EIRECTORIO

sEStÓN DE FECHA 1Q de juko de 2023 ACTA N.A 5658
Pás. 35

subgrupo 2.7 servic*os para mani*nirflaentü. reparacrofles menores y !rmpreza
Subgrupo 3.1 - Máqurnas y ecuipos de producción
Subgrupo 3.2 - Máqurna, mob¡hano y equrpos de oficina
Subgrupo 3-8 - Csnstrucciones, rneioras y reparaciones menores
Subgrupo 3.8 - Otros bienes rte t¡so
§ubgrl¡po 4,2 - PrÉstamos a largo piaeo
Subgrupo 7.4 - Farlidas a reapticar
2") Cúrsese la comunicaciórr culrespr¡ndielrtu a la Ofiu¡na de Planearnisnto y
Fresupuesto
Ratrticase.--

ti
. - 

( n .,.a /...'.',,,':r -i''.,..l -- ,-
l!),i

DeluhLuño --':::-- - -

t§.:rli.dadrW$ -

Res 22 Acto 5658; Exp 2023-70-1-00758; fojos 21
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1 §53 §?§.1¡3,
:- I .¡e¡l i,lnr.!¡J"
' ¡i lf:f"¡ :;$.:j¡
: '- -iii **"¡.i¡a'
I rge ü&r.i¡*:

w
¡'i !1 ¡f r¡ r!' [,!!

Át"'tÁ N.!r \btt3
F*r¡J ? i

Res*lnc¡ót:*"?0-

E,XÉÉü|EN?H tr¡ " ?0*3-?0-1-0§7}fi
AITEA AOMINISI RACIÜN T INANCIÉIiA Y

UNIDADES DE APOYC DIVISION
Tü§TA*i"JRiA. *E T}AtrtTAME T'J T* Ü8,

uQtlr§Att*NE$, TRA§püS lclüruE§
kJhHüri-f§ ?u?3.

Vl§?ü; q*§ {r}r{*sp**d* *pr*hsr una rra*rp*§ruró$ rle rub¡ñs er: *l pr*tupuarit{¡ rJ*¡

lNe del §lsrerclñ f*33,-'"----
ft§§tlLTAr.Jüü, que a ta f*eha se a#lrca et Pra§ilfluesto *per*l*'ta y de lnv§r§ron€§

{orrespsr}d$ñIs ál e}*rsrst* }*t}. "-" -" "-"

Cñfi¡§lDEftANüO. qü€ a solrcitud delDepar.:.añ'!Éñts CsntralacronÉs. §e una tÍanlrta
tt**¡ru*ruxlt ¡;**lu r-ul;trr trvurbturut! ¡.lul ittJqursrut*.¡lt t}u lta¡blirdlltl, .{§} Lulllu lul¡tbtutl
at*rl$er Ssstss aperafiv$§ per r:nnüep{* dé efiif;r}tns el* rsfl§{trl'xl, enc*n:lq:nt1as.

alinrp¡rtnq. rlmr¡nt y flfiFe{. ptt*t{tr:lr'tli rl¡¡ ¡:r}¡}Elrt,{';arñrl y f}r¡tr¡q ''
&T§NTñ: a i* expuestr],---. .

ÉL §*RECT*EIO ftG.§U§LV§ {ton $ volo§}:-*.*
l'1 Asrgbar f* sigui*nte trasp**rcr*n xn *l Fr*st*plttrsl* *peraf tv* y de lnv*txtor]6] i
de I tNt tsrrÉssfi dÉñtÉ al ÉFr(lcls ?*?3 : -'*----

, Ftcgr*m*i 1 ür:pcnibÉtrt;lrl
' pr$Vfi:trlrsuhg j tlt§ ret*r*a*ln

rii¡:§ I

, rplrlr¡attn 
:, 1*l¡'1 3 I 1* §Sü ?.r ,

" rgirTé 
- s75.s6' 10u2 ? ' l 655 8?6.93' 100 000,c0

: tü1;? 4
' l*::¡l l
i---.-,,,-----.', ---.-.---

3i]1/&iltj3 l
, ÉCIut}ü§I;
1 raxlrx¡l¡t *

1? ?25.f0 lülJ¿ 7 ?r} flü* ü0

xi* §{lrl,{1*

ü:i ri¡n.m:

ii] *n¿ r:¡
{i}it tX¡tt.lE)

frr'¡¡r:*lr:il

i}¡.:lrn: ,-

"_-t]-*Fgl,_". "-
Ari $f

!ir}{1'.r¡tlfrll-l .
e{rr$:

F',,;.1!1il.,

r:r ,iriri¡i n-iir" 
"*

t'llr ¡¡:l llt:l

tlr{sl d{1 -.

::q::§J-11!:tÉ11.
Flr:1r.,"'

Fr*qtarn* ' ü¡spcrn¡btlrclmd Sel !rnp-!t:ü {te ifl

flrtrYÉt:tt:i rt:flliÍ¡ll]!§ !f 4'E1.¡Elt:tl}tl

*ut¡¡ru¡xr dl t*t{rüüdü
r}.i it /d! ![p

rour ; ' I 65i iiTrr {.i t)t.i uu(t Lur

.t{id }¡lf ?;t i tüllj:1 :i

lil {11§,ltr lütlütl3l3 !,t
,. - a ..

l:i ü5§.15 ;{}l¡fii},ir: {
Jl {,"' .'ü.'/UIl':i I 5

¡üzf'ü*tj¡ 4 i{ffr {t{}} {iü §fi 0ü* üü

Frcgramx lQl - ütle*crr:n y Admrtrr$trft$i&fi ü{}nlr¿r;
Froqrama lü? - Aünltl§tra{:türl [t*S.ür§i
Fr$Ur§rtlá ?*ffffi3 * Adquts¡c$n de ¡rl*htfmrt* d§ *ltülrná
ñroqreuxn ?ü1¡{H}3 . Arlqur:t*ttur d* equr¡x;* tie qlft*tn*

Prsgr*rfta ?0?¡*ü1 * Acc¡ndr§r*rl&ffiÉntft de Fracpt*nes y C*lnnta*
Plqr&me ¡*¡¡{xl§ * A§i$Ie,§cl§ Tecnle§ y pla**§ n* o**trurtu
$u§lrupg 1.1 * Frdutt*s altffi*rllieiü§. &*{o$*(tlarlo§ y foresules

-_

Res 20 Acto 5663; Exp 2023-70-1-00758; foios 32
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RES$L*etQn¡É§ §EL ñl§ñtToEl*

5[5l0h nE f ÉCHA JJ *e áü*Él{¡ r.*r* l{}} } Á{:?A N * E§S]
Pá{i }i[

Subgrup 1"3 * Produrtos rl* pap*1. l¡brr¡s e rnprs§§$
SubSruH¡ 1 S * Prqrfu*lo* ¡I}¡*er&!*§
§trttgtup* 1.5 * Ér*duet*S qr"rinxe*r d*t¡r*rjss de¡ perülüo y cor!{t¡{{t5

Subgrupü I I Olros brenfs de eo¡sunrc
§rrh¡¡nt¡xr ? 4 - Tran:pnrtp ¡Je rarflfi. §r4rvter{:s e*rxpirrnentáriü§ y alm&t€t}*m€*ls
Subgrug: 2.S - A¡rendarr:t€ntc§
§ubqrupo 2.? * §*rvict*§ sars mañtÉf'¡n!€nfq,, repfirá#sna5 rfieüOres y ltmpeza
$ubgrup* ?.? ". *iro* §srvrf*Gs n* persoa:&les

"§rlbgrupc 3.? - ti**Qiilne. r*elb¡tt¡*rtfi y Bqugr-ts se of¡cttta
§u*grxpn 3"ñ *lr** txen*s de rrso

Suhgrup /.d * Flerlidax a r*eplcar
2") ür¡rses€ la ¿tmun¡cac¡ofi correspündsBflt€ a la fltrccr* tle Plancamientü Y

Fre*u¡x"lestn
Ratificase.--

1: F- ,'t t
. . ,1.-,-. r Á.* -l*;¡u -

i"-'1 , 'Jt o''uuis-ffi;'
i.I {41$1+'l'iF*',-

Res 20 Acta 566j; Exp 2023-70-1-00758; foios 33
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F{ESOLUCIONES tJEL I I RECTORIÜ

SESION DE FEChIA ?0 dE set¡embre de 2023

- Hesoluciét'l n.u L5 -

EXPEDTENTE N. " 2023-70-1-G0758,
ARbA AI]MII{IS TRACION FINANCIERA Y

UNIÜADES ÜE ¡\POYCI, DIUSIÓN
CONTADURiA, DEPARTAME NTO DF
LtQUt DACIr]NES. TRASPOSIClr]ÑFS
EJElreteto 2Ú23-

VISTO: que Correspgnde aprobar ilna trasposreiÓn de rubrss en el presupuesto dsl

lillc del ejercicro 2023;""""""-"-
RESULTÁNDO: 10) que a la fccha se aplica el Presttptrestn Operativo y de

lnversiones correspofldient€ a§ elercrñlo 2023;-----
I{} que a solicitr.ld del Departamontñ I iquidac¡ones se tramita trasBos¡cion rle rubros

para cr.rhrir cúrflpensaciones a funcrqnarios, asi ccmn tamhlén eÜstAs y Costos dE

iuicios:
b) q"* dicha traspos¡cién, á! rea[¡arse entre distintos pfoqrarnás (101 y f02] rlelre

contár con tntorilte lavorable ds ta UfiCina rle PlanearnienlG y Pre§upile§Io §eg(ln lo

estahlece el articulo 23. numera§ h) del Decreto n." 45eiAS22 del l]resupuesto

Operatiuo y de InversionÉ§ correspolldnr¡te al e¡ercicio 2023;---------

CbftlS¡nghANDO: que para el caso de c$fnl)en§af,iones a funcionarios, se lrata de

aqueilas qlle responden a ta necesidAd del orqanrsm0 de asignar otras Eareas a

dtsilntos funCiOnarrOg, mas allá de las que lCs compclcn por el carg$ que ocupan.

tarea5 que sün ind¡spensab[es para ei cumplirniento cle ios*oh¡etivos del F*te. Por

su pafte. en el caso de coStas y flóst0s de iUiCloS, se rala dÉ Un C0ntePtO que

rmpllca un derecho para los funCionarios inuolucradOs, err tanto asñ la {rspune la

normÉttiva vigente en el ll'iC. siendc rtfícil e:rimar Bs,te irÉporte al nromento Bn qtle

se confecciOna la iniglatlva presltpltestal Far;l nl año en cilesriÓn, por parte dCl AtCa

correspondmnte en el INC;------*
ATENTO: a lo exPuesto;----"-'"'--"
EL DIRECToRIO RESUELVE {con 5 votos}:"-'
lu) Aprobar la siguiente tta§pósicúñ en el P¡e§upuesto Opetatlvu y de l¡tucrs¡t.¡rres

del INC csrrespünd¡ente al ejercicir¡ 2023:-----'"

D¡*potrnb'l¡dad dei Tl't,{Jonln tl". l* üasposiciÓn :

ACTA F¡.Ú 56ts¡
Páq. ?5

al relor¿&do . ;

t Eruú---f fxsponttlitiaa-'rJ c'ru¡to

I reforzado del reforzado i refor¡ante

till
Programa 101 - Direccion y Admln§straclÓ{] Central

Programa 102 - Arlmrnistracién Regmnal

Subgrupo 0.4.2.034 - Por tuncmnes distitrtas al cargo

Sunérup* 0.4"?,.ZZZ - {l¡rnpertsar:irin por asiE*ación de funciones

Res 15 Acta 5667; Exp 2023-70-1-00758; foios 4jri\t\ir
tl
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RESOLUCIOT{t.5 DI-L NIRECTONIÜ

SESlCll'.¡ fJE rICt'iA ?fi dP Efltrenit¡re de Z*73 l\cTA N.' 5667
Páü.76

2n] Cursese la cr,¡rnuntc.¿rctún corresprondiente a ilr Ofrcina ds Piar¡eamlento y

[] res$puestú

t,o pnesp*te n-esolrclolu ntR

[r_ecna z4osr23.
srDo RATIFICAOA PBR ÉL DIRECTOR¡Ú coN 

I

I

It.,
-';.,a¿-t--e 

- 11 '

' Or, Luis Lozans
§REraráriü d* S:re':tori§

. -t

Res 15 Acta 5667; Exp 2023-70-1-00758; foias 44
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- Resolución n o 35 -

ÉxFEDIENTE N." 20?3-70-1 -00758'

ÁAEúoMtNlsrRnctóN FINANCIERA Y

ril¡rsAncs nE APoYñ' ñtvt§tñ¡¡
coÑrnouniR, orPanrAurNrCI
ór irouln¿ctonrs rnAsPocloruÉs
ÉJERClclo 20?3

Vl§To.que60rrespondeaprobarunatraspostciÓnderubrosenelpresupuestode|
INC det e¡eroicio 20?3;---*--*---"*.-. . -. -;:^-.,^;::;-;';INU de¡ elelolclt] dud'.,' ' Presupue§to operati\lo y de tnver§¡ones
ársulrÁ¡¡Dü. que a la ?echa se ápllca et
nLvvL :-- --

conespon*iente aleie¡ciciu 2023 -------l::- ,.-- ;;*;;-; o'r¡rctns de cubrr
ffi'§3?§tHiliñA,Tü'Hilil*'i'''!1'Í.91:i-^f :1g'i'l::f*-J.iff i¡;*l
3'?§§t?:SYSoX §' ñ lü"ffi*'; ;; *it Ñ 

- : :' ::T:, :' :l',: i, f :f 
-iffi'Y;

ffi§ii§-J#ff#il';; ánr.t, v 
"oro. 

pr,el .uraria!, uriiculos rle oficina v

ACÍA N.o 5673
Pá9. §7

mpotte áe tn trasPosicrón
airg.lql¡ggg

200.000

40 00s

rePafaclQnes menores
ATENTO. a lo expuelto;--*- -- *--."""--""
el ninecionro nrlúELYE {eon § votos}:'*
1o) Apfürlar ta siguren"ü;;r';;¿; ;el iiresupuento operativo y de lnvcreioncs

;i i¡iil;tegpoñciente at e¡arcicro 2023 :- " " " -* -

i --Clulx; - I DisPurrrLriliúad

i refor¿ado i-.delre!!g¡rr!-*
: 101/l I 401.19E.66

i--roirr.:*ffi}'
i iort q * 36 6ss'80

i-*-loziá.:
' :oaocinJ

§rupa
relerrzante

10'li? §

loliá e
rorlás
r02r¡ 4

?0?/001¡t 1
300 0ü0"'- 

3 CIS8 ?63 il3

' Oisponibrlidad del :

ref0.zante
707 9§4 91

- - ' -ior 
s94 sr'

' ?07§$*31-- 
'Jo 

oco

n1O f 'lU 21S 119

Denominaetones:
Frñnrame 1O1 * l)¡recr-inn y Artminislracián Cenlral
'P;oñ;;r; 

102 - Admrrristrasrürr Rcgional.

b;ü;il; áózool - Áána***'áiento de Fracciones v colontas

§ubgrupo t 'l - proauct*s *lirnentieinc' q3rnfler:llxrinr y fnrestales

Irnirrl" 1 3 - Produ6{Og de papel. ltbros e lllrpresus

S"oé*bo 1.9 - Otros benes de consumo 
-

S"uétubo 2,6 - Trihutoo, soguro§ v comf]?nes

§rrhgnrpn z f - se,vtc]ol po* mant ' reparacicne§ men§res V limpte¿a

Res 35 Acto 5673; Exp 2023-70-t-00758; foios 54
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RESOLUCIO!.ES DEL D'BECTOBIO

sts¡óx o! FEcLA lo de nr¡viemhre dc 2o23 lC?A N." §§73
Pág, §8

Subqrupo 7 4 * Paftdas a reaplcar
2',) Cúrsc¡c la csmunicacián eúrrcspsndiente a la 0ficlna de Flanearncnto y

P.eSr-rpr-reStO

Ratrficase ------'

I . t -'5 r{¡ :'1

\ ,.'i, 1 .:a< i a|! "'.ri:'
i -. .j: - r . :'.:: t:;:t4'

Res 35 Acto 5673; Exp

§;
l'i' ,Y'1j:11

2023-70-1-007 5B; fojos 55
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- Re§nhlc¡r4* n' ?4 -

rxPfDttNTr N' 2023-70"1 00758
ÁRr* gNUI¡¡I§TRACISN FINANCI ERA Y

t,INII}A1}E§ DF APüYü. DIVI§IÓN
CONTADI.}RiN, OEPERT¡MINTO DT
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Fecha ¡nformes
rec¡bidos Por OPP

Favorable

rPc usD UR BPC
viático

Atimentación
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Acta Y

resolución
Fecha

249 42,90 1.414,00 5.164 15.00? 5609/1 27107122 oecfeto 45212022 Si
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#r:

J'r¡r¡ irls¡r:ir¡ d+ 1r-i¡tr.¡riil¡i. s { )r i t a f o I rtb i {,i ¡¡.qr¡¿t_u

{-Ni. i n¡¡,:J+ J}r'a¡*,r¡r¡,¡+ ¡ll¡r ¡ /'rq',tq¡l¡s.r¡¡

Dl\r l:l iiN E¡,riR:¡A.: f J jLlC¡1.S

t.¡=ntevide§. 3l ',ie rciubr- oe ?323,

f'l.¡rñTtl
l'Cr !rrjr:i(lll¡nlÉr Nr :¡t)?:f?-¡{}tlüfl5tt1,¡ el ln.!. 1..':: 1..::t:i¡:-rrl :l* (l¡ik-rrri,,::t:i;ir' ll1ll:l r*tr'i"i('i

ñes;lu*inn t.'?2 ¡* t+Cf'o It.ie.r-¡l'+ ¡eiitÍ.3 -edi;nte l+,;'.¡rl qc,obi trorFo¡;ion+l
Ce E,or-"=,:i ¡'rerucue:'.:les :xre!c,)nCier'ieg dl fi'És-F -Erf¡: lF,er¡'i": v oe lnuerti+res

6irrrr: r:l r:ic't:ir:i¡: )rl7il.

n"{]ECEúENT:5

El Fte¡urcuesl.r tipe'oiiur-r.. :e ür:er€:;únB! F-'üñÉier§5 t 2E lnrelrinaEr
r:r:'rí,'.¡ai+r¡llif:"lr: r¡l ir:r::i::iri ?l):}.i. i.,r; il::'ritri:r'!l i:(:,1,1c(:r.:!ir'-lü /.5'jrrilJ,r. rl.t: fr:¿:[ri: lil)

:jÉ d r¡Ém[vÉ í* 2{.]2i,

A'{Á.lsls
. Lr:r nrlí;."1n5 la'¡ 2-l Cnl Eec'*l¡ i.'4:i2fl2?. hnril'1o'lo.; trrrpericinne! nñ

:.É,1-'l: n;igraql¡; o G*S],:S tE :U-r-if,^,:T'sntn V fe lr.iE'5iIrÉS C*r"* rrel

f'r,:!LrÉr.l¿.it,x Cpcr3.ir'¡ f d¡; Inrc'si.:'c.! x.:ro *l .3ño !t?:. t5'cbl*: *nc* q-'e l.3r

'..:.ii:.isi(:,i:.iÉ:s ll=: i¡:urIrr:i::.]Hs [)ÍÉí,::r,+j'i¡les errlrÉ f:'r]!]i.:'i'!.:r*..il tIt]tTí:

['rl:.I'1:-::. lr.¡n n¡liri¿¡.isj Éf. Él Direr:torl t,Jeber,f,n ser ¡;¡-"L:nicn;':l o 19

ü-rinc,lc -'1,:-,¿.ü'--¡ún'r v l'rú!ut'ues"o r :ll T'ihrn*l .:* Cue'1ü1-

É.1 r: rl;L:ru: rle l;:: rriÉnr:ir:ni:ill: r¡tlí,::..1r:s :e r:ri¡i:*::ió t: '*i'r¡l¿::' lilr sir¡ui*"!er

nr:d[ir.:t:lir,n;: rl+^l'¡::6 f:¡; Pr1;¡ro*'¡5; iiiilj liirer:r:¡ún / .4rJ'nnt'¡r':cir'r-'

C;'l'sl. :i3'iCC3: AC,tr-isic'ún rE Eq-iF3! dE t,'ilinr. l202,il3l l

¿s$.n*;ciá'E*1'rlrrló xÉ frrccir:r*r y fDl.r';.3r. t2L:2,j3:15i .41'j'É"ci1 Tc:r,ic: :"

t¡l¡¡n;i; rle tlsi l¡r¡:rllr:.

. [l rr¡'ir'¡; porn resilve'1,:r: fr::tr*lici+-e5 E5 tr',t'ir u1r]r'¡, cfirrEstrcndienfe: 'r:

inccrui.¡-ct t:.ür Llró!i,f11'o! ::.:ls¡'¡.¡.¡: i^r;c'!"xrrrjj p.rr lü üa:q",i!;:-in :ic i',,fr"3
.ii:):r,t.rll+l)rtrkj: {lsi (:Orr¡fi lr¡'.'l:iÉr.ÜlHn::*,gil$ll:! rjl}artt:'l;v$s :l::'r:r}l[':É[]l(l

di| uirilirjñr. lor.:.r'-ir;iin t "-.r'le'inles pr:'o n:h:lnr:.r., .1e ;;rt+l+rifl,
. De,r=-erd'.1 ,r ln !,rt,r 3lEiC/22- §c'lo ':u3l !e'Em¡ti: el iret'ux'i'/+ F,r',r lr

rllül.L.iiJ..:-r':.tr'1'l': ld Ini*;útiurr r:,¿,:,p,,,estol !¡j2':. rt".; ü:ia:;nú aiüil!id*'ti
r:;..nvi:-ie-18, nl iil*,":l qt.e [ir'].(:l lr:t r.:ir:i lü](]. 7(i7' V i¡0?1. li; ;:¡:lrr;r:r {:n .'i*l

¡:,rn;ril qenerrl {:tE,:li-'..q|.,'|: extrBft- l'u{]ÉnÍiq rÉspectil ';¡ rival rFrl xE

g,f¡l.l p'r1ycri3d.:. ,:.ii g*rr",o rr:rii¡-ui:r Il1,)fiXeniún3s lr'r csl.,l'r:'rt vincul*,1*: :
r:.t:l*r+;' ir(rr,rrn{:ii:s ¿j* +[rc:i*"r:ir:. .:lrJe F:!1 rr1il(¡" rttt:'srit:l tit' el t:r:rrt6:tt:rrii.;l ::e

Exp 2023-70-1-00758, fojos 67 INC; Exp 2023-2-4-0000582, foias B OPP
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#l ;L' t1! :¡ {.:.. ;"*;,:e"
i- 1!:"{i!.i-r:!¡'

?t
?1
?1
á
ád
*1
ú1
?1Iél
¿I
ea
ea
ca
é
;
?
€
?
;
€??
€
é
é
é
é
é
€
é
é
€
é
é
é
é
é
é
é
é
é
é
?
?
?
C

'¡ll'vC f

\{

[-zy/
tlti
t)

1i
N

i ,'l
\-/ |

\
1

\

t:,-,s.r:,itii:ti y i.i'Lliienüi{: en el gi:slc. t: lu ve¡ ti+ rneitr'i:r lt: r:r:lidirrl v {i{¡tie'lul:¡

en I;¡ r.*cl;ecié' +e L':ene, y ls'vicil! cúclico:' En elie ser'dq':e snlc'c o lo¡

[rEro!ür rsl,llrc] Én -'n Íj r:l Prer'ucuc¡lo 2Cl3 i'::iciürol ül ls'q'' 5!F' ¡ ,1%

sülir:'l:tjr:t ¡:::,t: lcs ':fis;.¡r.,esk:s "/Ú2I, 'iil?l y ?ilii 'esÉ¡*rjti?::rrl(*rl'{'l' l(lr

For'idoi pre;usuesto.du¡ de l+s Grur'Ú5 I y 2 lirritotivos' 'esr:ectc o l'¡s

e'Ecul6dog Én 2É'9 ol n'rilrr* n'gel de srssir-r5'

Lüs Fü''liC.Js l-rr¡trrli'r,lj 'lc los Gruprl I ¡' 2 *prcbocÚ: *r Él Prc§u:iuc:'N ftl3

rjel l1.lfl ¡rta:errlt:'l t:r't:'e¡l'lr:r:i;iri l!+ ur' fr IÉ5Frfi::ti) <' lt:.1 ''lsrllt:¡ g-'orlid{!s

p,relupuesio:n: e' el 203Í iol mismc rivel '1e p'eciosl l''lr :"'ge 'le lo

infor.nr:ciér rü'fl'':*r, quc ol ol'ob§r lr"¡sp'J¡icio'c-r i:É§ilc cl §urjgr-'PÚ 7'4

";r¡rliCr¡s $ ?eoa:lir:t¡" r: lr:s (ir''F¡¡'¡ t ? tlel Presu;:L.re¡'i: (iF;et;:livr' §e tr"re(ii!

cr-:'.lnlir ctn lr t:outo {rÉ f}qr:x: ñcúr'iqdf,'

Far c-rc laclc. ccn¡;ltqce el l'rrt¡tui'? le'lo cdquisici¡rr Ce nc'eb+':k:' re *nvis

Crclrr,en:i: Jel Prayeclú "f:rllaln'J! c¿rnBC"ifrl':j" qJ'l !c Ú11"t''"il' dc'i:ll':n'g¡;

o5r:s(:'{:"i gene'ulel nel ¡efe'i;i::: uqyet:lc' :l übie'r:i ¡¡erier::l rjelirrici¡: er el

Cc,c,-rr,en'* e5 'Fo'encit' Icl c'¡nrr¿n ccciér e-'t'e el ll"JC y lsr ccl'¡nls'

pro,"cvi*ni:oh:inf¡r'¡ci'¡'*/,''cr]'Frjf*ülf'f"ltrCñ¡'11ü¡*1"'lilclücu*''{¡
t:*,r,trrtle i:e il{rair: (:cli¡*(l El' gl Fn"¡¡. ¡:lrr¡tn Érl tr'(:l*r u t*t:''ict:' :¡ri(:eil¡Érli:(i i¡

uro "carcÉ'§" '¡ig lr:l lle c-qlo c$lcna' co' cl¡'ls 'elo' vcs o 5-'

estnblecimiertc...'"-
ll :"fi't'r:c'r: c¡¡:li¿:o q.rc E:orc inrplcm*tr'í:''r*' fiÉ lr¡s t'á'3Ü ':il|'Jr¡ilj c:{-('{]nlÉ§' !e

esp+rl .eolizl, ¡-1. tri|r:t¡ c-:nr I(lCC. P¡f elil e ll.'ü Érlf,n.e'] f]fc+¡xr.f] i.:dq',.ir'

t\s-eoDokr 1700 e' .?t2l t' 3CC en 2C2¿ Eirf,l'c lc a'uec'q Fil¿":l' -cq't"+a'e ie'

2tt{t. CüEüc'tociÉn t2g2¿i, r'r'lxn'*^im"*ntÉ, Co¡lo: dc *n'tcQ'¡ dc Eq-'ip*! Ül

r:¡¡k:n§ l?11?4i.

Er iqcigrloñie 5gf,qlgr lu€ el socu*reni': €r'lblete ue crin:l.§'qtrfl Íe

F,royrjclú cr el ru6l cl :iseño '3cl 5'rfh¡ryore er-tr:c F'Gvi§fE r*:lizorle Én-trc *nc'']

yrr-::fJt(:d{rl?Ür¿.ási*'isrrrtr§é':iÉ'{:lli}I:ug{¡lrri't"'*lri:L'ü-(:(r{:luülfilgrl*l¡
,'uvés ce u-¡ qruFrl rle tác-ico¡ aln € l3A' ^ E''{t4tn; ce evoluo' lo r¡':s l'il rJud

deuiileo¡loexperiench:enelderurrcll¡del::gte-a.,C.J'F.etgverdÉ.,dellFÁ
*rlt'nó bose po'o *l cróvcclo "c¡lc¡o¡ cÜnc''Üd^t' É' I'lnrl oú¡"¡r'etl': g*

r:r:c¡rercci,i. i-'e'¡r'-§li'l.iciflriol, ::ue p+:'ín red";r':ir lcs collft§ e hcrerrrerl"§'li¡'s

F,o5,El¡l.d.fcE: cel rlstemo. Es'c o j-icio de elts J-{i5iár oÉ'mi-e inteir que c la

fccho aün na crlorit dofiridü :url ser'* l': sol-ció- irf¡rrúlico : imclemcrsr v

rror.i:rrt{) lcs r:lazr:s t:c r'lcr#r(lllo * inrp:lem*r'::cii:r nl: csltrir:'cli:to*'*"'te

derin.drl§,

L,f5 1.ü5s+5ic'3rrer ,l'!EiLesl¡:t: p'Jr el ln,iii'':c en el Pre:upuesio Oce

l^vcr*l*rlü¡. .J ñ'yr:l rl+ $rñeifi: rjrr'':rr: - l.,n:c ?1? r':r lr:¡ si§';i*n'*'::

Exp 2023-70'1-00758, foios 68 INC; Exp 2023-2-4-0000582, foios 9 OPP
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$l,Y ¡ '

/rr*sir,fs¡¡r:ru de l« ,trpriÉJrr',¡ ürienlul rftl f-,i'rrstr+¡
()Jiri¿r¡¡ ,r& f ir¡aer¡nru¡nlrr .!. /¡r;'.rup:,r+slr-r

ProfB./Fiy.il,b Eulrs *dsr¡Elst tat9§rn § f M,"¡!rrY./¡¡,tsEut á fiGlarrsdq t[P§rfÉ s
lf: I ¡¡ i :.}'r+ra rr r¡,!rJ..: 1¿Í. ¡ 'Ll Ji 3 PfiloiÉ5. yi'lllc'1g I oE r!.f,.15145

rle I'rrrl::::::
f{{''. / 1¡¿

5¡l.il:,]

2Rl ji.l,.l13 9.lr¡s hin-,r,< dr; r¡r* é:95a i.l4 ?:ll l0i}:i,.-:!:r Mú:¡¡rirrri.. ril{!hrli¡r ir r
é ?s¿ 0:]l

:¡U?J:.lr:l I j':i. I .J,;l -'' c., sjLlrjo5 i.:e
t.-,lC¡.¡r-.;¡c,n

?:¡¡+8.:/:{
f3¿j0i, ¡l Á Pr*¡,-:'c's *,',Éñ:tlss

?:J),'n¡t,i¡ i I'r':sl::- :t t: ltrti:: :.lrrrr

3ó Cog

? ¡ l? sn:'l

iü?.r11 1.r3.É .i.lri:'"!r.:li'¡ES. * É¡:'.rr f 5:¡/:i,r.,::{: ?:ljj,tt:)i,¡n.i prÉÍli( L5 d ldtqx Llu¡ú It '-l:ti.5u3

iúti:'il rl.1 ! sli.iü! c .,¡ú¡)lr:'rr 7¿3.á14
:3¡,BSir?..1 Pf,s ir,r. e.:!lic':t'/ (,Ír!
r:r¡r1¿rl rlr lrr¿lodo

iá3 88¿

TOIAI, I¡:r 5S-úO3 ,7:150.á03

lt " t:i)r'li-:l tlSlr-lNl-.S

'. P.rr la exp;esfo. se tonrcr:rno,:-r-ien'o de los tro:pr¡'ci+ne: diipues'cs en el

fr'csuorrcg'c :]c' l.,vcr:iÉ'nc: É¡r:
- sn *l i'ügr:rnr 

:1.1:J?l pür $ 9::d9.Bri4 en lolt:l sirt c!:serv::t:iores q.rt+'::'nrLtlnr.

- en el Prrr¡rirrr¡r l?ülr Far 5 ó'?.!¿300 'elo'rr) q l¡;:dqr.,i¡r;jón ¡e lr¡¡rtor ¡.;or'lt eI

;r.¡,'eEgfsr 'Cclcno¡ Cone':t,tC,)5". e!'a Ei!'i:¡+n .,i e'tienrÉ *+-i'en'en'e ls
::F)ar'rtr(ri:i':rr i:c lo'ttlrrir:. r:{:1g.:lÉrr:.id* iluÉ r:l *l{:rl]{j'1rr f..llilt)rrl':;r¡lÜl x(:l

rirlfeclc. rÍr:.:É -sr gl s¡ttwore, el ci.rtrl i:l l¡ '*ciiu nl snlr¡ nt sÉl Éni''enf'É' e-,

iEsgr',:'i o. rine q'-e'cnl3cac ,e ht defi-i,lx c-'sl r+r'.: lo roluc'ñn tl ¡nlclLf'tilr. 
=n

cs'c ¡¡:*1id.r. pi:i'ec'-- ü'rtl¡ *i:ufo, r:r,:l¿,r'l* cr:rrrF:r* C¿'lr:: l:ptcÉ';i -nü !tl¡ rl-ü
!e l}il[:L]É]rr'lÉ: rrlril {:uil¡i¡r:,::aJ l'.r (fu¡fini(:iii- É+ ¡'¡rl:|sft1*"1::t:i,:¡- ':rr¡l §(]'"É'i:'(+-

A;imis*+, n j-i+ie de eslo D¡uiF án. la rr,F:lerrentoción del Ffc'/ec1:r en I 3SX

::l*n:r ¡:-.L,re un u'i'¿ers,r:+ 1.é,33. F:reÉ€ o prioi -na ccrrticua *leuldo rur:

':n ¡rl'lrr l:il:rllr'

E, Ee:Eesiü o lq! "rns3n¡i.:innes :isruest¡r en el ''esLr.,'-ern O¡e'utiv¡, ',+ :e lirn---
ob¡e^¡,-rc"cnei :us f+r'nula', :i^' per"u-ci»,Je lo exprel,r:c rn el:ig,:ia'te n-nrerol-

3. C*se reñ*l.r' qu4 :uüfi.1* el G',"Fr¡ 7 itclú,J corn¡ 'e'or¿,3nte', ia !Éñül'1 q-e l'J

Ftrr¡:retr: {!Hl1+}r':: v*¡rlir:i:'e i''ittt''rr¡ l: eslt: i}[i:r'r{¡ i¡tj¡i,::::n lt:s lr'::r¡ri::t:it:ne:

,l'sfl,-e'l,!i. lc¡ Frrli¡¡s oe t,e-e: '¡ seruiqi¡: ret¡r¿qoo: iGr-pnt 'Een;l :+
C*rts¡-rTr::'; Grup+ I 'Serv:-og nr ¡e':c'^olei" Lit'c'-r111. ",* ser:n excEd-c,f,i oel

lr:.llí: !:rl fiillar":lit; t:{rt {:!'r': {Jfi{:!*fl fiirrr! lir r:rrill:::r:ir':r' (ji:l l-1,:rUf':rx:5til iÚ}3. §i-

ÉmhxrÉ¡x. ctnriie'¡ndn *-l -'inlo ¡c.+i,r¡c ¡E¡* *r reirr¿or-e LlEt'le el Grucr-- 7, n¡:

se tie-en CEserr.CCior'1! qu* fo'niul,:r Dor lo trort,c!'C'órr :e ñ l4ó.il?. debido o 1,3

c.sc¡Eo'no'l*'iolidr:d .lc lo mi¡.rr-,u.

Exp 202i-70-1-00758, fojos 69 INC; Exp 2023-2-4-0000582, foios 10 OPP
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Exp 202j-70-1-00758, foios 70 tNC; Exp 2023-2-4-0000582' foios 11 OPP
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Cry: lo lnfortra,J.:. ie sugie,e el É)a§e {re etfe: ¡:ñtsceijenles oi Inttiluto ¡tocir}nol rJe

Cclanhocién * tJs eieclcr. prev'r= virlo de lo Direccsn 'lel Áreo de :res'puerio'

lnv6r§;*nes y Empre!,1! Públlcsr' poro ru ccn:iCerocion'

|',1o" lr.ér Conoveri

Empreso: FÚ§lic,f,§
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¡'
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Ir*si.iert:ro d.t la República Orie»¡al del ltugna,r'
Qliúna dt l'lantan¡ienÍrt 1' frr:su¡rta.tlrr

f IVISIÓN EMPR:§A§ PÚEUCAS

Monlevideo. 2ü de selie.r:bre de 2ü23

rL.qNlto
r'+r Experlierrte N" 282.12-4-CrC0üóá9 +l lns'i1,rf o Nr:ci¿rnul de Cslrr,ri¿irciór :lNCl re,xltió

ler+luciórr N' 20 ijs Íschü 23 ije u$osl.s de 2ü23 "nediünle l.:r c.ral c¡:rocrcr

trü!p'3riciün€! Ce oorlidus preruouertclel curresp+r.tlierles al Prerug;ue:ic Operr:tivo y

de l'rver¡"or,es puro el e]erric't¡ 2023-

ANll-CFDI-Nti-5

il Frcsup.-rc'sto Opcrr.,tluc. dc Op*rccioncr f'n.lnc cror y dc Invc'sicncl

corcsF"lc,r{-Xicnic ol tic'cicio 2023. fue (:lf--¡'cbcdo For Dccrc-(, N' ,1i2,,n21. dc icchfl :]fl

.C+ rjicie'rrore .Ce ?022.

ANÁLISIS

¡ Lss orliculos l9 y 23 del lfecre'a H" 432liJ2'¿. hobilii'¡r lot lrcsposiciores Ce

cróditos cslgnorlo-r {: iir::tos dc. i-irrr:'onornit:nto y do lnvcrsirrnes dr.'n1ro rjcl

P.t:sr.pu{..rtn (loo'otivo y rlc lnversinnrrs ¡roro cl oño :¡[?11. cslnolec cr,do que los

roi¡roticicnes clc osignocio'lr.ii Firfls.jpue§toler cnire proyecios rje u. rn'sfio
pn¡gron',o. serórr oult¡rlzitdo5 pür el Direc'cri* y deflerlfn ¡er cer*,.¡ricodcs ¡l lt¡

Cf;cino ds Plonearnient.s y Presupues'o y cl T'ib.unol de C¡erlor.
Al c'rlp'ü¡¡ .lle los rlenc-¿rrortrl .J.ticul+s re prccerlié g rer¡li¿or los sigu"erter

rrrorjiiicuciú're: den!'c tle lcr Pro-<,¡'urros: ilüli Direcci/.:n y Aurtirrist'oci,árr

f.errlrul, [1ú2i Aun,i.rislrr-:rión te¡,¡'rrr''rl. [2t]1,1002i Adq¡isicián de rnot:iliu'ic de

uficínr:. ::/01.i&l3l Ariquisici*rr de ec¡L,ilos de 'rficirc. i7üilrxl I I

Acondicionn"niento rie Froqci+ncs y t)oloni¡:. i2tx?l'Xfi5) Assfencio lécnicc y
plancr dc dcl.errrrilc..

. fl mr:tivc pu.o 'csolvcr los iros(¡oiiciorcr cr gJf.rr!'gcsio! ülrrresFcnd'enics o:

lnuerric'nes por flcquig-ciirrr <ie r'roLrilioriS. rlsi tgnlo 'or'1tt-ér, oierder gü!l+s

0perolivor po, cor¡cepro Ce r:'l'cul+l de ü,rnrumü. enct¡nlierdüJ. 'Jli'renic§.
diorios y pupel, ¡orr:cluct¿.s de ccn:lrur:fi'ón y llele§.

¡ En el ur-ícr,:lo ¿3 clel L-lec,elo N" 4:2/122 se delerrrinir qr.re los porlicros nc

li.nit¡tivos cfirrri-lpcndcn <r los nfijc'os; 7.á.1 'lr¡nt.c¡lo: irtlirccl*s", ?.8.?

' Scr¿ici,tt profetioni:ler" y i 1 ? "Trnntierer,cifl! corr enll:s ol Sectc,r l.llb,lico '

D lot trasfl$lici*nef disF.Jeltos orrr *l lrstitu-o 5¡¡ l¡5 "tiguiqnter'

Exp 2023-2-4-0000669, fojas 5 OPP
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t¡,.-r'I ,áJllsLr: !iq:'!e
! '){i 1¡i,ai;I"1¡'

t{Éúr./pref ..r¡§ f ubü§ tütoñoil}É It?OrIcS rrotrJt {tü./rub¡ublÚ *rioñr¡do l{?OTIt 3

'1fi:J].? §er{iI cs troH Tsn'eaimie113.
rHpot.::cioflgS n'erroras ¡ hrtp, el.:

?eÉ.r}]3

* lt ¡ FfSrlucla! c* úcF¡*|. lDri:rt e
T-üresof
ll i .l LJ'rrs bie'et ¡e :ons-T3

I 3l ¡!-4 frü1§É.!ú4¿1 du iiof{¡{¡. }fJtvrcrS!
:omel*mÉil1(:t',$$ I *l nilcer'lm en'q

1:0,L1illl

'Cn.l'3C

7tl.OiI[

1 812.j2.5 AtrL!asü'nic1l$! 3CA.[,33
I §Z¡',' Pr.sdlr.jlG! cl q'crl ciqs.

rrñ.1( c li\ni(l.drlr
3Crl.C'lg

?ü'Jü)ll/i,, {}tr{r o¡*le, 114 ,.rt(l

20'.IúJ3¡7.,t r.¡rl das a'goril cor

+:1.r,ü5¿

dt.9ü4
2ati¡CiI3.2 Moqu r,¡. mcbilicris'r €.auF*5
C'r.jlla r¡J

:,3CC'.CO0

202/Gl5/ l -5 tr.-rCuc'.ir o¡i:¡icsl
rf Ér rc.lút rÍ]l üelr+l{Jr] f tr)f'úr§!

l8.c,3t 212¡!01 /' .ó F'+fIuclLts'niúüBlcg 98.rJ]c

2o:r'0i li 2.9 Qhür rr"{ c óg a: pcrsortoltr 5S.B3t
rci,,i[ l/?.¿ TronsF§rle de rorE§. senic'ús
rúrorolErr¡ün:qf 'g! v tii'nuüqr:o¡rr erl'u

5'l.c,lc

TOIAL l:674.0S l:ú¡t.O00

IV. CONCLU§IONE5

l. por lo expuesló, §e lorn$ ccrocjrrienlo de lü¡ hcsuo:iciores dirpueslos en el

Presirpt-'e:"o rie lnvetsicnes pcr:

- $r i20li $ 1f]ü$.o0i), sin ohse'vc¡ci*:nes r¡'re f +rrnular

- $r {?0?J S l¿8.onC, §in üh§ervoci+ntl§ que forn"rllor'

?. RÉsFoclo ,x lfls trfls¡j+s¡ciancs ci sor.cr-rf,s cr cl Frnsucunlto Op*rnliv* por r'rn lolol ue

$ 530.0ffi, no tc t'cnen *hicrvo*ionel quc io'r'nulo'

Cor lo in.o.¡nrrrjcr se sutliere el pos+ de estos {rfilerlÉde'rles cl lñtlílulo Nocionul de

Cc¡:nl¿ociórr u ¡r.s efer:"os, previo vi:lu de lo Jiecr:iór¡ del Árer¡ <je Prerupr-ert*.

lnvsrsiores y Errtpresos l'Úblicos. porÉl ru conside"uciór'-

t"lc l.rés Conr:veli

fmpresüs Pibl"ccs

Exp 2023-2-4-0000669, foios 6 OPP
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Exp 2023-2-4-0000850, fojos B OPP

trl

¡¡(,rrr/r¡?rrrfl rdr /tr rtepú&Iir:tr ()rie¡¡¡¿¡i drl L?.rigur¡'
( I f i t: i n o r/r f líjr¡ ür¡n¡ ¡enl¡.¡ -r ll.r_.s ¡¡¡r r¡e ¡ trr¡

r ilvlsl()\ Fr-lpRrsAs pr.i llr l(:As

¡.v'l;)r'.e'ví.$er¡, ?0 tle .s¡;lt¡h,e rls Ífi?.ll

P. Atrl:()
Prr :xrr¡:¡.rHnlts h" 7,]7,t-?-¿-1íj,llr{tri til tnslilr.¡lc.Nr:cic'nnl de cr.,:lcni¡c¡ciár !1..1(ii 

.err. ri

H¡:sr:llr rr:itil N" I ¡le h*r:h:: ?i tJ* :i*lierv.!rr*¡ de 2ü?,.1 rrr+iJ (:nl;* lr¡ r:.rnl ::É;rnt:r.l
llt:s::r:rit:it:n*+s rjr+ t¡t:rlitl.¡:,". ¡:.eru¡:.r*slt:les r:r:rr*sgr::'ttli+rr."e* rrl Fr*rr.¡:L.er'.:r ()¡:+ri:I vg y
t1* lnv+rs rlrles flit'(T el *j+*r*:ici;: ?t)?.i.

AN IFCFI)ih IFS

Fl Pre¡*,¡iq.45'¡ i}.:qit¡¡¡;y.r. rje OF.:errrci+rel lin¡.rnr;i*rr::, y r..'{i lriverlii?rreJ
c:t:tr++sprcnrlie.tl*: l¡l F"e't:ir:ir:7[l?il.;.re r:¡]rnrrr:rJ:r E;tl, lJer:retn f\" á:?iti??, rj* i+r:hE:.li1
tl* .:l Cit,rrlt:r* d*+ ?f)?').

sNÁ t$5

" lnl r:r'ír:,..|*s l? y 2J d+l tj*r-r*lr:'.1" 4::Ij(.1?i¡.'rt¡¡;ililt:r'lr:q lr¡:¡f¡r:¡i.::i.nr.el riB
r:rénilqrt t:!i.r¡nil,'lr.:i t': fl.rul.¡t r¡¿: Fln¡;i¡¡r.r::rnier,-.n v r.le lnv+r:ic-,e,c;Je.1lrn,l*l
F,e'rr.u¡r.r*;slt¡ ()¡r*n. \'r! v il*i lrrv+rs o.r*,t ¡rilo +;l t:i.<-, l¡{l'Jil.

Fr fil ¡¡..'r-re'qrl i'i riel rytírt,lrl )ll e¡tt:¡:let:e ¡:rr+ l;:l .r{.¡r[]r)s r: tnes tJ+ r:rÉ;r,rr¡
r:ri¡¡r'r:dcti (1 ilfiÍlr:,! tle h.¡rcir¡r'r.:rli+rr';r ¡¡r¡1¡¡; ¡J [er*+rrl*s pr,:t¡r.r¡r''q:1. ie;'í:r'
:¡ulr..ri¡l:r'ii¡J [¡.r¡r ++l Ilir+r:,llrin pr.eurrr ir'l'flrrr+ ¡itvrx::trl++ ri* h¡ i]l-.p y ¡rrill*r o,
r:r:rrrr.. rri.::t ¡r: rl:.r r¡l I r'irt¡r. r¡l <l+ (_l Lrgr'.r¡¡

Al r¡'qpr:r::r '¡re lo! rrent:i.=r't¡rJi:§ rt."(,;1.-rr re ¡r'r.:cerlió n r+¡tli¡r:, In¡ ¡ $l¡i*r'es
'¡lr¡tr fir:iu:in'ter tl¡+'tl'c tl*r Ins l-'r*qrr:rrr:s: il0ll t)¡¡++i:r:iii¡' v Ar"'rrilill,r:r:ión
{..*nlrr¡1. ilÍ1}j AiJrrinisfr.:¡:: rin krt¡ii¡r,ol. l{1r:rü.fa! Fr:r fi.¡r-r; cn+r di¡tir.l.:r¡ t¡l r:r¡¡sri
y lür4? l72l í-lt;rri¡l+r'lr:r;ior Ei(1r (,15 ¡ni:r: rltn t j+ 'r.¡rr: rjrr#5

. Fl ¡rrnlivr, ¡-:r;:rrl rrs$lu*lr lr-:c "rr:!tFi,::tir:i¡¡.i$q le CeqiÉ.:l drJe le$ cr:.rrp*nrr¡ciq¡r'Bj <:

fr-¡'¡r:ii:r¡¡:lii:s. r+¡Flr:rrtJer r.: k: ler:+¡Iir.¡fltl rJ+l r¡¡t]rn lr''t: i¡ i:ll$r'i:r elrc:l lt:rr*r:s u
cllisli'i".:s ft.trr;4.¡1¡¡'i¡15. rri¡i¡ r¡llí: tle lr¡¡ qt.e I*r ct:n'ti*le'r p.:nr el trnrilll:¡r.re
ef:ilrliln, '::rÉ?(15 iltrl.l srri irlr:is¡t+r'lt:!llet :lr:r;¡ el r:rlrrrt¡l Prienlr: rle lcr 3l:.jc1 *fi1

ri¡il rnle. l,r-"r rt. t:qrle, en +;l c(¡s¿-, tl++ c*sltrs,r ccr'{}r r:e.r¡i¡:il¡. se tr$.it {re,.1rl
r:t:tr:q¡rlt." qrl+ ¡rlfll :.:.:: L_;n dr.rer:f,n F¡r::rfl lt_,t fU.lci*r'r..:ri.:ri invr.:lr.rr:rilr:rjs. e"i t¡lrrlr,:
lc tjisF.ro're lt¡ rt-"rrr.:livrr vir3*:"i'e er ei lN(:, 5 endír ':J fí+il +stirrr,e. etle ¡rnE)fir'e irl
rrr:r''enlr üil q.,'e r+ ::l'r"++tilr,r¡ lr¡ irticiolivüI, Frej¡.r-.1.1+!lt:l pn'r,r +l fiFc $t1

c r.¡r+ti iÉ'n.

. s+iHf.'r k'*r,:rlL.r: +n+s ¿ie ll'+¡r:'.:lr r: Ir, 11, 'rl y ?/ rru+ te tr.l:jLr.lr:rr. le *sli¡r.Llt: t¡L,e

It¡r r::r¡lns y t't:nr,rtt'itis rlt*r t*i r:!:'r,*iÉ1!É.¿11 +:rr l*s jLrrr: ol s+rc¡rriiJss F:nr las rervi,¡:ir:s

^----),
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jur-r1ieOs. te di:rr.-oui¡'ln enire: el FreSupu.errO tjel h¡C, f-rnCignancs, leirs¿C5

FgriiciC|fntes. Dr+cUrsd'3re5 interv:'rienter y'-'nci{lürÍcs'Jel DÉpflr:cr'le¡tl]

juidico,
. Lo! :r*lÉo¡icicr¡+¡ ,Ji5úue5tr!5 §'-a'El lrtSl¡iJtü ¡o¡ lo¡ si§uíe'':e::

tEír.ff .EyJEü ¡cüúÉ fdürüñlr IH?O:TE T lrÉlr./Fi.y-.üilárlriHÜ Llümrlo lflto;TE s

I ]I,J.il¡l¡. 1 ?Íl Ct)¡ :rr:rrslti:ili ¡ ;'.¡t utiuii:::it:': afrt.§0
I0: m¿?.33"1 é:!r fl¡rt(iorldlt ilillirllt:5 (¡l tfil.frt:

fo?tt qE-000 tffi.ün

lv- cühtciLU§10:'¡!5

F$r lo ex¡1,,r*st*. rc tcln o c*n<¡*i¡n'r¡l1e v gÉ fJtltftrizo l,¡ tt,:rr,'pEici{tn dü cfed "i}r

ss,gnÉú,3! s güt:,35 .sú ft,,iciot^ún'ti4,n!,-1 p.ür Í| 8Üü"$C$, iin úLt¡e'vucioñür luun fc:r4ulsr

Cu¡"¡ l,: infonr¡od,¡ f{, grjs¡er{i rrl pff,re dei esiür BnlÉ.É§de¡"cs o' },n§titut* *Jocic"rol 'it:

Cu¡loni¡ocisn ü sur stÉc:üi. ü.evio vislÉ ,i+ lc Direcci*n del Áre* 'Je Frciupuestr:'

l,rversior^es y irTrpreirsr Púb[cüt. t'dto ¡u cor§id+Í*c:ún'

M-ü. lrr'i¡ C<¡rov*si

inrprosi:l.s Ptlblico¡

Exp 2023-2-4-0000\50: foios B OPP
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#l,u'

I¡r,s¡ilsn.:ta ¿/e t« ,tqpüáiic.r Ori,g¡r¡,xi dr/ {.,!'ugur{'
{ ) f k' i n$ ¡ls: f k¡ n¿r: u n t a¡ l t ¡ .r' /t'¡..t ¡¡¡ ¡¡4;¡¡¡,¡

i,llvlsl$\ Ft"1t R:5A§ t-'titlt l{:A5

Mr:nl+:virl+*r. i I] rie nl¡i*r¡r!.1'e rJe Í'iUll

P AN l:()
P:rr lxfier:ie¡l++ tr" !t'¡7it-?-¿.111'Iff7/ +:l lnslilL¡l* Nt:ci,:nnl r-le+ {lcl;:ni¡or:iór ll§(li 'r:rr " ít

Re¡r:lLrt:itir N" .i5 ri+: fer:,it¡ ::rl ni:vi*rrrrlye (l{i }t)?:i r¡ietlirrnl*i ltt t:,.,t:l r:¡:r,:rl:ri
lrt¡s:rr:rir:it:,rrr+r rj*+ r:r:rliil::r ¡r'*rLrp:,-reslt:l*s r:r:rr++r¡r:r'rtli*+r"es t:l Fr*s,..Ir,.,et'*: [)¡l*rtirl,r:t ¡

rl¡r lrtv+h rrier [)i:'(¡ el *ierr:iri:r l¡U?.i.

AN IFI.F I)Ih I F5

Fl l-'r+s..,til.e¡';¡ t']¡ie,uliv¡:, tl*+ {-lf:ernr:i.:lrel lirr::ni:i*rt¡t y .:{+ l':vellii¡rle.t

r:t:rr+r¡:rrn;Jr*.il* r¡l l-.e'crt:ir: )ü).3, :.t* r¡¡xlt;r.:i1lr F;r.l' lle¡:rel':¡ l\" dirTJfl??. r'j* [r:r:tl:: .-'l{]

rl¡r il ¡:rerrhr+r d*+ ?11?7.

ilt, Ar'rÁ lís
. l¡s t¡r'ir:r.l*r l? r- ?,1 riel li+cr+lr: 

"1'4i:7ifJ??.'ri:¡,.ililr¡r lr':t |r::sti*silir¡r'el rJe

rré¿:il;:r osri¡riiu!nr t¡ (ir¡¡l¡ls::e l-r.n.::iDl'r:r¡ri*r"¡l y rl* Inv*tsin'l*¡ iie'rll*.:l*l
li'eqr.:i."uellt: C¡rer;rlivr: y ile lrve'ri*ne¡ irr¡¡;: elr:iin 7{l?.i. erlt:t:ler:ie-,rl+;¡rte ltr.i

lr.;:rp;+si4inrer ile t¡$il¡n::r: r:n+r f..rits!,fl.r.rri¡1.::lel ar"re Flri,¡Éc"r:t d+ r.¡ri 'rlr§'nr)

l1r(iqr.:¡'nu. ¡er¿in .::r,¡lt:'i¿¡rtl.:rr pl, el -lir¡.1::lr:,ti;: y let:r+rti', rH' Ít.rl'n;..t1 r:i¡tlt¡s tt lr:
t"][icirt: tl* l'lr¡ne,:tr*ttertln f ¡re§!ri:tr;+tlt:,¡ r:l lr'l¡rrtol *¡e l'-'.,errlt:s,

Al g.*1¡;.¡¡rr'r $q lr.¡,t ¡'¡g¡i6;i¡¡r.r:tjns ¡"'c.ll,ls t+ F:'r.:cr¡rJií-' t: r*;:li¡.:¡' ltrs : $1"¡i*r"e¡
'r¡.rl ii,::r:::irrrt+s .:l*+'il't: rl:e l*i Ilre-,r]r:ln't¡r: ilt) t¡ l-fi¡e.::-::liir y É.::rrili:l't:ciórr

{.lenlr*¡1, tIi'r?i Ati'rrr.iislrr:r: rirr lir+g.¡i*r,(:1. i7{:l?/(ilr l; At:*nnir:itirrlr-'ienltr ¡le

l-'nqtif,nei T (.r:ltin ¡:r

' l-l nrq¡livr.: ¡.:r.rr'r re5{lver h:c -r¡¡t[:tt l; f]nÉ,! EI r.:r.th¡n. gr::lo! ¡¡'t¡rp¡l¡r'rJi+r''*¡5 i¡'
nve=r5i*r'iqc flrr iriJ.rjuis l:rrin r:* cr,¡.rlrJtrfl¡:i A/.(;AF. rrlfi'r,lt:r quSlt:'i {}Flert:l Yat:t [xrr
Ír¡¡iceq:lü :.:e (:i:rr{l!"i.¡ y.::trfé. l:rr¡:*l .i¡¡l(rr:.:1. r:rlícr,rl¡.: ;.re nii¡:i'ir-: y'e¡:.irrr:cir:r-'el
.Ír$-',(-1rÉt!

. Fr. el ::rlír:ul:¡ 4.:} rj+l .l+i:r+lr; H" aiT.iti?l; re t-lelt;'rrin¿¡ t¡r,e lnr ¡irrl r:t:r tur

ln'li"::l rr:.. ';ür1; Jitr:n,:j{::rt r: Ir:: ;il:¡eltis 7.á,1 ''lr''f iueÍ1r,5 rrd¡ec"¡:S", l;.8 I
"Servir:i¡:s F:'r:i+si;¡rlr:l+t' 1,5 i9 "l'r:r'ti+rgrciel! {:ñrrrrnlH.r r:l Seclc.r P j[:lil::¡'.

. Ile::r:,.rerrli¡:.r l;: N¡lr,r 0lfir'i:rr¡2. pr,r ll cr-rr.rl sÉ rÉirrirl¡,ii +l 'lslr.¡clivc.pr"t'r-r lr:r

¡¡lr.:tr':¡ri:i: ri.i r.lt; h: I'ris:ii¡livr¡ f¡'e:¡lrr,.¡eclt¡l 7l;t?ll, +¡ltr üfit:in.:¡ ::;r¡'ciil*rti

lr¡s ¿:rir¡r :¡n?ü, ?i:'!' y 'i:'¡i?. ll r:Iilr::¡r:'í:n tl+rl

Exlr{+r'r'(: r:'r¡,:Js'i<:in .eirisi(:'r} irl rr rel l*r:l i:e
l:i¡riterrir+r''*¡, t¡l rq¡lt:l rrr.r*a [¡.:]'(l
l..rir r: ¡:ir:,g¡+r' +'<rl .:re t:t¡sr¡1..,'rr

I

I /- //Ir/
I ' 
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gr:sto pr*y*clr:do. csí ccrrr¡ coriiruor rionfeniertrlo lc¡s esfr-:er¡os vinculoCos o

.-¡hle1e'gononcios da cficiencio, ':lt¡u permitor '¡oicr'ol ¡or cl cor¡ororr¡iso de
r:r¡sicridqc! y F]r.rdcnci,x tn cl gr:t:o, c lc vc¡ .Xc rncjor+r lc ccliC,.l'3 y ccbcri..rrl

cn lo procJucci.án rlc lricnc¡ y icruícios cúh.l'cci lln cstc scnfid.r se s+l'icitri rr los

tn".prercs red¡c"r er un lfo el Frerupueslts 2A23 [odici+ncl c¡l '15%,5% y 396

sclicilud,.rr Fr¡ro los P'esupuerlcs lfrLiJ. 2Ü11 y 2Út2 '+soecl'vürrer,le], lr:s

f¡r¡ri,la.l presuLruestr:or:s oe los Grup*s I t¡ 2 lir'l'lulivus, respeclo u lus

ejeculodus en !ü l9 sl .rtisrlc nivel cle p'ecios-

lr:: porfi<1os lirnifotivo; rlc las (irtrpras I y ? oo'c.horlos cn cl l¡r*srrp'rnsto 7Ü713

de| INC r¡rc¡c¡.ton un{:,cducción rfe Lrn ly"'CtF.CCtü o l,.r¡ nrisl.r,,fli p.flrtido§

prcsupuerlodr:l en cl ?12? tBl triir¡+ rivcl de r¡reci'*¡i, ro surge r1+ lo
lnf+rmcción r*nrit'cr:. quc cl flp.a.h{¡ trr:sposic cnes de*d* el lubgr'tpo L4

"Poi"tirJos u Recplicoi' o los Crup+s 1 y 2 clel P'esu,pueslo Operet-v:l. 5e puedo

cu.rrÉ:l"r ccr l<r po,.L'o de úü5tür oc.srrlüdu.

Lu: lrusuosir:iones cJ'spueslos por el lrstilulc¡ en el PresuFj'ueslo 0¡ierolivo y de

lnverslones. o rrivel de ptecias enero -.r,'nio 7tl?:i scn los sigr,ientes:

Prslr.ItrEY,ü¡b *rÉro lclHrrmG nÁPom$ ?Eq./!nor./t$¡blubIo litonrdo ¡rPorrf 5

Ii¡ ji.áfribLl.l§. §r-:§J+! I Én:üirünul ?rx ir[o

10'¡'l.I trircts ón r A,Jrr'tri !l ueis"
?ca.00c

IrJ' jl.-1 PúJeL:tüt ilg tt:tÉ1.1. hb'r\r {
imE'*rli 10,cdJü

! ñ il t, tlt'ftr sip¡18( dÉ a4ñtrrr,ñ :lü.t}sfl

¡0?i¡.4 30'lirl,:!i rr r-órF.ltrI )r? '19 I üii.rf .i' §Ér¿ia".,r f f,re asnt
¡eBoraciones rénores r l¡Étr É:o

7tt.t I s

¡'l2r'11?1.1 l. l rrodl'c:1:s ol¡meilir cs.
,-.^. .. r^,-.r-L," 3¡13,3Cfi

2(¡?Jrt'li j I .3 ,rc.:lr]r'os d* c,osel. lib.'r¡s s
3Cr:.C,lC

¡OTAI ?4f.T ¡ ? ¡Et.tIt

lv. coNcLUsloNrs
l. Par lt: cxpl,crlo. sc fomo conor- miento cJ+ los trosnnsicinrc! tlisf:uc:tos cn cl

@rlcr'
- er el Progrorlf, [2e2] p+r S 3"¡O 010 sin obterv'o[iones que 'onnuk:r.

2. Respeclo u los lru¡posicie¡¡es il'sr¡ues.qs er el Frerurue:tü Operoii'ro Ffor ur, lol(:Il rle

§ 4É9.11t. rio se lienen I'ussrvucior,es que norrn;lur.:irl pErluicis ue lo t*xpresodo ert

lc¡s siuuierrles rri,rT'erules.

3. Cok¡e seriolü¡ que cuorrdo el Grupc I oclúo c'L.rrie ref'::us¡:te, se :erlolo que lo

l-mpre-ro,Jekrerit: veri{ics'e inlo'rno, .: esla (lficin{: qlle. rr:n los lrnsposir:'r:res

d:spr.restor. los onr-idns rl¡ bienes y scrvici+s refor¡qdos (Grup+s I "Biencs r'lc

Corsurr,+'. Grup+ 2 "§.ilnicio, no Pcrso"rclcr" limit{:tivcsi. ¡o terÓn exccclicloi cjcl

iope eslipulo<l+ pcr e5"o Dticino ptrro lrr üÉ¡rübücióñ oel Presup.restc¡ 2023. Sln

embcrgú. cÉns¡de.ülc¡o el nrorr"o üÉ!)iüdo que ei rércr,z,Jlte desde el Grup() 7. ilo

-qe liÉr'r+ñ ilbjetvür:;+n+s que lorrrulot t-rcrr lü l.üsposic¡¿ñ deLri,Jü ü lü +§+:r!ü
.nuleriul'duC ue lo nrisrÍx.

4. Se oejo ccrsloncis que de ocuercJr¡ u las pllorillos renflidos ppr lcr erflpres§, lor

gost.ns pr*vistcs cn el sr.Frgrupc, "?6 lrihu'o¡. sngr.rros y cnmisio'res-'. nn incluyc r:l

Exp 2023-2-4-0000927, fojas 6 OPP
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PresfrJeacl¿ ti* lo Repriáiir:ü Ayieiltal rfe/ l-.i'uglt*:,
{ }-iil i n a de l' I a ne uru i r nl *.¡' I¡rr.rupre.rtrr

silie'o '2ól lmFues'os Direütüf " qJedúñd{r ü§. luerú el r't¿¡r,lo Brevirlc. For lo
exfJues'u [ul i¡¡uol que lc enrr:resol rc se ccnsicer'u co'no 'efor¿,.¡r'le el :uLri¡ru¡::o

2ó r.

("or- lo inicrmodr:. se :ugiere el pose os Eslfií flntecllder'es ol lrslilrfc tocionnl de
Colon¡zocjón {r 5¡,.§ efcc-as. Frev o visio ¡ie la fi.ección rlcl Árca rJe Fre:ir-.rpr.c-rto.

lnversio¡es y Imt:]reies P,iblicos. t¡oro !u consicle.ación.

Ma- l1é5 Corrove:i

tm Élreso.i P.'ltrl:c cs

ili,?¡ r,.r,J r..
tii

Exp 2023-2-4-0000927, fojos TOPP
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t.

jr-

-Mderlcrtu d# if, .RryrúbXir.c Oríer¡fel dB{ ttugrry
ffisrüd & P&raem¡im¡to y.Bwrpuesla

olrsróff ei,FeEs¿s HIB!-rcAs

Mwúmideo. Sde rnomo de ffi24

FLÉ¡¡IEG

Fs hped¡ente l'.'ls trfl}2-,{#Ol l!8 el Enstitl¡to Noeft:nol de Cdoriiocién {F.SC} ¡erritió
flesstLetóñ f# 2,1 de fe+ho l9 de díc,iemb;e de 2ffi.3 medisrtte ls er.ml oprcbó

bospos$ciwtes de potidor peEuÉ¡estolec conespondente¡ sl Pezup.lesto Qpemtiro y
de lnr¡eÉiúfies p*u el ejele-rcio ffi!3.

ANTECEDfHTE

r E Fresuf.sto Opergfirm, de Ape*scicnec Et'rsncieros y de Énvenioret
oonespor.diente d §erc'eio 2OB, fue oprobodo por Decrefo ltF ,l5l¡812. de
feaho filde dicie+nbrc de 2fl82.

r Fo¡ *peqfente H" ffi2&24s1l8345, el brslih¡t* lrhsionol de trdonimcién fiNCl
rerrútiá Ee¡dl¡cién tqo- 5S de Echo 3 de mayo de 1023. en el que elevó q
ocnside¡ueién de esto Oficins, lo odecuación de lc; portidos pterupuestoles o
nÍuel de grupc" sr&-grupo y *ts{E de,{ gosla o Frecios pcmedi: eoero-jwtio

de 1ff13, de zu Fesupuertc Oeeluliye, de BFerucir¡nes Fnoncienos y de
Énve+EicrrcE certespordemte ol epmicio tr23 ls sñre no meeció ofoseflscüsne§

de estll 06cíns-
r For expdÉnte l# ffi$Bl-ffiOll/. et lrutiiuto Hoeionsl de GdonimciÉn

flHCJ enttió Decrerto FP 24/48 de lo Gere+rcio Gsrerul de fec*ra t3 de ene+p

de lü24, For ls cr¡ql oprobó lss pütidos prerup.estoles o rft,el de grupo, sr&-
grlrFo y o§et*r del gosto, o FrEcbE prpmegro ener+díciemb*e de ffi83, de
aclrerde s lo no{a l-¡o0*2jC/23 de lo Oñcino de Floneomiento y het¡rpueste de
fecho 3l/l&,¡ffi la que fue opubodo pcreslo OHeí¡s-

¡¡¡Áusm
r Í-os atíEt¡les lF y 93 dd Decrete tF ,f§e/ü22. hobf,itsn lss t¡ospcsicrlors de

crÉd,tos osigrudos o Gos:hos de Ft¡ncio¡sñ'ñerTts y de nnversione¡ denf¡o del
Ftesupresto Se¡stivo yde ln*et:ionea poro el of,r*r ffi83" stoblec'rendo que los

trorpos§cicner de os[nocicnes presupetoles errtre ptsryec+úe de un nrtrrrs
pr§glurru, senin or-¡ioriiados ps el Dú'eetcris y deberúa ser cor¡unioodss s lq
Üñcino de Ploneorniento y Ples.pue#o y ol Ydbunol de Cuenios. Al a¡nporo del
srtícdo 19 se procedió o ¡esliec to si¡uÉnte trasrcsic"lr¡n de¡rfuu del Ptnogromo

rut/Oül ,4¡cendrcianomiento de hoccioner y Cdon"xrs desde el rutcgrupo 2.1. ^ A
sewlcioE Fsicos ol su@rup 2.5 Ar¡endarnÉntos- | /V Itr\ L7 l'/ tl

',r\

",). 
.l Exp2023-2-4-000112B,foios6OPP
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Lo rrecesidod de drcho trosposicián surgÉ pors cubrir inversÍcnes por

cnendo:'nienio de los podron€s coff€§pondientes o UTE, por el periode

noviernbre o diciernbre 2023,

Lo hospos'clon dispuesio por el lnstituto, o precios Enero-Diciennbre 2023 es lo

siguienfe:

P¡oa-lnrssub *ubm lefurzon{e HIFO TE§ Ptoo¡.,lsov.l¡ublubro fck¡odo ilrrorm S

2O21CC l /2, i Sen+icioE Büsicos tsc.offi 2§2100X /f .5 A¡rerdonrienios á5C.fiü0

IOIAT d50_000 ó§s-fllo

IV. CONCLUSSONES

l. Par lo expuresio. se tomo conocinriento de lo trcspos-clón dispuesto en el

Presupuesto de lnv+rsiones por § 650.000, sin ohseruocíones que fonnulcr.
2. Se solicito o lo ernoreso que poro futuros kosposiclones específique el nivel de

preclos de lo portndo trospueslo y lo rnonedo.

Con lo ir¡fonnado. previo visto de 1o Dirección del Áreo de Fresupuesto. lnversiones y

Ernpresos Públicos, se sugiere el pose de estos cntecedenfes ol lnsfifuto Nscionol de
Colonizoción ü sus efec*os,

Corolino Borsibor

Empresos Fúblicos

Exp 2023-2-4-0001128, fojos 7 OPP
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Manta¡ideo, X2 dt cncra 20t4

$Iicina dr l¡Iamanitlrto y Presrpilesro
Divbión §,mpresar Éúblicas

Inforrr cor¡p{mrcnro¡fa -,.{d*cuorlón Jrrssufircm pJrruirn d* S¿rwlonr firm¡rlems,t dr
fnrrrsi.oasdd §rrtc: qFrei*fu l0lJ
§[forl dr J»frissr c¡lcno-dici¿lrrtrsflOZl

E¡¡ rel¿cie$ a la actu¿li¿acids del presupue§Ii] lSlS a precias cneru-dicie$br#lü?3 elah*mda por la
§ivisión Progfamrridn Presupu*tal sigulendo la dispuesto por \1¡es§á oficina, result* op$rtunt¡
§Sff§,*r algunos rlemer¡trx dr inrrfu pam rl análisis en cuestiún:

H* relació* a la pauta de rcducciir de lo* {iruprs } y ? dispuesta par el Poder fijecutivo para las

iniri¿tiva* prmupuesr*hs !$?3, px p¿rrÉ de Calcni¿¿ci$n se eumplir la misrna en l¿ elab*racii¡n dr
la eirada inidarivs, {249ü sobre e}ecución del ?019}, pnr n}$t€{uÉ¡lcia se reduio el grup<"r 7.4 Far §*r
un 3% drl total de las grupos.
No obstante, st reconscs qu* dondr n* *e e*mplló dich* páut¿, es rn !a rjeruritin del {iruprr }.
debid* principalmens a dos ga*tas impnrtürtrs que fu*rnn l¿ rnntra{¡rián dr lrrs servieior de

e*nsultorÍ¿' del LATU y Ia (§ñrrüración de 3 Profe*ian*les {abog¡do§} b&jr e[ f*n**tn
anendamiento dr obra, quñ tx) estÁbfi: conemplados en el pre*upu**to.

La erntrat¡ción del L&TU * carnunicó a elPP duran{e l¿ *l¿bnrarión de la inirialiva prt*upur:ul
30i13 y s* e*tudió la pn*ibilidad & incluir la rnisma en un program¿ de inversidn. nr: lleS,tnrin ;t

rcn*id*ra!§s drbido a qur habia url anteeedente m r[ 8FS donde el mismr¡ ten'iri* f¡le cnmidrr':sk-r

rn su mornsnr) {*mo un gas{ü oprritiyo.
§e nar¡ de una inieiativa del gropio tliru¡:torin drl f.nrc, cnn el fin de mrjnrar lo* pnrcesos iñtrrnrl§

del llt{C. iavnrxiendo el des¿rmllo dr procedimientos, protocsln*, *rtualie¿einn¡s dr manualm,

entre oro* *spettns.

ER cu¿nto * la canratarién de 2 alxrgadas er fnrmatu ¿rrendamirnto. sr trsld de una neresidad

impmleryahle de cubrir f¡ltantes dr prrxrnal s* l¿ División ,luridic¿, siercla un¿ u¡idad

fundamental para la operativa del Ente, y dandr al mr:me¡rn dr gr*tir:nar las cantr*tacirlnes ilü s+

tsntÁbü con vadanlfs para cubrir lrrs purstnr nrrc¿rirl:,,
Por lo expuesm, se expliea que roil la trariposiridn gestion*da rn mayri del l3 d*rde *l rubrr: ?.4

hreis otms obj*ns de l*s gnrgrs I y ? no s¿. eg¡ri¿ cumpliendo ran la pauta del ahnrrn prsrltran ¡
dado que ya existen o§áIs ra¿sses que ller.*n a qü{ eil algun*s rubms la rjerrt irin }r*ya ru¡:erad* el

cr&lito dispenible"

Se ¿r*t¡ de dmi*iones t*m¿das por *l ürrectoris rtel Ente, en el uso d* sus faeultades previst*s {t*nto
de raspociciún rúmo dr rrierariqn*s] basad* en las n*<erielades cle cumplir cr:n la qreraliv;r del
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lil¿ il;
il L.r f ,'" " j¡r.::r1!: ..í.-"

il f ¡ j '' '"' a'):' '" "'

E:tte I dot¿rlo de rtte-iures v ql¡¿r-r,üret herr,alnqenf¿s, ;c*:'de enn ln rlls¡tu*stn rn rl P[,rr F.str¡te¡{icrr

r igente del Ente de ge:te;at urla r:rejora .:'¡*rinr¿¿ tatltc s? nivrl in¡rr:l¡¡ (:()¡nu err .rquelius eleme:lrt::
lnternos que tienrn un grán inrparrr: en ln +tr¡.rnrr. e¡r *[ d$]$r¿p del IN{" c*¡tto i¡lstituciórt ¡túblita
h¡c'i¡ los rr¡lt:ntrs t' [a rrx'iedad rn su r*n]ur:lru-

Prrr su parie. tarnbiÉrt es prrrplci* ¿rlarar que la tuspnrarinn rlinpue:;te glorAci*:t* J673 Resolr:ci¿in
n"-J:. se t{llTto porrl rqirnpo r;r.ln{,rhir drt l\{'l a ¡:relius elrern-jur:io Iü"13" ruanrlo de ¡rurrcln ¿ i;¡
trc'ha en que l.r rnisma sr rrali¿ri, l-t;rresputrderí¿ ¿r:¡':sitierall.r ;t precio"r enerp-diciembre,'23,

§in rrr¿s r dsundo a disp+sir:irin,

'I
.tl

< u. raii¡i¡f.ürh,f rn
f,ere¡rci¿ Ée Are¿ Adnr" Fi¡r¿rrrier¿ r Lt¡ridades d* "{povn
t\(-.

Exp 2023-70-1-00117, fojas 140 tNC
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Concitiación de saldos contabtes uestales ercicio 2023-Anexo ll

Cuenta
Presunuestal 3.1 3.2 3.5 3.7 3.8 3.9 Totales

o 39.297.92 8.917.169.59 9.272.077.70 591.903.154.09 145.382.646.89 4.607.250.27 760.061.605.80

obt 0.00 0,00 0,00 0,00 322.7s3.20 0.00 322.153.20 ('')

760.383.759,00

Rubro Programa
Presupuesto

Pagado

Altas contables
con presupuesto

202?
Diferencia total

Diferencia de
cambio

Pend¡ente
ingreso en

2024

3.1 202-202001 ?o 107 01 39.297.92 0.00 0.00 0,00

3.2 207-002 2.873.604.45 2.875.564,73 -1.960.28 1.960.28 0.00

3.2 201-003 6.043.565,14 6.048.776,79 -5.211,65 -5.211,65 0,00

3.5 201-001 9.272.077.L0 9.140.709.25 71.367.85 7r..367.85 0,00

3.1 202-20?007 563.286.098,s9 552.745.723,82 70.540.374,77 -652.155,94 11.192.530,71

202-202004 28.617.065,50 28.617.064.85 0.65 0,65 0,00

3.8 201-004 9.239.714.18 9.239.336.87 377 31 377.3L 0.00

3.8 202-202001 136.465.085,91 136.398.219,34 66.866,s7 29.105,65 37.760,92
20 201-003 4.607.2s0.27 4.576.256.03 30.994.18 30.994.18 0.00

760.383.759.00 749.680.949.60 10.702.809.40 -527.482,23 11.230.291,63

Total variación cuentas contables 653.038.545,11

Total variaciones movimientos cuentas contables sin presupuesto 96,642,404,49

Total altas contables con presupuesto 2023 749.680.949,50

Detalle de variaciones de las cuentas (ontables del rubro 3

(*1) Corr.rpónd". la oc 1498-2023 que está pendiente de pago.

(*2) 
Están en Adetantos para compra de ¡nmuebles Exp. 2o2ol01382 - Exp. 2022-00908.

(*3) 
E.tán 

"n 
ta cuenta N4ateriales y mano de obra.

1.1.04.0I.01 . INMUEBLES TRANSFERIB[ES Variación Cuenta
Prérunuesi2l

'Atta de meioras con presupuesto 2023 28.149.821,85 3.7 1202-202.004
-Alta de meioras con DresuDuesto 2023 552.745.723,82 3.7 1202-202.007

- Alta de meioras con Dresuouesto 2023 \24.008.746.32 3.8 1202-202007

- Alta de meioras con oresuouesto 2023 cuenta de materiales 9.412.111,01 3.8 1202-202001

- Alta de meioras con DresuDuesto 2023 38.518.00 3.8 / 201-004

- Alta de materiales, están en el Obligado corresponde a ta OC 01498-2023 322.t53,20 3.8 / 201-004

- Alta materiales con DresuDuesto otros años 48.988.42

- Aiuste de tasaciones de meioras ExD 2011-80433 33.333.492.04

- Aiustes varios de inventario de meioras -4.742.642,35

-Aiuste oor cambio de cuenta contable (vienen de lnm. Intransferible) ss0.883.36

- Aiuste cuenta de Mevir pasan a Obras t2.679.4LL,t3

- Ba ia por venta de ca m pos v exprooiaciones 139.690.026.47

Total variación 591.498.358.07

1.T.04.02.02 - INM§.PROMETIDOS EN COMPRA Variacién Cuenta
Presuouestal

- Aiuste de tasaciones de meioras Exp 2011-80433 1.329.882.29

Total variación 1.329.882,29

75



1.2.05.0r.01 - MAQUINARTA§ y EQUlpOS AGRTCOLAS Variación Cuenta
Dre<rrnrra<ial

- Atta de maouinaria con DresuDuesto 2023 39.297.92 3.t 1202-202001
- Alta de maquinaria con DresuDuesto 2023 467.243.00 3.7 1202-202.004

Total variación 506.540.92

€
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1.2.05.01.02 - MOBtLtARtO Variación Cuenta
Daá<rrñrr.<lál

-Alta de mobiliar¡o con presupuesto 2023 1.592.432.0s 3.21201-002
-Alta de mobiliario con presupuesto2022 5.856.00

- Baias de mobiliario -156.053.60

Total variación 1.442.234.45

1.2.O5.01.03 - EQUTPOS DE OFtCtNA Variación Cuenta
PresuDUestál

- Alta de equipos de oficina con presuDuesto 2023 358.397.90 3.2 1207-002
- Alta de equipos de oficina con presupuesto 2023 1.960.850.60 3.2 1207-003
- Baia de equipos de oficina -)6 p'4\ 6)

Total variación 2,292.402,88

1.2.05.01.04 - EQU tPOS EDUC., CULT.y RECREATTVOS Variación Cuenta
Presunueslal

- Alta de equ¡pos educ., cult. y recreat¡vos con presupuesto 2023 308.380,04 3.2 l20r-003
Total variación 308.380,04

r.2.05.0r.05 - vEHtcuLos Variacién Cuenta
Presubuéstrl

-Alta de vehículos con presupuesto 2023 9.140.709,25 3.5 / 201-001

Total variación 9.t40.709.25

1.2.05.0r.07 - TNMUEBLES DE USO Variación Cuenta
Pre3ubue§tal

- Alta de lnm. de Uso con presupuesto 2023 5.500.342,63 3.8 / 201-004
- Ajuste de tasaciones de terreno sedes regional Exp2074-01476 543.706.00
- Ajuste de tasac¡ones de mejoras sedes regional Exp2Ot4-0L476 7.356.324.00

Total variación 3.687,724,63

r.2.05.01.08 - EQUTPOS VARTOS Variación Cuenta
Pre<rrhrre<+ál

- Alta de equipos varios con presupuesto 2023 924.735.00 3.2 /207-002
Total variación 924.735.OO

1.2.05.0r.12 - EQUtp. TNFORMATTCO Variación Cuehta
PrésuDuestal

- Atta de equipos informáticos con presupuesto 2023 3.779.545,75 3.2 1201-003
Total variación 3.779.545,75

1.2.05.01.14. MEJORAS EN INM. RECIBIDOS EN COMODATO Variación Cuenta
Presuouesial

- Alta de mejoras en lnm. rec. en comodato con DresuDuesto 2023 3.378.323,04 3.8 / 201-004

-Atta de meioras en Inm. rec. en comodato con presuouesto 2023 1.934.863,01 3.8 1202-202001

- Aiuste de inventario de meioras en Inm. rec. en comodato 437.977.85

Total variación 4,881.208.20



$1,u,
ta-ttt,.!r,..- _,,

César Cardozo Ferreira
Presidente

Nacional de Colonización

Alra de mejoras en lnm. Intransferibles con

ste de tierras según Resolución de Directorio

ste por cambio de cuenta contable pasaron a transferible

stes de tasación de mejoras en lNM. lntransferibles Exp 2020-02186

ste de meioras de Mevir que aún no se han terminado oasan a Obras

Total variación

Secreia¡.ir: de 0ire¿iorió

Justo
Gerente Dlvl¡lón ContadurÍa (s)

tnstltuto Naclonal de Colonlzaclón

Ái:a Ce software con 3.9 / 201.003

1.2.06.0T.01 - INMUEBLES INTRANSFERIBLES

3.8 1202-202007

-4.713.299
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Expllcación de desvíos delgrado de cumptim¡"
Ordenanza N.o 9212020 TCR

#1,Y,

Siguiendo con lo dispuesto por [a ordenanza No 92 det Tribunal de cuentas de ta Repúbtica, respecto a lapresentación de los estados demostrativos que debe contener eI Balance de Ejecución presupuesta[, se presenta acontinuación información complementaria respecto aI cuadro 2: Estado demostrativo det grado de cumplimiento
de los objetivos y metas programadas y su costo resultante. En las líneas que siguen se explican los desvíos
d etectad os.

"t
solo como preámbuto genera[, es importante tener presente que, siguiendo un proceso habituat ¿e eraborac¡ón á.e\presu puesto, el mismo debe enviarse antes del 31 de julio de cada aÁo anterior aI que se pr"trpr"iau , ."rür., ,' l.regir sotamente cuando es aprobado y pubticado por er poder Ejecutivo. " . \ 

_Todos los presupuestos se actualizan en e[ año en dos instancias según índice de precios enero-junio y enero üdiciembrede[aoficinadePlaneamientoyPresupuesto.
EL presupuesto deI ejercicio 2023 contó con ambas actualizaciones, siguiendo lo expresado ut-supra.

En este sentido, se agrega que en oportunidad de proceder a [a actualización de enero-diciembre 2023,laoficina
de P{aneamiento y Presupuesto remitió instrucciones aI Ente, respecto a [a consideración de las trasoosiciones i\realizadas durante e[ejercicio, e[ índice de precios a aplicarse a aque¡as y cuest¡ones referidas .l;;;;; 

=" 
\\traspuestos, todo to cuaI fuera recogido y ptasmado en el Expediente N.i00117 12e23, concluyend;ta;;;;es ta \ \\fiiación definitiva de las partidas adecuadas a precios enero -diciem bre2023,las que fueran ut¡l¡Jai;r";;;l;'" \ I

etaboración de los Estados correspondientes a[ Balance presupuestaldet ejercicio. 
LÓud> P,td t¿ 

Y
A continuación, realizaremos un comparativo de datos entre los efectivamente realizados, y los previstos de
acuerdo et Presupuesto operativo y de lnversiones del Ente para e[ ejercicio 2023, aprobado a través del Decreto detPoder Ejecutivo N' 452122 de fecha 30l72l2o22,apticándose por tanto a partir de[ 1o de enero de[ mencionado
ejercicio.

Caoítuto de lngresos;

1) Rentas Activos Realizabtes

1.1) Arrendamientos

A ta fecha de cálcuto y elaboración del Proyecto de Presupuesto para e[ ejercicio 2023, se tomó como dato base a
estos efectos el cargue de rentas de abrit/mayo 2022, a [o que se [e agrega et cargue de octubre, noviembre y
diciembre del año 2021 (se suma también e[ arrendamiento por parq-uei eóticorJ. oi.hu, partijas fueron
actualizadas luego a un nive[ de precios promedio para e[ período enero - junio del año 2023,ypori"riorr"nte para
e[ período enero-diciembre, con coeficientes que proporciona la oficina de planeamiento y presupuesto, [o que
totalizóenunaestimacióndeingresosporesteconceptoparae[ ejercicio 2023des761.935.4g7.
La realidad refleja que se recaudaron S aos.sro.o89, to que impticá S +e.ssr.zoz por encima de lo estimado, aunque
de todos modos [a cifra se situó por debajo de la recaudación real detejercicio 2022 (s824.519.385).

At iguaI que ejercicios anteriores, es vátido tener presente que las condiciones económico-financieras de los cotonos
deudores por arrendamiento son difícites de estimar, y las mismas p.ueden variar según los diferentes contextos.

Asimismo, tener presente que parte de la recaudación corresponde a rentas devengadas en ejercicios anteriores por
una mejor gestión de cobro. Esto puede explicar que en períodos como e[ analizado, se pudieion haber percibido
mayores ingresos por arrendamientos, por un comportam¡ento de pago adecuado por parte de los cotonos
deudores, superior al estimado.

Si tomamos en cuenta los porcentajes de cobranza en estos úttimos ejercicios, es posible observar que et porcentaje
acreditado a[ 31 de diciembre de cada año sobre los cargues de rentai de dichos ejercicios se han ido incrementado
notor¡amente, siendo: para el ejercicio 2019, e[ 73,330/0, para e[ ejercicio 2020 el g3,720/o,para e[ ejercicio 2o2l el
87,20/oy para e[ ejercicio 2022 ascendió a un gg,15olo (Fuente: Expediente n., 2o2U7:t:.ar'.
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En [o que refiere aI ejercicio 2023, e[ porcentaje acreditado se situó en e[ 87,35%0, levemente por debajo respecto aI

mismo indicador para e[ 2022.Ladiferencia radica en las bonificaciones otorgadas en un contexto de emergencia

agropecuaria.
fi así que dentro det totaI acreditado para e[ 2023, encontramos S 91.761.571 (USS 2.350.000 aprox)

correspondientes a bonificaciones efectuadas por las resoluciones de emergencia agropecuaria nov12022 (que se

acreditó en mayo 2023), anuales de abrit 2023,y semestrales de mayo y noviembre 2023.

1.2) Pastoreos - AParcerías

Este tipo de recursos se estima por los ingresos deI estado de resuttados det ejercicio anterior más la inflación. En

este caso, para e[ ejercicio 2023 se estimó una recaudación de s 81.295.861.

Si comparamos e[ ingreso efectivamente percibido con los vatores presupuestados para el2023, observamos

ingresos una diferencia de § 58.397.143 por debajo de lo estimado [o cuaI representa un28,77o/o por debajo de [o

estimado.

En este tipo de ingresos juegan un pape[ importante [a cantidad de fracciones [ibres que permiten asignar contratos

de pastoreo. Durante eI ejercicio 2023, siguiendo ta línea de los ejercicios anteriores, fue una de las prioridades por

e[ Ente ta adjudicación de tierras, motivo por e[ cuaI se pueden haber reducido los ingresos por otros conceptos

como es e[ caso de pastoreos, en relación a los valores estimados.

1.3) Forestación

La estimación sigue la misma línea que et ítem anterior, con [a debida actuatización de precios, estimándose para el

2023 ingreso por valor de S 3.199.474.

Si comparamos [o recaudado efectivamente en e[ ejercicio con [o presupuestado,

situándose un 110/o por encima de [o estimado, en S 3.553.92+.

[a diferencia es poco significativa,

TaI como citamos en ejercicios anteriores, eI cambio de potíticas de venta, [as condiciones de [as fracciones y las

demandas de los colonos hacen que los ingresos por este concepto sean muy difícites de estimar debido a que se

trata de actividades muy puntuales.

2) Rentas de Activos Financieros

2.1) lntereses, intereses s/cuota Deudores por Ventas a Plazo y mutta/por Mora:

./

Lo estimado para los mencionados conceptos en et2023 ascendió a s 15.823.907; 113.535 y s 8.314.067

respectivamente, totalizando 5 24.251.510, [o que imptica una cifra de S 14.015.523 por encima de [o efectivamente

recaudado.
Tanto los intereses como [as multas recaudadas durante e[ ejercicio 2023, se situaron notoriamente por debajo de [o

estimado.
Aquívale tener presente que durante el ejercicio 2023, estando en emergencia agropecuaria, eI Ente tomó atgunas

medidas en procura de apoyar a los cotonos afectados por [a situación,razón por [a cua[ los importes

correspondientes a multas e intereses efectivamente cobrados se vieron disminuidos en retación a [a estimación de

los mismos.

3) Transferencias del Sector Privado

3.1) Muttas a no colonos

En este concepto encontram os u n ingreso percibido de S g.ZZZI q7 por encima de [o presu puestado pa ra e[ ejercicio

2023.
Situados entonces en e[ 2023, tenemos como valores reatizados y estimados los siguientes:

S g.zgs.+Az y S 561.740 respectivamente, alcanzando [a diferencia citada anteriormente.

En este concepto la razón que provoca distorsiones son [as muttas por incumptimiento delArt. 35 de ta Ley 11.029 y

sus modificativas, las .rr,"t gtljl condicionadas a circunstancias externas aI Ente.

iJ ffI-; *-:l§y
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3.2) lngresos Varios

La previsión 2023 se efectuó considerando [a ejecución real de[ 2022,y su correspondiente ajuste por lPC.

Si comparamos e[ presupuesto 2023 con [a recaudación de dicho ejercicio, esta úttima estuvo en § S.¡SZ.S80 por

encima de lo estimado.
En este punto vale tener presente que también se trata de situaciones ajenas aI Ente, ingresos por diferentes
conceptos difícites de estimar, por [o que e[ desvío en [a ejecución responderá a razones fuera del alcance del

I nstituto.
Puntualmente para e[ ejercicio 2023 et Ente contó con dos ingresos (en enero y en agosto del ejercicio), por

aproximadamente [a suma de 100.000 USD, producto de [o dispuesto por Art. 4 y 15 de [a Ley 18.187. Estas

situaciones no fueron previstas en oportunidad de elaboración de[ Presupuesto, ya que responden a

eventuatidades ajenas aI lNC.

3.3) Trámites certificados Art. 70 Ley 11.029

La previsión 2023 det presente rubro, se reatizó tomando en cuenta [a ejecución 2022,y actuatizando dichos valores

por lPC, estimando un totalde S 13.286.291 para e[ ejercicio en cuestión.
E[ vator recaudado en este ejercicio por taI concepto es de $ 17.838.307, se observa entonces una recaudación de un

34,260/o por encima de [o estimado.

En este caso se trata este de circunstancias externas aI lnstituto, dependiendo de las necesidades de los usuarios en

materia de emisión de certificados por afectaciones dispuestas en elArt. 70, Ley No 11.029. En e[ ejercicio en t -4
cuestión se solicitaron más certificados por afectación de padrones, afectando por tanto directamente e[ ingreso. 

tr/tr
4) lngresos de Capitat V

En esta subcategoría de ingresos se visualizó una diferencia (en términos generales) que asciende a S t63.698.901 ,1

por debajo de [o estimado. Dentro de esta diferencia genera[, algunos subrubros tuvieron una diferencia bastante

considerableenrelaciónaotros. 
rrLrdEerrtrrdt'dtéu¡¡u))uuruuru)LuvrErv¡rurrqur¡ 
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EI rubro quizá más significativo en cuanto a [a diferencia entre [o presupuestado y [o efectivamente cobrad o I / I
corresponde a [a venta de campos. Siguiendo los protocolos y procedimientos de venta de fracciones aprobados lV I
por e[ Ente, se procedió a la venta de varios padrones en e[ ejercicio, efectivizando ingresos durante e[ 2023 que J I
ascendieron a [a suma de S 169.159.903. A continuación, encontramos e[ detalte de venta de propiedades del Ente I
para e[ ejercicio 2023: l, f

u¡lclcÉH SUPERFICIE
NOMBRE

DEPTO. INM/COL FRACC lhásl

ROCHA 834 E1 0,8168 l\4toD - ExDroDiación padrón 3459

FLORI DA 918 A PARTE 837,6822
Caferilos permuta. Padrones 13357, 13356, 1294, 13355, 15917,9062, 12658,

75744y 12749

SALTO 455 5 196,9033 Marcos Antunez

SALTO 455 8 192,2726 Gustavo Antunez

SAN JOSE 439 t2 22.20sr Luis A Rodriguez

RIO NEGRO 467 t74lr81 307,5313 HELMUT KLASSEN

ARTIGAS 426 8 596,3800 NELSON FERNANDEZ

SAN JOSE 432 JÓ 36.6880 LUIS POLEDO - CARMEN PEREZ

SAN JOSE 432 52 49,9820 JACOUELINE PEREIRA

CANELO NES s26 4 17.5878 DANILO GARCIAY MARIA ROSA

SAN JOSE s90 9 341,3969 JOSE SANCHEZ ABAL

CERRO LARGO 463 11 52.4234 RONALD GONZALO RODRIGUEZ Y CLAUDIAVERONICA S¡LVA

FLORI DA 468 C 1,8400 MTOP

ARTIGAS 514
344,34B,
354 Y 358

379,7757 FERNANDO ANTONIO LAGRECA RODRIGUEZ

FLORIDA s79 1 11.4850 nugrru Rn¡¡ón FRANco cAMEJo

PAYSANDU 377 8C3 93,4786 ROBERTO KNECHT MARTIN

ARTIGAS 657 1-1 B1 25.0100 INTENDENCiA MUNICIPAL DE ARTIGAS

#r,?
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Esta venta de campos se relaciona también con los valores asociados a [a cuenta de promitentes compradores
(ventas en cuotas), donde visualizamos que se percibieron en e[ ejercicio § S.SSS.ZS¿ por encima de [o estimado, un

47o/o más.

En materia de transferencias del gobierno centra[, cabe mencionar que una parte de estas se originan en [o

recaudado por concepto del lmpuesto AdicionaI al ITP creado por la Ley 18.064 y por complemento del impuesto a

[a renta sobre [a venta de inmuebtes creado por ta Ley 18.876, fondos con destino a[ lnstituto Nacionalde

Cotonización hasta [a aprobación de [a Ley N.o ].9.996 de fecha 2617012027 (Rendición de Cuentas).

Con [a aprobación de [a Ley N.o 19.996, e[ destino de los fondos de por las Leyes 18.064 y 18.876 ya no es hacia e[

lnstituto Nacional de Colonización, sino que se destina a [a creación de un FIDEICOMISO. No obstante, etto, a[ existir

saldos por estas Leyes anteriores aI ejercicio 2023, el Ente presupuestó estos ingresos como parte de [os ingresos de

capitat, con destino alfinanciamiento de inversiones.

Si comparamos con [os vatores estimados para e[ 2023 para ambas [eyes (18.876, 18.064) vemos que prácticamente

no hay diferencia entre [o presupuestado y [o efectivamente recaudado en términos financieros, no obstante, cabe

mencionar que, si bien e[ Ente presupuestó [o propio contra [a Ley 18.876, los ingresos percibidos tienen origen en

los saldos por cobro de impuestos asociados a [a Ley 18.064.

Durante et 2023 se recibieron entonces un totaI de §116.634.713, aproximadamente USD 2.988.948 (en dos partidas,

mayo y noviembre) con cargo a [a Ley N.o 18.064.

Es pertinente además agregar que [o percibido en relación a [as Leyes, depende en gran medida a las necesidades

del Ente, las partidas son soticitadas aI MEF y remitidas a[ Ente, en tanto este último contraiga compromisos por

compra de campos u otras inversiones que haga necesario e[ ingreso de los fondos, de [o contrario las mismas no

son en enviadas.

Una vez enviada [a proyección de pagos y por tanto [a necesidad de fondos de[ lnstituto, es e[ Ministerio de
Economía y Finanzas quien determina [a transferencia de fondos correspondiente.

Puntualmente para eI ejercicio 2023,a pesar de que existió una proyección de necesidades de fondos, y se habían
presupuestado S 233.820.000 en retación a [o dispuesto por [a Ley de Rendición de Cuentas n.o J.9.996 (hasta

135.000.000 de Ul para [a compra de campos), no se efectivizaron desembolsos hacia e[ INC por este concepto.

Todas las compras de campos realizadas en e[ ejercicio se financiaron mayoritariamente con fondos propios del

Ente, pues los egresos financieros por este concepto superaron amp[iamente e[ ingreso de fondos provenientes del

MEF.

A continuación, se presenta un deta[te de los campos adquiridos en e[ 2023 y los importes asociados a tates

adquisiciones:

e
(
€
€
é
é
é
é
é
€
é
é
F
É
F
F
F
I
I
É
É
Ée
€
€
€
€
€
€
€
€
€
é
€
€
€
€
é
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
?

If,l,'
o'¡ i

PAGADO

Fecha TITULAR DEPARTAMENTO rMP. uss IMP §

0210719421 ANDRES SLUZAR lnmuebte 404 Fracción 29 E 303.219.28 11.783.101.22

3710s12023 CAFERILOS S.A. Padrones 16155 a[ 57 de Cerro Larso 4.195.395,96 762.525.444,09

26t06t2023 NIBIAN PAZ - JULIO SILVEIRA lnmueble 435 Frac. 15 V 16 - Durazno 222.858,99 8.44s.018.57

1710812023 JUZGADO 1ER. TURNO PAYSANDU Colonia San Javier Fracción 89 15s.000.00 5.865.97s,00

3110812023 Firmin-Didot lsabelle v Cristina Padrones 6267 v otros de Rocha 1.662.322,00 62.655.056,13

0317112023 ANA I\4ARY, MARIA NOEL Y OTROS GALLIAZZI Inmueble 413 frai. t Co[. J. Artigas 1.353.36s,00 54.757.604.2L

0tltrl2023 JUZGADO 1ER. TURNO PAYSANDU Padrón 2551 de RÍo Nesro r.s.788.00 15.788,00

t617y2023 PATRICIA DURAN HORTA Col. Dr. Horacio Ros de Oser Frac. 79A 3.385.598,26 134.404.865.33

2717212023 AGUSTIN CANTONNET Cot. C. Mavo Gutierrez Fracs. 42 A v 46 B 3.013.713.00 1 18.122.481,04

291t212023 JUZGADO B. UNION Padron 5027 DDto. De Artieas 135.000,00 5_310.765.00
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5) Capituto de Egresos - Operativos e lnversiones

EtINC ha realizado [a presupuestación de sus gastos operativos teniendo en cuenta e[ instructivo remitido por ta
Oficína de Ptaneamiento y Presupuesto para [a etaboración presupuestalcorrespondiente a las iniciativas 2020 a

2024 de las Empresas Púbticas.
En este sentido, se ha ptanteado un plan estratégico detattado, priorizando para e[ presente quinquenio [a mejora
de la gestión en términos generales de [a actividad det Ente. Esto se traduce en un incremento de catidad de tas
co[onias, tanto sea a niveI productivo como de infraestructura física, continuar avanzando en materia de gestión
institucionat, así como también [a mejora de [a acción cotonizadora en procura del bienestar de los trabajadores
rurales con acceso a recursos y servicios necesarios.
Asimismo, se mantiene presente eI objetivo de amptiar e[ área colonizada en base a una optimización de los
recursos y una adecuada priorización.
Se busca generar acciones en torno a [a sustentabitidad, [a mejora de los procesos, [a eficíencia y eficacia en e[ uso
de los recursos, tanto a nivel interno y operativo det Ente como hacia fuera, en [o que refiera alcumptimiento de [a
misión y visión del lnstituto.

En base a estos parámetros se reatizó [a presupuestación correspondiente, y a continuación nos valdremos de [a
misma y de los valores efectivamente ejecutados, a los efectos de analizar los desvíos correspondientes.

1) Programas Operativos
1.1 Grupo 0 - Retribuciones Servicios personales

La ejecución totaI de este rubro asciende a 82,7o/o de to planificado para e[ ejercicio. La principat causa del desvío [a
constituye [as vacantes pendientes de etiminar una vez culminado los concursos internos según eI compromiso del
lnstituto en este sentido.

El INC cumptió con los [ineamientos de ta Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en particutar con [a eliminación
de las vacantes correspondientes (satvo los casos de concursos internos no finatizados en e[ 2023, pero sí en el
ejercicio 2024, generando ingresos de personaI con fecha tímite:29 de febrero del2024, cumpliendo las
disposiciones establecidas por e[ Poder Ejecutivo).

No obstante, e[[o, existen rubros cuya ejecución superó ta dotación presupuestaI correspondiente. Estos son;
funciones distintas aI cargo y compensación por asignación de funciones, diferencia por subrogación y licencias no
gozadas.

En [o que refiere aI rubro 0.4.2.122 "Compensación por asignación de funciones", fue necesario regularizar algunas
situaciones necesarias para un adecuado funcionamiento det lnstituto, no previstas aI momento de confeccionarse
e[ presupuesto del Ente para el ejercicio 2023.

Para e[ caso del rubro 0.4.2.034 "Funciones distintas aI cargo", simitar a [o ocurrido con e[ rubro antes citado, se
generaron situaciones durante eI ejercicio con posterioridad a la elaboración del presupuesto 2023 que se
subsanaron mediante la aplicación deI mencionado ítem presupuestat.

La diferencia por subrogación responde a casos de Iicencias en ausencia dettitutar, de [a Jefatura Administrativa de
la Oficina Regional de Canelones, y de [a Gerencia de[ Departamento de ta Oficina Regionat de Tarariras, generando
la necesidad de[ Ente de subrogar el cargo durante e[ tiempo previsto en ausencia det titutar del mismo.

En materia de licencias no gozadas, como ya hemos aclarado en otros ejercicios, se trata de un rubro difícit de
estimar porque en gran medida tiene que ver con razones ajenas aI Ente, y que por [o tanto se pueden estimar en



1.2 Grupo 1- Bienes de consumo

En relación a este grupo, at iguat que otros de [os programas operativos, se trató de dar cumptimiento a las pautas

estabtecidas por [a Oficina de Ptaneamiento y Presupuesto, donde se establecía que para e[ ejercicio 2020 deberían

reducirse en un l-50lo en términos reales respecto a las partidas ejecutadas en e[ ejercicio 2019, con excepción de

aque[[as que dependen directamente de[ nive[ de actividad y no sean controlables por [a empresa. Luego, para el

ejercicio 2021, se adicionó [a pauta de reducir un 5olo adicional en retación a to ejecutado durante 2079,y para el

ejercicio 2022,la pauta puntuatizó [a reducción de un 50/o adiciona['

Finatmente, para e[ ejercicio 2023 se instó a un ahorro adicionaI del 1ol0.

Con retación a to ptanificado, este rubro presentó una ejecución totatde 103,56%'

Lo ejecutado respondió estrictamente a las necesidades det Ente en e[ rubro en cuestión, no obstante, e[ principaI

rrbio que sobrepasó e[ cr.édito presupuestaI previsto para e[ ejercicio, tanto en e[ Programa Operativo de Casa

CentraI como en e[ correspondiente a las Oficinas Regionales, es e[ 1.4- "Productos energéticos", En este sentido se

destaca que se realizaron varias visitas a distintos predios en procura de mejorar condiciones de vivienda, por

ejempto, evaluar posibitidades de apticación de [a herramienta de préstamos en un contexto de emergencia

agropecuaria, entre otros.

Alimismo, se realizó un procedimiento de permuta de [a ftota automotriz, que impticó eltraslado de más de 30

vehículos desde e[ interior det país hacia Montevideo (y e[ retorno a las oficinas de origen), no obstante, [a misma no

se efectivizó dado que tas condiciones ofrecidas por e[ único proveedor que presentó oferta no eran convenientes

para e[ Ente. para el2024se pretende continuar con estas gestiones relativas a una adecuada renovación de [a flota

automotriz.

por su parte, se toma como lección aprendida para los ejercicios venideros [a revisión de ta ptanificación por oficina

RegionaI respecto a [as visitas a predio, a fin de un uso eficiente tanto de los vehículos y e[ combustible, como así

también de [os recursos humanos y su planificación operativa.

1.3 Grupo 2 - Servicios No Personates

Este grupo también se encuentra dentro de aquettos afectados por [a reducción en un 150/0 respecto a [a ejecución

det 2019 mencionada anteriormente, más un 5olo adicional para e[ 2Q27, en retación a[ 2019, más un 50/o adicional

hacia e[ 2Q22y finalmente un lo/omás para e[ 2023.

En e[ ejercicio 2021 elEnte no pudo cumplir estrictamente con [a reducción det5o/o adiciona[, dado que se trata de

rubros cuya ejecución responde enteramente alcumplimiento deI funcionamiento básico deI Ente, y de ser

reducido en forma significativa podría poner en riesgo e[ cumplimiento de algunas acciones' En este sentido, siendo

cautelosos, se pudo prever una reducción det 3% para e[ 2Q27,baio [a aprobación de [a Oficina de Planeamiento y

presupuesto. Vale aclarar además que en esta reducción no se tomó en cuenta e[valor destinado aI rubro

"Auditorías".

para e[ ejercicio 2022, elEnte cumplió con [a reducción pautada tota[, es decir, e[ 20lo correspondiente a ta pauta del

ejercicio anterior más e[ 50/o para e[ ejercicio 2022.

It que permitió efectivizar esta reducción sin poner en riesgo ta ejecución normal del Ente fue e[ hecho de

considerar como "partidas no limitativas" a los siguientes rubros: 2.5 Arrendamientos, 2'61 tributos, impuestos

directos y at iguat que en e[ ejercicio 2O2lla partida con destino a "Auditorías".
para e[ ejercicio 2023, también se cumptió con [a pauta de reducción det 1%.

La ejecución generaI se situó en e[ 91,2010, no obstante, algunos rubros en particular superaron [a dotación prevista,

siendo este eI caso de[ rubro 2.8 "servicios técnicos profesionales". En este caso, e[ desvío se explica básicamente

por dos razones: [a necesidad de contratación a través de contratos de arrendamiento de obra a2 profesionales en

materia [ega[ como apoyo a los servicios jurídicos de[ Ente, y e[ Convenio firmado entre e[ INC y et LATU, a los

efectos delrabajar hacia [a certificación de procesos en e[ Ente, camino por e[ cuaI se viene transitando, esperando

alcanzar hacia fines del2024 [a certificación prevista.
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1.5 Grupo 5 - Transferencias

Este rubro en generaI presenta una baja ejecución en relación a to ptanificado, observada en años anteriores.
Es un rubro aI cuaI sus asignaciones están destinadas a cubrir transferencias corrientes o de capitaI que
corresponden a transacciones o aportes que no suponen contraprestación en bienes o servicios y que no son
reintegrabtes por los beneficiarios.; es decir fondos para cubrir necesidades capacitación y conocimientos, tanto al
funcionariado como a ta pobtación colona, dotándolos de mejores recursos y herramientas en talsentido.
Durante el ejercicio 2023 si bien se imputaron algunas becas de estudio para elfuncionariado, principatmente

cu rsos rea lizados a través de u n acuerdo de tra bajo con U N lT, así como ta m bién cu rsos de formación brind ados por
ADM, [a ENAP, y [a Agencia de Compras Estatales.

Durante e[ ejercicio 2022,sefirmó un convenio entre e[ INC y UTE, cuyo objetivo es regular ta participación de las
partes en [a ejecución de obras de infraestructura, básicamente de electrificación rura[, que promuevan el
desarrollo en los sectores productivos del país y [a mejora de ta calidad de vida de sus pobladores.
En aquel ejercicio, se efecticivizaron USD 3 mitlones en torno a este Convenio, fondos que fueron solicitados at MEF,
proveniente de saldos a favor del Ente, de las Leyes 18.876 y 18.064.

Para elejercicio 2023, si bien se previó una nueva partida iguata [a citada para el2O22,la misma no se transfirió en
los hechos, puesto que no se habían culminado los trabajos previstos para e[ ejercicio 2022afinanciarse con [a
primera partida.
Esto exptica [a diferencia, en gran parte entre [o ejecutado y lo presupuestado para e[ rubro Transferencias.
Para e[ ejercicio 2024 se espera dar continuidad tanto a las capacitaciones como aI Convenio al que se hacía
referencia.

1.6 Grupo 6 - Intereses y otros gastos de deuda

En [o que refiere a este rubro se alcanzó un 100,60/o de ejecución en retación a to ptanificado, superando entonces el
crédito previsto.

Para eI ejercicio en cuestión, at igualque en ejercicios pasados se dieron varios casos de actualización de depósitos
en garantía (arrendamientos) realizados por los colonos, sítuaciones no previstas durante [a etaboración del
presupuesto, y que llevaron a que efectivamente los montos ejecutados superaran los previstos.

2) Programas De lnversión

Las estimaciones de las partidas de los rubros del Presupuesto de lnversiones fueron reatizadas por cada uno de los
Directores de cada proyecto, siguiendo, como en e[ caso deI presupuesto operativo, los [ineamientos comunicados
por OPP en oportunidad de [a elaboración del presupuesto 2023.
En materla de inversiones, e[ Ente ha etaborado su plan estratégico teniendo en cuenta los topes previstos de
acuerdo a los [ineamientos definidos por e[ Gobierno, en tanto no superar e[ B5o/o de las inversiones ejecutadas en el
q uinquenio anterior, correspond iente aI período 2015-2019.

Tomando entonces este tope como valor de referencia, se ha realizado un proceso de análisis de los principales
rubros de inversión, [a historia en materia de ejecución presupuestalde cada uno de eItos a [o targo de los últimos
años, las demandas de [a población objetivo deI ente, y [a congruencia de [os objetivos institucionates en el
contexto económico, sociat, potítico y ambientatdet país.

Del anátisis realizado surgió entonces eI presupuesto 2023, priorizando los compromisos asumidos por el Ente, y
aque[las inversiones necesarias y estratégicas que dialogan en [ínea directa con eI proceso de incrementar [a catidad
de las colonias y [a calidad de vida, asícomo e[ bienestar de tos trabajadores rurales y sus familias.
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2.1 Programa 201- Administración General

Proyecto 001 - Renovación de flota automotriz

En [o que refiere aI Proyecto 001 Renovación de flota automotriz, se concretó la adquisición de vehículos cuyo

procedimiento se había iniciado en e[ ejercicio 2022, para e[ ingreso de 7 camionetas TOYOTA HILUX (PRECIO CIF

usD 23.450 EXENTO IVA).

Por su parte, se adquirieron además 3 camionetas MAZDA CX30, aun precio CIF de USD 24.900 exento de lVA.

Para este proyecto se había previsto ta adquisición de hasta 10 vehículos en e[ ejercicio, por [o que se concretaron

las adquisiciones según [o previsto.

Si bien se realizó además un procedimiento de permuta de más de 30 vehículos, tal como fuera citado

anteriormente en este informe, e[ mismo no obtuvo ofertas beneficiosas para eI Ente, adecuadas a sus necesidades

y eficientes en cuanto a precio y opciones ofrecidas. Se pretende continuar con esta gestión hacia e[ 2024.

Proyecto 002- Adquisición de mobiliario

En el Proyecto 002 Adquisición de mobiliario de oficina se deta[[an en eI informe circunstanciado [os etementos

relativos at mobitiario que se adquirieron, que básicamente respondió a necesidades de sustituir muebles obsoletos
y/o adquirir [os indispensabtes para cubrir las necesidades de[ funcionariado, contribuyendo en e[ cumplimiento de

los objetivos y tareas previstas. Si bien existió también un [ineamiento claro en ese sentido, en [o que refiere a [a no

incorporación de mobitiario nuevo, es importante destacar que solo se adquirieron elementos necesarios para el

funcionamiento, siempre realizando un adecuado anátisis de costo-beneficio. No se adquirió mobitiario ni de

envergadura ni de cuantía importantes, satvo algunos elementos que responden a necesidades de mejor ambiente

labora[, en respuesta a los informes remitidos por [a empresa CASMU-servicio de seguridad y salud [abora[. Es así

que se adquirieron sitlas ergonómicas para las Oficinas Regionates, así como varios equipos de Aire Acondicionado
para tales oficinas, donde no existían o era preciso realizar e[ recambio de los mismos, y extintores de polvo a los

efectos de mantener [a flota automotriz de las Regionates en condiciones óptimas de seguridad.

En [o que refiere a Casa Centrattambién se efectivizó e[ recambio de algunos equipos de Aire Acondicionado

ubicados en e[ primer, segundo y tercer piso. Tener presente que durante e[ ejercicio 2022se habían cambiado

equipos de Aire Acondicionado en planta baja, por tanto, en e[ ejercicio 2023 se continuó con esta planificación de

recambio, hacia los pisos siguientes del edificio de Casa Centrat.
Por su parte, se adquirieron atgunos muebles también deta[tados en eI informe circunstanciado, algunos para Casa

Central, otros con destino a [a realización de eventos con participación del Ente (por ejemplo, Expo Prado), y otros

con destino a tas Oficinas Regionales.

También estuvo presente [a adquisición de una cantidad mínima de cetutares con destino instituciona[, como parte

de un proceso de recambio de equipos obsoletos, en maI estado y que dificuttan las comunicaciones entre los

diferentes equipos de trabajo y algunos etementos de oficina como sitlas ergonómicas, te[éfonos fijos, escalera

metática para uso de los Servicios Generales, una aspiradora para tíquidos y sótidos, entre otros elementos.

Otras adquisiciones reatizadas respondieron a necesidades de uso interno del Ente, tates como 1 medidor láser para

uso de [os arquitectos, 1 TV Samsung 43" con destino a ta Unidad de Comunicaciones y 1 Dron DJ Mavic Air 3 (este

úttimo con e[ objeto de tomar fotografías aéreas, evaluar e[ estado de los recursos naturates, medir altura de

árboles, etc.) para uso de[ Área de Desarrotlo de Colonias.

A efectos de brindar mayor seguridad a [os funcionarios y usuarios de las Oficinas Regionates, se instalaron 27

cámaras de vigilancia en [ugares de acceso a tales oficinas.

Por su parte, se realizaron adquisiciones menores, permitiendo un adecuado funcionamiento de[ lnstituto,

detalladas en e[ i nforme ci rcu nsta nciad o correspond iente.

En términos generales, en eI Proyecto citado, dentro de[ Programa de Administración Genera[, se observa una
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Proyecto 003 - Equipamiento informático

En retación at Proyecto 003 Equipos de oficina e informática, nuevamente las inversiones reatizadas se detallan en
informe circunstanciado, donde básicamente responden a [a necesidad de dar continuidad a los servicios de
mantenimiento, soporte y mesa de ayuda de k2b, así como también consultorías en materia de modificación de
procesos de ruta fija e imptementación de.nuevos procesos, consuttoría en redes, seguridad, servidores y
virtualización e implementación de nuevos procesos, desarroIto deI sistema de inventario de mejoras y consultoría
en Bl.

Por su parte, fue posible concretar en e[ ejercicio 2023 tas adquisiciones previstas de servidores y recambio de
computadoras, procedimientos que se habían iniciado durante eI ejercicio anterior. Tener presente que en [o que
refiere a servidores, por las características de estos equipos los mismos deben ser importados por las empresas que
los ofrecen, por [o que muchas veces los t¡empos de entrega difieren de [o estimado. En este caso particular se
adquirieron 2 servídores Dett R750, así como 76 Pcs de escritorio con Windows 11 a distribuirse entre las diferentes
unidades deI Ente.

otras adquisiciones asociadas a este Programa han sido:3 impresoras cotor HD (Recambio), 10 impresoras
multifunción Brother,5 impresoras Laserjet monocromáticas HP, 5 memorias RAM 166GB,4 switches,5 scáners
Cannon, 14 proyectores View Sonic para dotar a las Oficinas Regionales,

En e[ totaI de[ proyecto 003 [a ejecución estuvo situada en un 43,620lo en relación a to ptanificado.

El desvío, principalmente se explica en relación a los equipos (notebooks) que se pretendía adquirir en retación a [a
comunicación de[ Ente con los colonos, su acceso a diferentes sistemas, a información actualizada, y a reportes
necesarios para las acciones conjuntas. Esta adquisición, con su correspondiente generación de software a

medida,no fue posibte concretarse en virtud de encontrarse en gestión algunos recursos presentados por empresas
que formaron parte de los proveedores presentados.
EI Ente ha respondído a estos recursos, y se estima culminar este proceso de adquisición hacia et ejercicio 2024.

Proyecto 004 - Reparación de inmuebles

Por úttimo, en [o que refiere aI Proyecto oo4 Reparaciones extraordinarias y compra de edificios, [a ejecución se
sitúo en e[ 91,90lo de [o previsto.

En e[ informe circunstanciado del área respectiva, que forma parte de los documentos de[ Balance de Ejecución
Presupuestat, se puede apreciar eI destino que se [e dio aI monto ptanificado oportunamente y finatmente lo que se
ejecutó durante eI ejercicio.

Si bien estaba prevista [a reparación de los baños det 2do y 3er piso, se evidenció [a necesidad de contar con-un
espacio para uso de los funcionarios (comedor) en e[ Edifico de Casa Centra[, siguiendo [a línea de dotar aI Ente de
mejores condiciones y ambiente [abora[.
Por tanto, se priorizó esta obra ubicada en e[ 3er piso de Casa Centra[, [a que incluye además [a reubicación y
acondicionamiento de [a sata de lactancia, y [a reparación del cielorraso det 2do y 3er piso.

Por su parte, se continuaron los trabajos de iluminación y trabajos eléctricos en generaI en diversos sectores deI
Edificio Casa Centra[. También en este sentido se destaca que las [abores realizadas eran necesarias para asegurar
las adecuadas condiciones [aborates a [os funcionarios de diversas secciones.
Asimismo, se realizaron en casa Centraltareas relativas a obras pluviales: desagues, recambio de cañerías, pruebas
hidráulicas, todo [o que fuera supervisado por los profesionates en materia de arquitectura det lNC, en conjunto con
e[ Ministerio de Transporte y Obras Públicas, con quien e[ Ente mantiene un convenio vigente para obras de este
tenor.

Se sumaron a [o citado, reparaciones en diferentes oficinas regionates, detattadas en e[ correspondiente informe
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Entérminosgeneralessibienfuenecesarioreadecuare[destinodelosfondospresupuestadoshaciaobrasy
reparaciones n...rur¡ur,iu-.¡..r.i¿" se acercó a los vatores presupuestados' haciendo por tanto un uso eficiente

de los mismos.

2.2 Programa 202'DESARROLLO DE COLONIAS

Proyecto 001 'Acondicionamiento de fracciones y colonias

En retación aI grupo 1 Bienes de consumo, se observa una ejecución que atcanza et 108'95% de to ptanificado'

Es un rubro que ¡ntenta prever gastos de bienes como ser cámbustible, productos metáticos' productos químicos'

papet/tibros,cartelería,etc.enelmarcodetapoyoaIdesarro[[o'delasCo[oniasdellnstituto'
por su amptio espectro, es difícit realizar unu ptínlfitttión que luego coincida con tas demandas durante el

ejercicio. rn tat sentido es importante acrarar que [o eiecutado en este proyecto (cuyo detatte en términos generales

se presenta en otros.rJ;;:;.;;s) sigue ta tinea de [o necesario para etcumplimiento de los objetivos'

Existen rubros específicos que son particuta*t;;;;';tJtio' según [as necesidades que puedan surgir en el

territorio en las colonias, por ejempto, la adquisición de materiales para e[ acondicionamiento de viviendas en

determinadas fracciones, entre otros'

En particular en e[ ejercicio 2023 se observan 2 rubros cuya ejecución superó ta dotación presupuesta[: 1'1

,,alimentos, productos agrícotas y forestates,,, y r.+ ".o.úrstiure'l rn et primer caso se trató de gastos en materia de

insumos de cultivos graníferos y forrajeros, que superaron [o previsto' y en e[ segundo 9a1o' 
en línea con [o

expresado en otros ,punuaor, .t ,ro iu combustiüte a los efectos de Áovitizar los vehícutos hacia las diferentes

tareas en e[ territorio,

En et grupo 2 Servicios No personates, se presenta una ejecución det 82'60/o en relación a to ptanificado'

En este caso, sucede atgo simi[ar a [os rubros J;G;p" í, es decir qu€ se trata de gastos necesarios para e[

adecuado funcionamiento del Programa, por to q-ue no se ejecufa más de [o necesario' como ejemptos de etto:

viáticosdefuncionario',"g"ove-hicutar'reparacióndevehícutos'entreotros'

A[gunos rubros superaron e[ presupuesto previsto, no obstante, se trató de cifras no significativas, ya que en ningún

caso superaron los 4 puntos porcentuales por encima de ra presupuestación. Se trató de los rubros 2'3 "viáticos"' 2'5

"arrendamientos", 2.6 "tributos, seguros y comisiones"'

Ene[grupo3Bienesdeuso,taejecuciónsesituóen131o/oenrelaciónatoptanificado,deacuerdoauncriterio
deverigado: pagado + obtigado = ejecutado'

En este programa, e[ rubro que tiene mayor impacto es e[ rubro 3.7 Tierras y Edificios, que responde a ta adquisición

de campos dentro de[ ejercicio. Este rubro pr.r"* una ejecución det t¡g,iz%, presentando un ejecutado en

términos monetarios ¿á § soa'zeo'099 (aprox' USD 14'443'000)'

Etdetattede[asadquisicionesdecamposrealizadasene[ejercicio2023seexpresaene[siguientecuadro:

COMPROMETIDO--""'-tl
rlruLAR I oePmrAuelro tMP. UsS IMP S

Fecha
398.244,00 0,00
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EJECUTADO INCORPORADO 14.442.260,49 | 563.286.098,59 | 3.507,8270

Otro de los rubros de atto impacto es e[ rubro 3.8, que concentra [a ejecución de diversas inversiones realizadas en
las diferentes colonias deI territorio: caminería, electrificación, pozos, viviendas, galpones, entre otras.

Este rubro presentó una ejecución de[ 107,650/o en relación a [o presupuestado siguiendo eI criterio devengado, al
igualque con [a adquisición de tierras.
Lo planificado en este sentido, respondió adecuadamente a las necesidades de[ ejercicio, logrando concretar las
metas previstas en gran medida.
Etdetatte de [a ejecución de este rubro se presenta en forma exptícita tanto en e[ informe circunstanciado detÁrea
correspondiente, como e[ anexo que presenta et detatte de inversiones por Programa, Proyecto y objeto de gasto.

En particular, este rubro 3.8, alelaborarse e[ balance siguiendo el criterio de lo devengado, encontramos un deta[[e
de inversiones que han quedado registradas en et "comprometido" del balance, que en este caso se trata de obras
de construcción en e[ marco ce los convenios específicos firmados con MEVIR, las que a diciembre det 2023 se
encuentran en ejecución, pero no finatizadas y por [o tanto pendientes de pago.

A continuación, se presenta et deta[[e correspondiente

Total uYu | 3.2]-2.692,57

Proyecto 004 - lndemnización de mejoras fundiarías

Para este proyecto la ejecución alcanzó un9l,79o/ode to planificado. En e[ informe circunstanciado, se explica que se
gestionaron procesos de tiquidación de mejoras en e[ ejercicio, por un valor de §§Zg.Ofz.oeS.
La meta prevista se situaba en un valor de S31.176.000.
En este punto vate destacar que [a lndemnización por mejoras contleva un proceso con varias etapas de
constatación, valoración de mejoras, notificación, etc., que tiene sus tiempos administrativos necesarios, y en
ocasiones estos procesos pueden [egar a retrasarse, haciendo que algunas Iiquidaciones que se preveían en un

#r
PAGADO

Fecha T¡TULAR DEPARTAMENTO IMP. U$S lup § Hectáreas

0210719421 ANDRES SLUZAR lnmueble 404 Fracción 29 E 303.219,28 t7.783.701,22 54,1463

3U0512023 CAFERILOS S.A. Padrones 16155 at 57 de Cerro Largo 4.195.395,96 762.525.444,09 837,6822

2610612023 NIBIAN PAZ - JULIO SILVE¡RA Inmueble 435 Frac. 15 y 16 - Durazno 222.858,99 8.445.018,57 67,3290

7710812023 JUZGADO 1ER. TURNO PAYSANDU Colonia San Jav¡er Fracción 89 155.000,00 5.865.975,00 33,91 10

3110812023 Firmin-Didot lsabelle y Crist¡na Padrones 6267 y otros de Rocha t.662.322,00 62.655.056,13 664,9289

03ltt12023 ANA MARY, MARIA NOEL Y OTROS GALLIAZZI lnmuebte 413 frac. 1 Cot. J. Art¡gas 1.3s3.365,00 54.157.604,21 575,9000

011tt12023 JUZGADO 1ER. TURNO PAYSANDU Padrón 255L de Río Negro 15.788,00 15.788,00

1617712023 PATR¡CIA DURAN HORTA Col. Dr. Horacio Ros de Oger Frac. 79A 3.385.598,26 134.404.865,33 690,2341

7717212023 AGUSTIN CANTONNET Co[. C. lVayo Gutierrez F racs. 42 A y 46 B 3.013.713,00 LJ.8.722.487,04 564,3657

2911212023 JUZGADO B. UNION Padron 5027 Dpto. De Artigas 135.000,00 5.310.765,00 19,3298

Cédigo de
Movimiento Fecha

T¡po de
Documento

Código de
Documento

Moneda
Origen

lmporte
Origen

Moneda
Presupuesto

lmporte
Presupuesto

!77944 0810912023
ORDEN DE

COMPRA
2023-OC-1299 UR 1.007,00 UYU t.632.256,37

173225 t017012023
ORDEN DE

COMPRA
2023-OC-r471 UR 971,5 UYU 1.580.436,20
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Durante e[ ejercicio 2019 porejemplo se superó la meta prevista, para e[ 202Qla ejecución estuvo pordebajo,
situación que se repitió en eI ejercicio 2O2ly en el2022. Con las [ecciones aprendidas de[ caso, podemos apreciar
que para e[ ejercicio 2023\a dotación se acercó mucho a [a ejecución reatdel ejercicio.

Proyecto 005 - Asistencia técnica y planes de Desarrollo

En [o que refiere atgrupo 1 Bienes de Consumo, [a ejecución alcanzó un 709,2lo/o en retación a lo ptanificado. En

este caso, los gastos ejecutados responden a [a adquisición de combustible, [a adquisición de bienes para

refaccionar e[ locaI propiedad del Ente ubicado en Piedras de Afilar, mantenimiento de cartelería de[ lNC, y en

particular [a impresión tanto de folletos sobre violencia basada en género y generaciones, como los relativos a

política de acceso a [a tierra para jóvenes.

Si bien [a ejecución superó [o presupuestado, entendemos que se trató de una cifra no significativa, y que las

adquisiciones respondieron a los objetivos del Ente para e[ período en generaty para e[ ejercicio en particular.

En [o que refiere algrupo 2 Servicios No Personales, [a ejecución se situó en un 136,27010. En este caso, también se

trató, en genera[, de gastos vincutados aI normaldesempeño de las tareas asociadas a este Proyecto/Programa:
viáticos, seguros de [a flota vehicular, difusión de Itamados a ocupar fracciones, así como también gastos asociados
a [a realización de audiovisuales que permitieron registrar eltestimonio de vida de muchos colonos.

No obstante, uno de [os rubros que superó ampliamente [o presupuestado, fue et 2.21 "publicidad y propaganda",

donde nos encontramos con un cambio de estrategia en materia comunicacionaldel Ente, en procura de acercar a

ta pobtación colona y a [a sociedad en su conjunto datos e información respecto a los cometidos de[ Ente, su

participación en diversas acciones a nivel territoria[, los logros obtenidos, acuerdos de cooperación realizados,
entre otros elementos de interés genera[.

Por último, en [o que respecta aI Grupo 4 Activos Financieros ta ejecución fue de un 93,020/o siguiendo e[ criterio
devengado, quedando asimismo comprometida en eI ejercicio, [a suma de S 8.820.873 que corresponden a partidas
por e[ otorgamiento de préstamos a [argo plazo, no efectivizadas en e[ ejercicio en cuestión.
Tanto en e[ informe circunstanciado correspondiente atÁrea de Desarrotlo de Colonias como en e[ anexo que
corresponde al detatle de inversiones por programa, proyecto y rubro se deta[[an los créditos otorgados durante el
ejercicio 2023 con una apertura en base a los objetivos de dichos créditos (asistencia técnica, productivos, etc).

$ecretarie¡ d* n¡reciorió
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I nforme Circu nstanciado
Área de administración financiera y unidades de apoyo

Ordenanza N" 9212019 TCR

Se realiza e[ resumen de [a información de las metas planteadas para el ejercicio 2023y ta ejecución de los cuatro
proyectos que corresponde alÁrea de Administración Financiera y Unidades de Apoyo.

Programa 201: "De Administración Genera["

Este programa tiende a [a realización de lnversiones no productivas destinadas a proporcionar una infraestructura
adecuada para eI desarrolto de [as actividades generales de[ lnstituto NacionaI de Colonización. Está previsto que
durante e[ año 2023 se inviertan en este Programa los conceptos y montos detattados en los formularios adjuntos.

Pro)¡ecto 001 - Renovación Flota Automotriz.

Objetivo.
E[ Proyecto busca aumentar e[ rendimiento de [a ftota del ente, disminuir su costo de mantenimiento y mejorar [a

calidad del servicio que presta a los usuarios mediante una disminución de ta antigüedad promedio de las unidades
de [a flota.
Metas.

Para e[ ejercicio 2023 se prevé [a adquisición de hasta diez vehícutos utititarios con e[ fin de comenzar un
mantenimiento de flota que continuará en los ejercicios siguientes hasta e[ 2025.
Este proceso se realizará en base al análisis de la flota, determinando [a oportunidad de adquisición de vehículos
nuevos y/o e[ apartamiento de vehícutos de [a ftota operativa det INC (en este úttimo caso, sin que elto implique,
necesariamente, [a adquisición de otro vehículo).
La dotación presupuestaI totaI de este Proyecto para e[ ejercicio 2023 es de USD 250.000 [a cuaI asciende a USD 80.000
por ejercicios para e[ periodo 2024 a2026.
Planes.

Se prevé cumptir en cada ejercicio los procedimientos de contratación necesarios en función de las metas
estabtecidas. A taI efecto se utilizará [a infraestructura interna existente y se aplicarán [as rutinas ya establecidas.

Proyecto 002 - Adquisición de mobitiario

Objetivo.
Facilitar eI desarro[[o de sus tareas por parte de [os/[as funcionarios/as deI ente sustituyendo e[ mobiliario obsoleto
por equipamiento acorde con eI requerimiento de las tareas.
Metas.

Para los ejercicios 2023-2026 se prevé [a incorporación paulatina de mobiliario, en [a medida que dichas
adquisiciones estén directamente retacionadas a sustituir mobitiario obsoleto, que no permite eI correcto
funcionamiento deI lnstituto. Solo se reatizarán aque[las sustituciones de mobiliarios cuando sea estrictamente
necesario, y se ajuste a los lineamientos presupuestates vigentes, y/o sea necesario incurrir en dichos gastos
siguiendo e[ proceso de obras a realizarse en e[ edificio de Casa Centra[, y que refieren aI Proyecto 004.
Asimismo, cabe agregar que durante e[ ejercicio 2022 se reatizó, por parte de la empresa CASMU, contratada por el

Ente para [os trabajos de seguridad y satud ocupaciona[, un informe deta[[ado de [a situación de cada Oficina

Gerente Dhl¡lón Contadurla (s)
lnsütuto Naclonal de Colonlzaclón
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Por su parte, para e[ ejercicio 2023 se prevé un monto de USD 50.000 destinado a[ recambio de aires acondicionados
(trabajo que se viene realizando desde el 2022), y [a reubicación de equipos de aire acondicionado atendiendo a

razones de seguridad y maI funcionamiento de acuerdo con los informes técnicos realizados. Cabe destacar que, si

bien este úttimo punto fue trabajado duránte 2022,no se presentaron empresas interesadas en realizar dicho trabajo,
quedando aptazado eI mismo hacia e[ ejercicio 2023.

La dotación presupuesta[ para e[ ejercicio 2023 es de USD 54,000 [a cual asciende a USD 60.000 por ejercicio para el

período 2024a2026.
Planes.

Se prevé [a realización -en cada ejercicio- de los procedimientos de contratación necesarios para la adquisición del

mobiliario correspondiente, utitizando [a organización existente y apticando las rutinas ya establecidas alefecto.

Proyecto 003 - Equipamiento informático

Objetivo.
lncrementar [a eficiencia de las tareas que se desarrotlan en e[ ente mediante [a incorporación de equipos de oficina
de tecnología adecuada a sus necesidades con particutar énfasis en lograr un adecuado procesamiento de [a
información, a todo nivel, mediante una actualización det equipamiento informático y reingeniería de los procesos

actua Ies.

Metas.

Para e[ ejercicio 2023 se prevé [a contratación de diversos servicios tales como: consuttoría para [a evolución de [a
herramienta de Business Intelligence, contratación de k2b para modificación y mejoramiento de los sistemas, servicio
de datacenter externo en ANTEL de Pando, consultoría para evotucionar e[ SlG, y e[ sistema de expedientes
electrónicos (APIA), entre otros.
Asimismo, se prevé culminar con [a imptantación de[ sistema adquirido GRP, así como sus gastos asociados a soporte
y mantenimiento, contar con un sistema de autocad, altiempo que cumplir con los servicios de mantenimiento de
otros sistemas como facturación electrónica, antivirus, mesa de ayuda de k2b, etc.

La dotación presupuestaI para los rubros de software, así como de servicios en relación a los puntos mencionados
ascienden a USD 282.618 y USD 238.066 respectivamente.
Porsu parte, en [o que refiere a [a oportuna y racionaI renovación de hardware, se prevé [a adquisición de proyectores,
memorias y discos duros para servidores, cintas de respaldo, recambio de impresoras y escáneres, así como [a

adquisición de elementos menores tales como partes para reparaciones de PC, y materiales para cableado de red,

entre otros.
Para e[ ejercicio 2023 y con e[ fin de ofrecer mayores y mejores herramientas a los usuarios internos y externos del
lNC, se prevé continuar con [a actualización de los equipos informáticos mediante [a adquisición de 36 equipos PC

para recambio y 6 notebook para iguales fines. Por su parte, está previsto realizar un proyecto de trabajo..hacia una
mejor gestión de[ Ente tanto a [a interna como a [a externa (hacia y desde [os cotonos), [o que implica adquirir eq uipos
(computadoras portátites) y elsoftware necesario que permita a los usuarios deI nuevo sistema acceder a los servicios
necesarios, tales como gestión de cuentas propias, avances de proyectos, etc. La dotación presupuestaI asignada aI

rubro hardware para e[ ejercicio 2023 asciende a USD 382.641.
Para los ejercicios 2024 a2026 se prevé continuar con e[ recambio objetivo y adecuado del hardware.
En este sentido, [a dotación presupuestaI para los próximos ejercicios a nivel de este Proyecto asciende a USD 400.000
por año, en términos generales para [os conceptos antes mencionados.
Ptanes.

Se prevé cumptir en cada
suministros requeridos. A

vigentes.

los procedimientos de coniratación necesarios a efectos de contar con los

se utitizará [a infraestructura interna existente y se apticarán las rutinas ya
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Proyecto 004 - Reparación de inmuebtes

Objetivos
Asegurar [a conservación en los inmuebtes sede de las distintas unidades del organismo, adecuada a las tareas que

en etlas se cumplen.
Metas

Para etejercicio 2023 está previsto realizar las reparaciones de baños de[2do y 3er piso de Casa Centra[, [a reubicación
y refuerzo estructural de [a sala de lactancia y servidores, e[ acondicionamiento del patio interior del edificio Casa

Centra[, así como también continuar con los trabajos iniciados durante eI ejercicio 2022 respecto a [a

reparación de [a red eléctrica.
Asimismo, para e[ ejercicio 2023 están previstas las reparaciones de diferentes [ocales donde se ubican las oficinas
regionales de: Paysandú, Artigas, LavaIteja, San José, en virtud de que las condiciones estructurales de dicho locaI no

son las adecuadas para un correcto funcionamiento deI organismo en dicha oficina regiona[,
y, en consecuencia, para los funcionarios que cumpte tareas en [a misma.
La dotación presupuestaI para e[ ejercicio 2023 es de USD 249.000 y asciende a USD 300.000 para los ejercicios
siguientes
Planes

Se prevé [a realización en cada ejercicio de los procedimientos de contratación correspondientes a efectos de contar
con los suministros requeridos. Se utitizará [a organización existente y se aplicarán [as rutinas ya establecidas a esos
efectos.

Deta[[e de Ejecución 2023:

Prosrama 201

Provecto 001

Unidades Físicas

Unidades Monetarias

DotacÍón Presupuestal 2023 Costo Totat Ejecutado

usD 250.000,00 usD 238.850,00

!
!
I
I
I

Previsto Presupuesto 2023 Ejecutado Ejercicio 2023

Aprox. 10 vehícutos (pudiendo variar cantidad en función del
costo).

7 camionetas TOYOTA HILUx (adquisición iniciada en2022\.
3 camionetas MAZDA CX30. Precio Cl F USD 24.900 exento de
IVA.
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Programa 201

Proyecto 002

Unidades Físicas
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Ejecutado Ejercicio 2023

En [o que refiere a mobitiario y adquisiciones necesarias para e[ funcionamiento

habituatde tas oficinas, se adquirieron elementos de menor porte tales como:3

ventitadores de pie, 1 muebte muttiuso para Regionat Durazno' l cajonera móvil

para casa centrat,2 escritoriosy l mueble aéreo para casa central (2do piso)' 1

estufa atógena, bibtioteca con estructura de hierro, carro metático para

uunrportJa. Áateriates (Dpto. De Contrataciones), escalera de aluminio (serv.

Generates), 1 aspiradora para sótidos y tíquidos (C' Centrat)' Mobitiario para sala

de Directorio: 2 racks,2 sittas, 1 escritorio, microondas' 2 tetéfonos inalámbricos

tn.gionrLru"tiras, División Informática), 2 destructoras de pape[' mobiliario

paá eventos: 2barrasen MDF, 1 escritorio,2 racks en MDF' entre otros'

A nivet de oficinas de Dirección y Gerencia GeneraI se retapizaron butacas, y se

adquirieron siltas en un ptan de recambio de las existentes' ya deterioradas'

Por su parte, también se reatizaron atgunas adquisiciones como consecuencia de

un análisis reatizado por los profesionales a cargo de ta satud y seguridad laboraI

tales como:3g sittas ergonómicas para recambio de sitlas en oficinas regionates,

4 sitlas para División Notariat, 7 extintores de polvo para vehículos'

Asimismo, se adquirieron varios equipos de M también atendiendo a

necesidades de un adecuado ambiente [aboraI para diversas Oficinas

Regionates: Durazno, Tarariras, San José, Tacuarembó, Soriano' así como

tu,iu¡én para casa centrat: seguimiento y Evaluación, presidencia, secretaría de

Directorio, Experiencias Asociativas y oficinas de Directores'

En otro sentido, se adquirieron elementos de uso técnico para las unidades.de

arquitectura, comunicacione sy áreade desarro[[o de cotonias: I medidor [áser' 1

TV Samsung 43'l 1 Dron DJ Mavic Air 3 (este úttimo con e[ objeto de tomar

fotografías áéreas, evatuar e[ estado de los recursos naturales' medir attura de

árbotes, etc.).

En materia de mantenimiento y cuidado de fracciones, se adquirió 1

termotanque de acero de 30 tts.

A efectos de brindar mayor seguridad a los funcionarios y usuarios de tas

Oficinas Regionates, se instataion 27 cámarasdevigitancia en lugares de acceso

a tates oficinas.

Finatmente, siguiendo una proyección de recambio de celutares institucionates

obsotetos y/o In mat estado, sé adquirieron 1 cetular Samsung S23 y 12 cetulares

XIAOI\41 Redmi 10 para diversas secciones del Ente'

lncorporación pautatina de mobiliario, en ta

medida que dichas adquisiciones estén

directamente relacionadas a sustitui r

mobitiario obsoleto, que no permite e[

correcto fu ncionamiento det lnstituto.

Adquisiciones de mobitiario en línea con los

informes remitidos por [a empresa CASMU

en materia de satud ocuPaciona[.

Recambio de M procurando equipos más

eficientes y adecuados at espacio físico y

condiciones deI ambiente.

Unidades Monetarias

Costo Total Ejecutado At 31 11212023

s 2.873.604,00
s 3.987.471,00
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Prosrama 201

Proyecto 003

Unidades Físicas

Prev¡sto Presupuesto 2023 Ejecutado Ejercicio 2023

Contratación de diversos servicios tates como: consultoría para [a

evotución de [a herramienta de Business lntettigence, contratación de
k2b para modificación y mejoramiento de los sistemas, servicio de
datacenter externo en ANTEL de Pando, consultoría para evolucionar
et SlG, y el sistema de expedientes electrónicos (APIA), entre otros.
Asimismo, se prevé cutminar con [a implantación det sistema
adquirido GRP, así como sus gastos asociados a sopode y
manten¡miento, contar con un sistema de autocad, altiempo que
cumplir con los servicios de mantenimiento de otros sistemas como
facturación electrónica, antivirus, mesa de ayuda de k2b, etc.

En este programa se continuó en el proceso de trabajo
que se venía reatizando de diversas mejoras a nivel de
procesos, por lo que se destinaron horas de consuttoría
para redes, seguridad, servidores y virtuatización, así
como también modificación de procesos de ruta fija e
imptementación de nuevos procesosr desarrotlo deI
sistema de inventario de mejoras y consuttoría en Bl.

Se reatizó asimismo [a "timpieza" det centro de
procesamiento de datos de Casa Centrat.
Se continuó con el servicio de custodia y traslado de
respatdos informáticos.
Por su parte, se adquirieron y renovaron licencias
Syma ntec Endpoint Protection (90 renovaciones, 30

adq uisiciones).

Se renovaron licencias AUTOCAD necesarias para los
servicios del Ente, así como también se adquirió 1

licencia Windows 11 Pro.

Por su parte, se dio cumptimiento aI mantenimiento
anuaI de [a mesa de ayuda de k2b, facturación
etectrónica, entre otros.

Como avance ¡mportante en materia de mejora
continua, se promovió [a automatización de procesos,
iniciando un proyecto con e[ desarrolto tercerizado de
robots de apticación a[área de administración
financiera y unidades de apoyo.

Por su parte, en lo que refiere a [a oportuna y racional renovación de
hardware, se prevé ta adquisición de proyectores, memorias y discos
duros para servidores, cintas de respatdo, recambio de impresoras y
escáneres, así como la adquisición de etementos menores tales como
partes para reparaciones de PC, y materiales para cabteado de red,
entre otros.

Para e[ ejercicio 2023 y con el fin de ofrecer mayores y mejores
herramientas a los usuarios internos y externos det lNC, se prevé
continuar con [a actuatización de los equipos informáticos mediante
la adquisición de 36 equipos PC para recambio y 6 notebook para
iguales fines. Por su parte, está previsto reatizar un proyecto de
trabajo hacia una mejor gestión del Ente tanto a [a interna como a [a
externa (hacia y desde los cotonos), lo que imptica adquirir equipos
(computadoras portátites) y el software necesario que permita a los
usuarios del nuevo sistema acceder a los servicios necesarios, tales
como gestión de cuentas propias, avances de proyectos, etc.

Siguiendo la línea de ofrecer mayores y mejores
herramientas informáticas se adquirieron: 2 servidores
Dett R750,3 impresoras cotor HD (Recambio), t0
impresoras mu ltifu nción Brother, 5 impresoras Laseljet
monocromáticas HP,5 memorias RAÍM 166G8,4
switches, 5 scáners Cannon, 14 proyectores View Sonic
para Oficinas Regionales, y 76 Pcs de escritorio con
Windows 11 a distribuirse entre las diferentes unidades
det Ente.

Unidades Monetarias

Previsto Presupuesto 2023 Ejecutado Ejercicio 2023

S 30.2s3.871,00 / ] s 13.195.498,00
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Proerama 201

Provecto 004

Unidades Físicas

Unidades Monetarias

Previsto Presupuesto 2023 Ejecutado Ejercicio 2023

§ 9.703.s30 s 8.917.561

#luY'

???
€?
¿?
€
€
€
é
é
I
ea
ea
ca
Fs
?
C
?
?
??????
{?I
€
?
?
;
;?
;
;
/
€
C?
;
/
/
/
d
/

"\^-'^AJ5' or. u*-ir Lozano ¡"1

,rt secre¡.ario de Diroctorio ' j

ü\ 
( ¡l¡

Dr

In

Ferreira

[ño,t'"-!i) 'i ! i,,;::,''r:
" '.} " '1='

i!'l ,'lr

".- J''t
\eil*#:fxllllñi;oo"

Previsto Presupuesto 2023 Ejecutado Ejercicio 2023

Para e[ ejercicio 2023 está previsto reatizar [as reparaciones de

baños det 2do y 3er piso de Casa Centrat, [a reubicación y

refuerzo estructuraI de la sala de lactancia y servidores, e[

acondicionamiento deI patio interior deI edificio Casa Centrat,

así como también continuar con tos trabajos iniciados

durante et ejercicio 2022 respecto a ta reparación de [a red

eléctrica.

Asimismo, para el ejercicio 2023 están previstas tas

reparaciones de diferentes [ocales donde se ubican [as oficinas
regionates de: Paysandú, Artigas, Lavalteja, San José, en virtud
de que tas condiciones estructurates de dicho locaI no son las

adecuadas para un correcto funcionamiento de[ organismo en

dicha oficina regionat, y, en consecuencia, para los

funcionarios que cumple tareas en [a misma.

Las reparaciones de baños se efectivizaron a inicios del 2024,

no obstante, se utitizó eI presupuesto previsto en 2023 para

iniciar [os trabajos de obra en retación a [a construcción de un

comedor en el tercer piso de Casa Centrat, con reubicación de

ta sata de [actancia, asícomo acondicionamiento de

cielorrasos en 2do y 3er piso de Casa Central.

Efectivamente se continuaron con las tareas de cableado y

reparación de red etéctrica en diferentes unidades de[ Edificio

Central

Debido a inconvenientes suscitados por filtraciones

importantes de agua en ptanta baja det Edificio Centrat,fue

necesario utilizar presupuesto para [a ejecución de obras de

desague, reparación de cañerías y pruebas hidráuticas.

En materia de Oficinas Regionates atendiendo a nuevas

situaciones y prioridades se procedió a realizar inversiones en

materia de: Reparación de oficina de San José (hidrotavado,

impermeabilización azotea, reparaciones de baño, etc.),

habilitación de bomberos en Oficina Regionalde Lavatteja,

Artigas, Paysandú, Tacuarembó, Cerro Largo, Tarariras,

reparaciones etéctricas en Cerro Largo, Ftorida, entre otras

regiona Ies.

En particular en [a Oficina de [a RegionatTarariras se realizaron

trabajos de reparación de acondicionamiento de azotea,

pretiles, dintet, atbañilería, pintura, entre otros.

lnstltuto
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I nforme Ci rcunstanciado
Área de Desarrollo de Colonias

Ordenanza N" 9212019

1. lntroducción

Se realiza e[ resumen de [a información de las metas planteadas para e[ ejercicio 2023yla ejecución del programa
202 "Desarro[[o y apoyo técnico a las colonias", eI cual se imp[ementa a través de tres proyectos de inversión, que
se reflejan en eI Presupuesto 2023 det tNC (expediente 2023-70-1-00117):
a) Proyecto 001: Acondicionamiento de fracciones y cotonias;
b) Proyecto 004: lndemnización de Mejoras Fundiarias;
c) Proyecto 005: Asistencia Técnica y Planes de Desarro[[o.
Para cada uno de los proyectos se resumen sus aspectos principales y se hace una breve descripción de las
principales obras en las cotonias e inmuebtes.

2. Programa 202 - Proyecto 001 - Acondicionamiento de fracciones y colonias.

1) Objetivos:

Este proyecto asigna los recursos para compra de tierras a través de ta apticación det artícuto 35 de [a ley n.o 11.029
y sus modificat¡vas o a través de [a compra directa (tey 18.719 art. 836). La ley de creación det tNC también posibitita
que se acceda a tierras a través de [a administración y [a firma de convenios de comodato con otras instituciones
estatates que ponen a disposición sus tierras para procesos colonizadores.
Con este proyecto se pretende desarro[[ar [a cotonización mediante eI asentamiento de colonos, subdivisión y/o
redimensionamiento de predios nuevos y/o preexistentes, mejora de [a productividad de los diferentes inmuebles
rurates. Las herramientas utilizadas se pueden resumir en: [a incorporación de infraestructura en las colonias como
construcción de viviendas, satas de ordeñe, caminería, atumbramiento de agua para consumo humano,
construcción de a[ambrados perimetrales, mejoras para eI abastecimiento de agua (tanto para riego como para
abrevadero de animales) e instatación de energía etéctrica.

2) Asignaciones Presupuestales:

Este proyecto tiene recursos asignados en bienes de consumo en e[ que se incluyen las previsiones para insumos de
cultivos graníferos y forrajeros, gastos en productos de pape[, productos energéticos utilizados fundamentalmente
para combustibte de los vehícutos utilizados para las diferentes tareas en e[ territorio, productos químicos
fundamentalmente para los mencionados cultivos, con una asignación presupuestalde 58.042.778.
En e[ grupo servicios no personates se asignan recursos para servicios básicos que incluyen: consumos de UTE de
fracciones libres del lNC, gastos en pubticaciones e impresiones, viáticos originados en tareas reatizadas en e[
territorio, gastos de transporte, contratos de arrendamiento de campos administrados por e[ INC (campos de
propiedad de UTE), pago de tributos y seguros, servicios de mantenimiento y reparaciones principalmente de
vehículos, servicios técnicos profesionales (por ej. convenio con [a Asociación de Agrimensores det Uruguay). Este
grupo tiene una asignación presupuestat de S17.146.800.
En el grupo bienes de uso se proyectan las inversiones a realizar en infraestructura en los predios del lNC, incluye:
construcción de viviendas, galpones, pozos semisurgentes y conexiones a [a red de electrificación rural;
infraestructuras a incorporar en los nuevos proyectos co[onizadores como caminería, conexiones a la red de
electrificación, construcciones de alambrados perimetrales, construcciones de viviendas y galpones en
contratación directa por parte deI lNC, inversiones que realizan los colonos en alambrados perimetrales,
electrificación ruraly fuentes de agua, y que se acreditan a [a cuenta de arrendamiento de los colonos. En este
rubro (que se identifica con "3.8: Construcciones, mejoras y reparaciones") se asigna una partida presupuestalde §

127.063.161.

Por último, aI rubro "3.7: Tierra y Edificios" se le asigna una partida presupuestatde 5407.236.500 equivalente a

f3r.
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3) Metas2023.
. Construcción de 25.000 metros de caminos vecinales;
¡ Obras de etectrificación rurat;
. Construcción de 100.000 metros de alambrados perimetrates;

. Construcción de hasta 1.600 metros de perforación (alumbramiento de agua);

r Servicio de mensura y registro de 8.370 hectáreas;
¡ Construcción de 15 viviendas;
o Construcción de 5 salas de ordeñe;
o Construcción de 4 galpones multipropósito para ganadería;

. lmplantación de 720 ha de praderas artificiales;
o Construcción de 5 tajamares;
. Reparación de 4 represas destinadas a riego;
. Regularización de 6 planos de represas destinadas a riego;

¡ Construcclón de 6 mejoras para manejo de ganado bovino y ovino;

o 1 asesoramiento técnico para proyectos de construcción de caminos.

4) Ejecución 2023.

Como principales acciones ejecutadas se citan:
Se construyeron 141.973 metros de alambrados perimetrates, mediante e[ sistema de acreditación a [a cuenta de

los colonos, por un totaI de S26.685.203.

Obras de etectrificación (incorporación de energía etéctrica a ta fracción y reparación de tendidos eléctricos) por un

totat de S8.790.760, mediante e[ sistema de acreditación a [a cuenta de los colonos.

En agosto de2O22se adelantó USS 3.000.000(.q) a UTE a cuenta de obras en e[ marco del convenio INC - UTE (exp.

2022-70-7-00445), algunas pocas obras fueron finatizadas en2023 y varias otras puestas en ejecución.

Se reatizaron 31 perforaciones para abastecimiento de agua, mediante e[ sistema de acreditación a [a cuenta de los

colonos, por un total de USD 9.227.047.
En [o que refiere a construcción de salas de ordeñe, se construyeron cuatro salas de ordeñe y se reparó una sala,

por un totaI de 57.434.578.
Se refaccionaron seis viviendas, se insta[ó un contenedor y se construyó una vivienda mediante e[ sistema de

acreditación a [a cuenta de los colonos, por un totatde Sg.ozo.grz.
Se repararon tres galpones, también por e[ sistema de acreditación a la cuenta de [os colonos, por un totalde

s2.898.364.
Con MEVIR se realizaron obras por convenio por un totaI de572.492.284 (equivatente a UR 7.863), según eIsiguiente

detatte:
- construcción de una vivienda por Sr.00z.L¿g
- construcción de tres salas de ordeñe, tanque de abastecimiento y acometida etéctrica por 55.025.631

- construcción de seis galpones con habitación y baño por S+.+rt.ztg
- refacción de una vivienda y un gatpón por 51.387.785

Se repararon 3 represas en [a Colonia Eduardo Acevedo y se regularizó una represa en

Tierras de 1815 (exp. 2021-70-1-00906 y 2027-7 0-l-01797, respectivamente).

Por último, se informa que se mensuraron 26 fracciones.

En totaI se ejecutó por este programa S 723.038.109 (obtigado + pagado).

3. Programa 202 - Proyecto 004 - lndemnización de meioras fundirías.

1) Objetivo:

[a Cotonia Reglamento de

Refiere a [a indemnización de mejoras incorporadas por los cotonos que entregan sus fracciones y tienen el

a ser compensados por e[ valor incorporado at predio. EI artícuto 106 de ta ley n.o 11.029 estabtece que: "Será

compensado e[ valor de las mejoras realizadas con aprobación de[ lnstituto, por los cotonos arrendatarios o

aparceros, cuando éstos deban abandonar e[ predio, por conclusión de[ contrato, satvo convención en contrario.

En todos los casos a que se refiere este capítuto, porvalor de las mejoras se entiende e[ que éstasposean en e[
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momento de recibir su posesión el lnstituto, y et justiprecio de e[las y su indemnización serán fijados por et
Directorio de este Organismo..." . .

Corresponde establecer que en cada ejecución presupuestaI los eventos de este proyecto son circunstanciales; con
excepción de las decisiones deI INC de dejar sin efecto e[ contrato de arrendamiento, los cotonos también pueden
adoptar [a decisión de dejar sin efecto e[ contrato, [o cuaI genera una demanda sobre e[ INC en este rubro
presupuestal

2) Asignación Presupuestal

En e[ rubro 3.7: Tierras y edificios de este Proyecto se asigna una partida de S31.176.000.

3) Meta 2023

Indemnizar a los colonos por concepto de[ derecho sobre las mejoras incorporadas a los predios por hasta un
monto de $34.320.000, con los ajustes correspondientes.

4) Ejecución 2023

Se realizaron en el período indemnizaciones de mejoras por un monto de 52g.617.065.

4. Programa 202 - Proyecto 005 - Asistencia técnica v planes de desarrolto

1) Objetivo Principa[:

En este proyecto se contempla [a prestación de servicios técnicos, mediante ta elaboración de proyectos y planes
de desarro[[o, de acuerdo con las necesidades de los colonos, sus tipos de exptotación y sus formas organizativas, y
para etlo abarca [as siguientes finalidades:
a) Gestionar líneas de crédito y programas de apoyo a las cotonias y colonos
b) conservación det medio ambiente a través de[ uso racionalde los recursos
c) Lograr [a obtención de mejores niveles de producción y catidad de vida en las colonias det INC en base a acciones
técnicas de diferente naturaleza, surgidas en [a comunicación frecuente con las famitias de los productores cotonos
d) Propender aI mejory más eficiente relacionamiento interinstitucionaI de organizaciones orientadas aI quehacer
agrario, de forma tatde aumentar ta eficiencia y eficacia en e[ manejo de los recursos disponibles, cuya
coordinación redunde en una mejor atención a las diferentes problemáticas que ocurren en las cotonias
e) coordinar acciones para [a gestión y organización de los campos de recría det INC
f) Promoción de proyectos cotectivos de trabajo directo e indirecto
g) Acciones de capacitación en diferentes temas y giras técnicas, fundamentalmente con las organizaciones de
colonos

2) Objetivos Específicos:

Foftatecer un sistema de asistencia técnica y extensión, apoyo crediticio, sociaI de experiencias asociativas;
Fortatecer un equipo de trabajo muttidisciptinario de acuerdo con [a visión de desarro[[o deI ente;
Generar espacios de capacitación e intercambio entre colonos y/o aspirantes a cotonos.

3) Asignaciones Presupuestales:

Este proyecto tiene recursos asignados en bienes de consumo donde se incluyen las previsiones para gastos en
productos de pape[, productos energéticos utilizados fundamentalmente para combustible de los vehícutos
utilizados para las diferentes tareas en eI territorio, productos químicos fundamentalmente para [a siembra de
cultivos, con una asignación presupuestaI de 52.436.6009.
En e[ grupo servicios no personales se asignan recursos para gastos en publicaciones e impresiones, para los
viáticos originados en las tareas realizadas en los territorios, para et pago de tributos y seguros, para servicios de
mantenimiento y reparaciones principalmente de vehículos, para servicios técnicos profesionales y otros servicios
técnicos no personales. Este grupo tiene una asignación presupuestaI de S5.604.275.
En e[ rubro activos financieros se proyecta e[ otorgamiento de financiamiento a los cotonos por un
s93.663.805.
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4) Metas 2023:

a) Apoyo técnico de carácter interdisciptinario para eI desarrotto de los procesos cotectivos en cotonias actuates y

próximas a cotonizar, en las todas regionates det INC;

b) Apoyos técnico V finan.¡"- at desf rrolto de tas coíonias seteccionadas para [a implementación deI eje

estratégico que imptica [a elevación de ta catidad de [a colonización;

c) Mediante [a incorporación de cuadros técnicos, fortatecer et equipo interdisciplinario;

d) otorgar créditos a los cotonos con los siguientás fines: construcción de satas de ordeñe' asistencia técnica'

construcción de vivienda, construcción de gatpones, compra de animates de producción, construcción de

infraestructura de manejo de animales, sistema de |,i.go y construcción de sistema de tratamiento de efluentes;

e) Gestionary monitorear las [íneas de crédito det f f"f CIaóoyo a [a iniciación para emprendimientos individuates y

cotectivos, de asistencia técnica, capacitación, glras tácnicas, obras d.e infraestructura de nuevos cotonos en

oportunidad de su asentamiento y apoyo a ta producción, con prioridad en procesos asociativos;

f) Coordinar un mínimo de 10 curios de capacitación para cotonos/as (con costos directos e indirectos) de

capacitación de base destinada a productores, con énfasis en las nuevas áreas colonizadas y en las adiudicaciones

colectivas;
g) participar en catorce actividades en los campos de recría lecheros (jornadas de campo y coordinación);

h) Seguimiento, evaluación y otorgamiento de partidas anuates (2",3'y 4") de 20 tíneas de crédito de 20 grupos

cotonos destinados . pror"á,. asislencia técnica a los grupos y organizaciones de cotonos;

i) Coordinación y acciones de apoyo para acceso a otás líneas de crédito para proyectos de mejoramiento o

áesarro[[o rurat (Repúbtica microfinanzas, CND, MGAP' etc')'

5) Ejecución 2022

Como rubro significativo en este Programa encontramos [a ejecución de créditos o préstamos a [argo ptazo

otorgados a colonos, con e[ siguiente detatte según et objeto de los mismos:

o Dieciséis créditos nuevos de asistencia técnica por un monto total de uss 64'840

o Dos créditos para acceder a agua en [a fracción por USS 9'414 , - ..-
¡ Veintiocho créditos nuevos para construcción o refacción desata de ordeñe y/o queserías, construcc¡on y

reparación de viviendas, galpones para atmacenamiento de productos e insumos, esquila y otros' caminería'

alambrados y distribuciáI ae agua, etectrificación por un monto de USS 607'018 + Sa'893'140

. Ocho créditos para proyecto de producción por USS 88'498 + 560'000

¡ Dieciocho créditos purá .orpru de semovientes por [a suma de USS 236'630

¡ Ciento cincuenta y siete créditos para suptementación para ganado y mejoramiento forrajero -en e[ marco

de [a emergencia agropecuaria- por [a suma de U§S1'129'619

por su vez, se [iberaron trece partidas de créditos por asistencia técnica, correspondiente aI segundo y tercer año'

por un totaI de s655.2a7y iz fartidas de créditos (segundasyterceras entregas) con destino construcción de

infraestructura (viviendas, satas de ordeñe, sistemas de eftuentes, gatpones) por un totalde 59'953'351'

En total, se ejecutaron 5 a¡.tzz.loaa través de rubro1.2. préstamos a L/P, quedando en e[ comprometido la suma

!

1.129.619

uss 2.136.018

Frente, Departurento de Créditos

de S 8.820.873.
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Actividades de capacitación y difusión.

A nivel de las Regionates del lNC, se ha mantenido la participación activa en los consejos AgropecuariosDepaftamentates y en las Mesas de Desarrollo Ruralque funcionan en fos territorior. Á¡m¡iro, los equiposterritoriales han desarrollado diversas actividades ¿".upuliiulián,-]:ornuau, de campo y de difusión, han apoyadolos encuentros de juventudes y mujeres rurales entre otras in*un.¡r, que reatizan en articulación con [ainstitucionatidad agropecuaria, las organizaciones y grupos a" proJroores y productoras rurales.

Acciones vinculadas a género yjuventudes rurales
se realizaron un conjunto de actividades vinculadas a las temáticas de género y juventudes rurales en articulacióncon la institucionatidad púbtica y las organizaciones.

Línea de trabajo: Género

En cuanto aI trabajo en Género desarrollado durante este año, las actividades estuvieron marcadas por [aparricipación del tNC en el plan Nacionalde céneroenl;;;;ifil;grop".rrriur, [a apticación del protocolo deactuación institucionaI ante situaciones de Violencia Basada en céne?o y Generaciones, la apticación deI protocolode Cotitularidad y, por último, e[ monitoreo Je ta potítica a" ri.rál g¿r"..En el marco del Plan Nacional de Género en las Política, ngrop..rrri'as se continúa con la ejecución de loscompromisos acordados' se destaca el compromiso op"rJtiro 1.3, ejecutar ¡amados específicos de acceso a latierra de INC para muieres. Hasta e[ ,or"nto se realizaron 4 de los i ttamados aprobados.En cuanto al Protocolo de actuación institucionat ante situaciones de Violencia basada en Género y Generacionesen et 2023 se recibieron 2 casos nuevos los cuales fueron inrorruio, y son g ros casos detectados a los cuales se lesrealiza seguimiento' A su vez se continúa el seguimiento de situacionás con tas que ya se trabajaban desde añosanteriores' Todos ellos se enmarcaron las actuaciones en [a apticación a"r proioJái" ul"r.r.,, Basada en Géneroy Generaciones (actuatizado este año).
En retación con la aplicación del Protocoto de cotitularidad cabe mencionar ta atención de consultas, elaboración yelevación de informes técnicos (10 en totat) para ta vatoración a" ua;roi.u.iones en esta moJal¡dad. A su vez, deacuerdo con e[ Plan Estratégico 2020-2024,' elcualse propone como'meta e[ aumento der2oo/ode ra tituraridadfemenina de tos predios detlruc, t" p'oprrt rn procedimiento para incorporar mujeres en ta titutaridad conjuntaconyugat/concubinaria e[ cual se encuentra en estudio po," p.ri. de [a comisión de procedimientos.Por último' en el marco del monitoreo ae ra potitic. a. ii.rru y gan"ro ,. destaca et análisis de datos sobre lasituación de las mujeres.en et INC, que impticó [a actualizaci¿.?.ir"pá.te ,,Género 

en el lNC. Resuttados de laspolíticas de acceso a la tierra y procesos institucionates". Este r."poná ii"n" como objetÍvo presentar informaciónsobre el acceso a la tierra y sobre las iniciativas institucionales dásde una perspectiva de género en el contexto de [apolítica de tierra que se imptementa desdeet lNC.

Línea de trabajo: Juventudes rurales

En cuanto aI trabajo con juventudes rurales, se continúan realizando acciones en er marco de la participacióninstitucional en ra comisión Honoraria en el'Área de [a Juventudes Rurales (cHAJR).En función de tos objetivos planteados, durante el primer semestre del año 2023 se eraboró un plan Estratégicopara el período 2023-2025y quedaron estabtecidos cinco ejes ae ac.iánr Articulación y coordinación; participacióny organización; Trabajo y producción; Sustentabilidad de tá proar..iJn; aienestar. A partir de estos ejes, se etaboró
:#:::ff:i:||: 

de Acción (PoA) para 2023, que ordenó e hizo carne [ás acciones, en principio deseables de
La elaboración det Plan Estratégico y del PoA, requirió tiempo, tiempo de trabajo de la comisión y tiempo detrabaio de tas diferentes organizaciones sociales que participan deI espacio y fue identificado por todos tosmiembros de la comisión como un hito importante. Por otro [ado, y también aportando a la consotidación det

;:ff:[.*'iili;lirtil?ii#;egtamento 
de runcionami"nto int"*o que regura en términos generares ra

I1,2il ,,/
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Actividades realizadas por la CHJR

Fecha Actividad LuEar No de oarticioantes

26 a|28104123 Interacción con [ideresas CAF 30

2L a|23106123 Curso de oromotores iuveniles CAF 25

30106 al30l07 123 Llamando IMPULSO DGDR-MGAP 12 provectos

12/08123 Encuentro Nacional de Juventudes RuraLes UTEC 350

317u23 Sesión ordinaria en eI interior Salto Oino 30

Representantes de tas organizaciones de jóvenes de[ espacio, participaron de diferentes actividades locales

cetebradas en e[ marco det día de las juventudes rurales en d¡stintos puntos det país.

Desde [a CHJR, [a respuesta det INC en torno aI acceso a [a tierra para jóvenes, definiendo pautas específicas para el

acceso, ha sido uno de los mayores logros.
Actividades prop¡as de[ INC vinculadas a juventudes rurales

Desde eI INC se reatizaron actividades concretas vincutadas a las juventudes rurales, que en atgunos casos [a

Comisión o integrantes de [a misma participaron.
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Fecha Actividad públ¡co No participantes

8 de set
Conferencia de prensa en [a EXPO PRADO 20236

Organiza: INC con apoyo de [a CHJR

Prensa

CHJR
50 personas

11 y 12 de set
Charlas EXPO PRADO: Agro para jóvenes

Organ¡za: ARU con el SUL

Jóvenes cursando 4 años de educación secundaria de

centros urbanos y docentes
200 personas

28 de set

I¡lesa de Desarrollo de Florida
Convoca: Regional FLordia

Representantes de lntendencia, eL MGAB lPAy
organizaciones Iocates

18 personas

Sesión ordinaria de [a CHJR CHJ R 15 personas

29 de set
Charta abierta en Ia EXPO SALTO 2023

Convoca:Mesa de Desarrotlo Rural de Satto

Abierta a público en general

Escuetas Agrarias y UdetaR
100 personas

3 de oct

Jornada en predio de INC con jóvenes de [a

UTEC colonia Licenciatura en Ciencia y
zTecnología de Lácteos

Otganizai region a I Tara ri ra s

Jóvenes de 1o y 2o año y docentes de [a UTEC. 18 personas

9 de oct
Tallerde difusión del ttamado en [a frac3A INM

412, regional Satto

Organiza: INC

Jóvenes interesados/as y representantes de DGDR-MGAP y

RENARE-T/GAP
26 personas

10 de oct
Tatler de difusión del llamado frac. 1 INM 490,

regionalSalto
Organiza: INC

Jóvenes interesados/as y representantes de DGDR-l\4GAP y

RENARE-I\4GAP
19 personas

31 de oct

Sesión nacionaI de la REAF.

Elaboración del Plan Nacional de [a Agricuttura
FamiLiar

Organiza: DGDR-MGAP

Representantes de instituciones púbticas, organizaciones
y gremiales de productores/as y Mesas de Desarrotto Rural

100 personas

1o de nov
Ta[[er de difusión del tlamado frac. 29 lN I/ 918,

regionatFlorida
Organiza: INC

Jóvenes interesados/as y representantes de DGDR-MGAP e

INJ U
30 personas

3 de nov
Sesión ordinaria de [a CHJR en e[ evento Salto

Ovino
Organiza: CHJR

Abierta a público en general 30 personas

(4" (__j
\ tr. Luis Lozano
\1

I \ tr. Luis Lozano
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NOTAS AL BALANCE PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE2O23

Las presentes Notas son parte integrante de [os Estados de Ejecución Presupuestal y de lngresos det lnstituto
NacionaI de Cotonización at31 de diciembre de2023.
E[ Batancede Ejecución Presupuesta[, se ha preparadosiguiendo [o dispuesto por [a Ordenanza n.o92 del Tribunat
de Cuentas de ta Repúbtica.
Se han incluido los cuadros solicitados en [a mencionada Ordenanza, que aplican para los Entes Autónomos y
Servicios Descentratizados deI dominio comerciaI e industrial deI Estado. Asimismo, se presenta a continuación
información complementaria de interés.
Para [a realización del Batance respectivo, fue utilizado e[ Presupuesto Operativo y de lnversiones del Ente
correspondiente alejercicio2023, aprobado a través det Poder Ejecutivo No 452122de fecha 30l72l2o22,apticándose
por tanto a partir del 1o de enero del mencionado ejercicio 2023.
Vale destacar, asimismo, que todas las partidas fueron actualizadas a[ nivel de precios promedio para e[ período
enero - diciembre del año 2023, con coeficientes proporcionados por [a Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
En este sentido, se agrega que en oportunidad de proceder a [a actualización de enero-diciembre 2023, ta Oficina de
Planeamiento y Presupuesto remitió instrucciones aI Ente, respecto a [a consideración de las trasposiciones
realizadas durante e[ ejercicio, e[ índice de precios a apticarse a aquellas y cuestiones referidas a los rubros
traspuestos, todo [o cual fuera recogido y plasmado en e[ Expediente N.o 00777 12023, concluyendo las partes [a

fijación definitiva de las partidas adecuadas a precios enero -diciembre 2023, las que fueran utilizadas para [a
etaboración de los Estados correspondientes aI Balance Presupuestaldet ejercicio.

Nota 1- tnformación Básica de [a Empresa

1.1.- Naturaleza Jurídica

EI lnstituto NacionaI de Colonización fue creado por Ley No 11.029 det 12 de enero de 1948, expresándose en su Art.1
que se entiende por Colonización: "e[ conjunto de medidas a adoptarse de acuerdo con e[[a para promover una
racional subdivisión de [a tierra y su adecuada explotación, procurando e[ aumento y mejora de [a producción
agropecuaria y [a radicación y e[ bienestar del trabajador rura[".
EtArt. 2 de [a Ley No 11.029 establece que e[ Instituto funcionará como ente autónomo, con personería jurídica.
Con fecha 2 de noviembre de 2007, fue publicada [a ley No 18.187- Colonización de Tierras, que modifica ta tey
No 11,029, posteriormente con fecha 26 de mayo de 2011 se pubticó [a Ley 18756, modificativa de [a Ley No. 18187.
Recientemente, con fecha 9 de enero de 2018 entró en vigencia la ley No 79.577, ta cuat modifica e[ artículo 35 de ta

ley No 11029, en [a redacción dada por e[ articulo No 15 de [a Ley 18.756 y por e[ artícuto 1o de [a ley No 18.756.

1.2.- Actividad principal

EI cometido principaI asignado aI lnstituto NacionaI de Colonización por [a Ley No 11.029 es [a Cotonización en [a

definición dada en su artícuto primero.
La adjudicación de tierras a los colonos se realiza bajo tas siguientes formas de tenencia: en propiedad, en
arrendamiento, comodato, enfiteusis, disfrute precario o en aparcerías.
E[ lnstituto ha promovido e[ desarrotlo de colonias y [a Asistencia técnica a través de programas y proyectos
específicos, como también e[ desarroIto sociaI en las colonias de[ Organismo.

Nota 2: Criterios de Vatuación

EI Batance de Ejecución PresupuestaI presentado contiene la apertura por Programa presupuestal, grupo, subgrupo
y objeto de[ gasto, deta[[a ndo para cada uno los valores: Ptanificado, Comprometido, Obtigado, Pagado y Disponibte.
Los ingresos se presentan de acuerdo aI criterio percibido, y los gastos según eI criterio devengado.
Siguiendo este criterio es posible observar que a[ finatizar e[ ejercicio 2023, se observa que e[ Ente percibió ingresos
por un total de S 1.397.153.740 y efectivizó egresos (criterio pagado)por un totaI de S 1.301.815.033, generando
portanto un superávitfinanciero de S 95.338.707.
Si observamos las obligaciones contraídas en el ejercicio, pero no pagas en e[ mismo, así como los compromisos
contraídos, nos encontramos en eI primer casy'c on los importes correspondientes aI pago det Sistema de Retribución

'(,,1:



rubro Arrendamientos correspond¡ente a reserva del arrendamiento de padrones a uTE (Parques eólicos)' por et

período noviembre/diciembre 2023. Estos rubros también se presentaron como obtigados en e[ Balance de Ejecución

presupuestatcorrespondiente aI ejercici o2022(por tos importes devengados en aqueI caso)'

No obstante, también se agregan en e[ presente ejercicio como rubros con saldo obtigado' e[ "2'7 mantenimiento'

[impieza y reparacione ,", Jt"l.Ztpubticidad y própaganda", y e[ "3'8 construcciones' mejoras y reparaciones"' En

los tres casos, se trata de obligaciones contraídas con proueedores, cuyo pago no fue posibte efectivizar dentro del

ejercicio por razones ajenas aI Ente (certificados de proveedores)'

En cuanto a los compromisos contraídos, encontramos importes que permanecen comprometidos en diferentes

rubros: ,,2.7 mantenimiento, [impieza y reparaciones", "3.7, tierras y edificios", "3'8 construcciones' mejoras y

reparaciones", "4.2 préstamos a [argo plazo"'

E[ importe comprometldo en e[ rubro2.7 se corresponde con órdenes de compra emitidas para [a prestación de un

servlcio, cuyos documentos de facturación no fueron procesados dado incumptimientos contractuates por causas

atribuidas aI proveedor en cuestión, situación que se gestionó en eI ejercicio 2024 por los servicios correspondientes

en e[ Ente.

En e[ rubro 3.7 encontramos compromisos asumidos mediante resoluciones adoptadas por e[ Directorio deI Ente en

materia de adquisición de tierras que no se ejecutaron dentro de[ ejercicio 2023, con e[ siguiente detatle:
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para e[ rubro de inversiones 3.8, "construcciones, mejoras y reparaciones" de[ Programa 202 Proyecto 001' se

generaron compromisos por convenios específicos firmados con MEVIR, que se presentan dentro de [a categorÍa

,,Comprometido" en e[ Balance Presupuesta[, ya que su concreción no se realizó en e[ ejercicio 2023'El deta[[e y [a

composición de los mismos, se expresa en elsiguiente punto de las presentes notas.

por su parte, e[ rubro "4.2 préstamos a largo plazo" presenta los compromisos asumidos por e[ Ente en materia de

cuotas de préstamos aprobados en e[ ejercicio, pero a efectivizarse en ejercicios siguientes, según e[ siguiente

detaIte:

lt
I ¡ l¡-?,t/ ll.,J,Yt/

/(
t

15.688.025,89Co[. El DuraznaI Frcc.5-22DANIELA FROM - HUGO R. CABRERA2uú123

r¡a+álIé romDrometido Dlan Dfestamos 2023

t*ploztloue+.Acta5626Resol.10-Créditoconst'deviviendaSaldo200lo USD 0,00 UYU

UYU

360.077.80
2sl0el2o23

0810312023
@3 - Crédito para realización sistema de

pestión de eftuentes de tambo - satdo 500/o
USD 17.400,00 684.063,60

0s17212023

0210812023

t8l08l2o23

Para construcción tambo

(satdo entresa 150/o)

USD 11.220,90 UYU 438.793,29

lxp. 2O22lO!725 - Acta 5655 Resol. 37 - Crédito para refaccion vivienda

(SALDO s0o/o)

-exp. 2022-01153 -Resolucion 41 del Acta 5655' -créd¡to para refacción de

vivienda -primera Partida 500/o

USD 6.336,00 UYU 237.574.66

UYU 677.95s,00 UYU 677.955,00

USD 7.450,00 UYU 281.081,0s

USD 17.500,00 UYU 660.257,50

1810912023
PIRR nEPnRnctÓtl o¡

UYU 818.200,00 UYU 818.200.00

USD 29.000,00 UYU 1.105.770,00
2010912023

Exp. 2022100100 - Acta 5654 Resol' 8 - Créd¡to p/construccron

(satdo 500/o)

2611012023
E-p r0r3l001?5 - A.t, 5667 Resol. 55 - Crédito pi refaccion vivienda (Entrega

USD 17.500,00 UYU 697.987,50

30l70l2o23

.-p. r01r{14r, -cta 5663 rei33 - crédito para construcción de planchada'

coral de espera, cattejón de satida y baranda del callejón en el innT ' 647 fr' U13 USD 19.276,00 UYU 769.555,75

UYU 231.354,00 UYU 231 354,00
0911012023

lxp.2022lOO345 - Acta 5651 Resol. 42 - Créd¡to rep' galpon y sata

(Saldo 200/o)

28ltt12023
E-plo1r{14r', *.t. SOO: res. ¡¡ - cÉdito para trampa de sólidos y plancha

deescurrimiento detsistema de efluentes (saldo 50%) .

USD 11.895,00 UYU 466.284,00

291t212023
a construccion de gatPón Y

vivienda - satdo 500/o

USD 35.650,00 UYU 1.391.918,60

Totales UYU 8,820,872,75
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Rubro 3.8: "Construcciones, mejoras y reparaciones,,

Elsaldo comprometido del rubro en cuestión a diciembre de 2023 responde a construcción de mejoras en e[ marco
de los convenios específicos firmados con MEVIR, autorizadas pero culminadas durante e[ ejercicio en cuestión.
A continuación, se expone el detatte correspondiente:

Código de
Movimiento

Fecha
T¡po de

Documento
código de

Documento
Moneda
Origen

lmporte
Origen

Moneda
Presupuesto

lmporte
Presupuesto

77t944 0810912023
ORDEN DE

COMPRA
2023-0C-1299 UR 1.007,00 UYU t.632.256,37

773225 t017012023
ORDEN DE

COMPRA
2023-OC-7477 UR o71 E UYU 1.580.436,20

Total IUYU | 3.212.692,57

Otros rubros:

Además de los rubros mencionados anteriormente, se presenta un saldo obtigado en [a parte operativa, por un valor
totalde 525.744.940 que corresponde a los rubros de:
- incentivo a [a productividad - SRV

- Aporte patronaljubilatorio deI personal presupuestado
- Aporte patronaI at FNV deI personat presupuestado
- Aporte patronaI FONASA personal presupuestado
EI importe obligado en el SRV, así como en las partidas de aportes asociadas aI mismo, corresponde at devengado
det SRV 2023, a abonarse en e[ ejercicio 2024.
Vate actarar también que en e[ ejercicio 2023, se generaron pagos señalados como "sin presupuesto", en virtud de
que se trató de rubros de gastos e inversiones cuyo devengamiento se produjo durante el 2022 y/o ejercicios
anteriores, razón por [a cua[, si bien implicaron un egreso financiero en e[ 2023, presupuestalmente ya fueron
imputados contra aqueI presupuesto.
A continuación, se presenta un detalte de [a composición det satdo totat de estos pagos "sin presupuesto", que
ascienden a un totalde S 4.441.665,56, según e[ siguiente detalle:
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Fecha Persona Total Total
2510712023 Ana Cecil¡a Gimenez Vazo uez UYU 11.000.00 1 1.000.00
1010812023 CW 53 LAVOZ DE I\4ELO SRL UYU 2.050,00 2.050.00

0210u2023 M EVIR UR 1.1 10,50 t.667.t49,23
0310512023 M EVIR UR 875,00 1.387.785,00

0410u2023 M EVIR UR 236,94 355.708,54

0410u2023 MEVIR UR 200.21 300.567,26

0410712023 I\4 EVIR UR L42.53 273.974,59

0410112023 I\4 EVIR UR 219,00 328.775,94

2511012023 DR. ENRIOUE PRIETO MEONI UYU 43.500,00 43.500.00
2511012023 DR. ENRIOUE PRIETO MEONI UYU 9.317.00 9.3 17,00

717012023 DR. I\4AXIMILIANO POLLAK NIN UYU 46.500,00 46.500,00

717012023 DR. I\4AXIMILIANO POLLAK NIN UYU 5.673,00 5.673,00
717012023 DR. MAXIMILIANO POLLAK NIN UYU 3.928,00 3.928,00

t3/7212023 PUIG SOLARI I\4ARIA INES UYU 21.000.00 21.000_00

t31t212023 PUIG SOLARI I\4ARIA INES UYU 2.562.00 2.562.00

t311212023 PUIG SOLARI lvlARlA INES UYU 1.840.00 1.840.00

191t212023 VETERINARIA EL OMBU UYU 27.000.00 27.000.00

1917212023 VETERINARIA EL OMBU UYU 2.245,00 2.245,00

t91t212023 VETERINARIA EL OMBU UYU 3.294,00 3.294,00

t71t012023 DR. MARCOS EDUARDO PADILLA R¡VERO UYU 7.796.00 7_796.00
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ANEXO
IN STITUTO NACION AL DE COLONIZACION

COMPORMISOS DE GESTION

A) TNDTcADoRES GENERALES lNc eARA eL Rño zozs

Ejecución de lnversiones en materia de adquisición de tierras del eiercicio 2023

Eiecución de lnversiones estratéqicas del eiercicio 2023

OBJETIVO Medir el cumplimiento de los compromisos asumidos por Ia empresa en el rubro
3.7 Tierras y Edificios del Programa2)2lProyecto 001

INDICADOR Grado de cumplimiento de inversiones en el rubro 3.7 Tierras y Edificios del
Programa 202lProvecto 001

FUENTE DE
INFORMACIÓN Balance ejecución Presupuesto de lnversiones 2023

FORMA DE CÁLCULO (Ejecutado 2023lPresupuestado 2023) .l 00

META 2023 > 90 <100%

CUMPLIDO 138,32%

CALCULO
(563.286. 099/407.236. 500) .'t 00

OBJETIVO

Medir el cumplimiento de los compromisos asumidos por la empresa en aquellos
rubros considerados estratégicos en materia de inversiones para el ejercicio
2023. Se entiende que son estratégicos los rubros de inversión:

- 3.7 del Programa 2)2lProyecto 004 - lndemnización de mejoras

- 3.8 del Programa 202lProyecto 001 - Construcciones, mejoras y reparaciones
- 4.2 del Programa 212lProyecto 005 - Préstamos a Largo Plazo

De acuerdo con el plan estratégico del ente, se trata de rubros que están
directamente relacionados con la calidad de las colonias, el fortalecimiento de las
mismas, y en consecuencia la mejora de la gestión de la acción colonizadora.

INDICADOR Grado de cumplimiento de inversiones estratégicas para el ejercicio 2023 a nivel
presupuestal.

FUENTE DE
INFORMACIÓN Balance ejecución Presupuesto de lnversiones 2023

FORMA DE CÁLCULO
(E lnversiones ejecutadas año2023 de los rubros determinados como
estratégicos para dicho ejercicio / E lnversiones Presupuestadas 2023 para los
mismos rubros) * 100

META 2023 > 90 <100%

CUMPLIDO 100,12 o/o

CALCULO
((28.617.066+136.465.086+87.122.706) (31 .176.sQQ+127.063.161+93.663.805))
*l 00
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Reducción de Costos Operativos

G astos Publicidad :t Propaqanda

Reducción horas extras

t\\ 
\'\i

., 1\*
i

OBJETIVO Medir la eficiencia en la gestión de los costos de operación de la empresa

INDICADOR
Reducción de Costos Operativos en relación alaño 2019, en términos reales (a
precios constantes)

FoRMA or cÁlcut-o

((Ejecución Grupos 1 y 2 delejercicio 2023 - Ejecución Grupos 1 y 2 presupuesto

2019 a valores del ejercicio) / (Ejecución Grupos I y 2 presupuesto 20'19 a

valores del ejercicio) . 100

Obseruación: para este cálculo no se toman en cuenta los importes contenidos
en el rubro no limitativos ,2.5 arrendamientos ,2.61 impuestos indirectos y 2.82
auditorías para el ejercicio 2023.

FUENTE DE
INFORMACIÓN

Balances ejecución Presupuestal2019 y 2023.

META 2023 <24%

CUMPLIDO -15.2%

CALCULO ((58.815.1 53-69.335.275) / (69.335.275)) .100

OBJETIVO
Medir el cumplimiento de la meta presupuestal de gastos de publicidad y
propaganda

INDICADOR
Gastos Publicidad y Propaganda2023 respecto a Io presupuestado en elaño
2023 en términos reales (precios constantes)

FORMA DE CÁLCULO
(Ejecución Objetos 2.21 y 2.29 año 2023/ Presupuestado rubros 2.21y 2.29 año
2019 a valores delejercicio)*'100

FUENTE DE
INFORMACIÓN

Balance ejecución Presupuestal 2023

META 2023 <=1O0o/o

CUMPLIDO 16,77%

CALCULO (284.888,8t 1.698.623,2) . 
1 00

OBJETIVO Medir el cumplimiento de la meta presupuestal de horas extras

INDICADOR Horas extras

FORMA DE CÁLCULO
((Horas extra ejecutadas 2023- Horas extra presupuestadas 2019 a valores del
ejercicio/ Horas extra presupuestadas 2019 a valores del ejercicio) - 100

FUENTE DE
INFORMACIÓN

Balances ejecución Presupuestal2019 y 2023

META 2023 310o/o

CUMPLIDO -36,048 %

CALCULO ((1 .031 .807,1 -1.61 3.396,9) /l .',61 3.3e6,e) "1 00 rl\

t?t: [,
11



#/_¡11 f;rr*m*r*

F.
EDa
Ii
a
If,
{)
ñ
f,
ñaaa
E
Eaaaaa
É
áa
f,
t
-ú
ú

-É
{)
É
ña
ñ
ñ
ñ
ñ
á
á

-ú
ú
ú
ú

-á
á
t

Evol u ci ón Pl anti lla pe rso n al

B) TNDTCADORES FTNANCTEROS

Cobranza Deudores

c) TNDtcADoRES DE PROCESOS

OBJETIVO Medir el llenado de hasta un tercio de las vacantes generadas a partir del
01101t2023

INDICADOR Evolución plantilla personal en relación a las vacantes generadas a partir del
01t01t2023

FORMA DE CÁLCULO
(Cargos ocupados por vacantes generadas a partir del 1o de enero de 2023ffotal
de Vacantes generadas a partir de|0110112023) . 100

META 2023 <33%

CUMPLIDO 4444%

CALCULO
(4/9).100 2 de los ingresos corresponden a personalocupado por articulo 4
Lev no 19.122 v articulo 12 Lev no 19.684

OBJETIVO Aumentar el porcentaje de cobranza de la renta anual devengada al cumplirse
determinado plazo

INDICADOR Analizar y medir los montos por arrendamiento cobrados hasta e|3111212023
acreditados o rentas originadas en e|2020

FORMA DE CÁLCULO
(Monto de arrendamiento cobrados año 2020/(monto cargado de rentas a cobrar
origen año 2020.m)) . 100

FUENTE DE
INFORMACIÓN Planllla de cálculos elaborada por Dpto. Cuentas de Colonos.

META 2023 Meta (m): 96% de cobro de las rentas originadas en el año 2020

CUMPLIDO 99.16%

CALCULO
(528.373.6 1 6 I 532.87 4.17 4) . 

1 00

OBJETIVO Disminuir el tiempo de elaboración de proyectos destino a dar predio (DDP)

INDICADOR Tiempo promedio de elaboración de proyectos de destino a dar al predio (DDP).

FORMA DE CÁLCULO

Fórmula de cálculo: m/(ft1 -n/n)1 00.

t: tiempo en días entre la llegada de un proceso DDP a la división Planificación y
la elevación del informe a secretaría de Directorio. No se contabilizan los días
que insuman estudios técnicos exterrios a la división, imprescindibles para la
elaboración del proyecto.

n: Número de procesos DDP ingresados a la división en2023 y elevados alÁrea
de Desarrollo antes de 30 112 123.

m= 90 días.

FUENTE DE
INFORMACIÓN

Base de datos elaborada en planilla de cálculo por la División Planificación de la
Colonización

META 2023 Meta = 90 dÍas ,21

& b 4
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CUMPLIDO 35 días -255%

CALCULO (90/35).100

Cumplimiento deltiempo de promedio adiudicación de fracciones con relaciÓn al
tiempo meta

OBJETIVO
Cumplimiento deltiempo de promedio adjudicación de fracciones con relación al

tiempo meta

INDICADOR

Tiempo de adjudicación se mide desde que el Directorio decide la apertura de un

llamado para adjudicación de un campo, hasta que es efectivamente adjudicado
por Directorio (incluye tiempo de publicación, de inscripción y estudio). No tiene

restricciones de índole física de las fracciones (no incide tamaño ni tipo de

explotación).

FORMA DE CÁLCULO

m/(Ex (t1-tn)/n). 100

n= cantidad de adjudicaciones en el año

t= tiempo en días desde Ia resolución de apertura del llamado hasta que es

adjudicada por Directorio

Meta = 150 días, sobre la base de 50llamados en elaño. sison más, eltiempo
meta se prorratea linealmente.

Cláusulas de salvaquarda específica: Dentro deltiempo meta de adjudicación se

computa hasta eltiempo correspondiente a dos sesiones de Directorio. Eltiempo
que exceda a dos sesiones para que el Directorio adopte la resolución de

adjudicación no será computado a estos efectos, excepto si el mismo resuelve

devolver las actuaciones por consultas o ampliación de información u otra razón

de similar índole, lo que provocarála adición deltiempo resultante hasta Ia
resolución efectiva de adjudicación. Tampoco será computado eltiempo en que

el

proceso esté detenido a la espera de intervenciones de otras secciones de la
lnstitución u otras lnstituciones. El tiempo meta se relacionará con el incremento

del número de llamados por año, definiendo aumentos lineales y progresivos de

hasta un 30% por cada 100% de aumento de llamados.

FUENTE DE
INFORMACIÓN

Gerencia del Departamento de Selección de Aspirantes

META 2023
150 días, sobre la base de 50llamados en elaño Sison más, eltiempo meta se
prorratea linealmente.

CUMPLIDO 121%

CALCULO

Adju dicacion es al 31,/ 12/23=93

N'Días:21391,
Promedio por llamado: 230

Tiempo Límite: 150

Tiem po Limite corregido:150*93/50: 27 9

d ías

m/(rx (tl-tn)/n) * 100

279/230*100= 121-%
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