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INSTITUTO NACIONAL DFE COLONIZACION

1 INGRESOS CORRIENTES

1.1 Rentas de Activos Realizables

1.1.1 _Arrendamientos Subgrupo: Denominacidn: Importe $ $ 714.757.884

Acreditado Cta.: 1.1.01.01.35 Cobro a cuenta S 39.754.893
1.1.01.01.36  Cobro a aplicar S 14.094.777

1.1.02.01.01 Deudores por Arrendamientos S 613.103.347

1.1.02.01.03  Deudores por Arrendamientos USD S 14.997.094

1.1.02.03.05 Deuda ex-colonos arrendatarios S 4.950.725

2.1.01.06 Acreed. p/mejoras Acta 4994 Resol. 5 S 11.435.652

1.1.02.05.03  Deudores Varios — Fideicomiso Pqge. Eolico S 26.621.875

6.2.02.01.01  Bonificacion de Arrendamientos S -562.146

6.2.02.01.04  Bonif. Fondo de Previsién S -16.934.084

Recaudaciones a liquidar S 7.295.751

1.1.2 Pastoreos y Aparcerias S 43.863.240

Acreditado Cta.:
1.1.02.03.01 Deudas de colonos p/otros conceptos S 654.954
1.1.02.03.01 Deudores Varios — Pastoreo S 27.786.790
1.1.02.03.01 Deudores Varios — Aparceria S 15.421.495

1.1.3 Maderas y Montes S 2,954,207

Acreditado Cta.:
1.1.02.05.01 Deud. p/ventas de montes y madera S 2.954.207

1.2 _Rentas de Activos Financieros

1.2.1 _Intereses de Mora S 14.403.483

Acreditado Cta.:
5.2.01.01.05 Intereses de Mora Cobrados S 14.403.483
1.2.4 |ntereses s/cuota Ds, Por Vtas. Plazo $
Acreditado Cta.:
5.2.01.01.05 Intereses de Mora Cobrados S 103.344

1.2.5 Multas por mora S 5.870.767

Acreditado Cta.:
1.1.02.03.03  Multa por Arrendamiento S 5.870.767

1.3 Transferencias del Sector Privado

13.1 Multas Ley 11.029 y modificativas $| 511316

Acreditado Cuenta:

5.1.04.01.16  Multa Arts. 15y 16 Ley 18.187 $ 511.316

1.3.2 Ingresos Varios $ 6.040.064

Acreditado Cta.:
1.1.02.03.01 Deudas de colonos - Costas y costos $ 1.422.326
1.1.02.05.03  Deudores Varios - Arrendamiento S 1.275.553
1.1.02.05.03 Deudores Varios - Arrend. Antena S 262.468
1.1.02.05.03  Deudores Varios - Cont. locacion Antena S 763.668
1.1.02.0583 Deudores Varios — varios aumentos S 589.063
2.1.03.04.048 Canon p/riego S 1.627.767
5.1.04.01.01  Varios Aumentos S 99.220

1.3.3 Ley 11.029 Articulo 70
Acreditado Cta.:

GERENTE AREAADRI, FINANCIERA
Y UNIDADES DE AP




5.1.04.01.01 Varios Aumentos — Certif. Articulo 70 $ 12.093.655

2 INGRESOS DE CAPITAL

2.2 Ingresos por Cuota $ 2.153.870
{Amort., mds intereses)

Acreditado Cta.:

1.1.02.02.01  Serv. Deudores p/Vta. Inm. a Plazo $ 2.067.796
1.2.02.01 Deudores por Ventas S 86.074
2.3 Venta de Campos $
Acreditado Cta.:
5.1.02.01.01 Venta de inmuebles $ 2.840.013
2.4 Amortizacion deudas refinanciadas $
Acreditado Cta.:
1.1.02.06.01 Deudas p/Refinanciaciones S 37.661.544
1.1.02.03.06 Deud. P/doc. De ex-colonos en gestion S 591.091
2.5  Amortizacion Ptamos Planes Inversién $
Acreditado Cta.:
1.1.02.07.01 Deudas p/prestamos a colonos S 26.086.786
2.6 Venta de Vehiculos y otros activos fijos S
Acreditado Cta.:
5.3.01.01.01 Venta Bienes de Uso $ 3.854.083
2.7 Impuesto a la renta c¢/destino Ley 18.876 — Decreto 511/011 $ E
Acreditado Cta.:
3,1.01.02.03 Ley 18.876—ICIR S 0
2.8 Ley 18.064 Art. 12 y siguientes $
Acreditado Cta.:
3,1.01.02.02  Ley 18064 Imp. Adicional al ITP S 181.400.000
[ 7oAl iNGmesos EcAPmAL 5 254.587.387]
| TOTAL GENERAL $  1.055.185.347 |
+ LOSIMPORTES RECAUDADOS PERO $
NO CONSIDERADOS INGRESOS
1.1.02.05.03 Deudores Varios — regliquidacion S 73.290
1.1.03.01.01  Cuentas de Vinculacién Interna S 25.520.500
1.1.03.01.02  Plan Préstamos Regionales S -631.898
1.1.03.01.03  Adelanto a Proveedores S 105.000
1.1.04.01.01 Inmuebles transferibles S -84.354.346
1.1.04.01.02 Inmuebles transferibles c/gravamen S -908.843
1.2.06.01.01 Inmuebles intransferibles S -147.312
2.1.03.01.01 Sueldos Jornales Benef. Soc. Casa Central S 61.304
2.1.04.01.01 Depdsito Garantia arrendamiento $ 1.103.776
2.1.04.01.02 Dep6sito Garantia cumpl. Contrato S 50.000
2.2.03.01 Fondo de Prevision Acta 4792 Res. 31 ) 16.891.078
5.2.01.01.06 Intereses de mora ganados S 122.700
5.2.01.02.02 Diferencia de Cambio Ganada USD $ 469.162
6.1.01.03.28  Serv. Tecnicos Profesionales S 49.435
6.2.02.02.04 Redondeo 5 3
6.3.01.02.02 Diferencia de Cambio Perdida USD S -151.661
pr. Luis Lozano
Secretario de Directorio
MENOS IMPORTES CONSIDERADOS "INGRESOS"
PENDlENi[fEs DE CONTABILIZAR
Recaudaciones a liquidar S 7.248.126

| TOTAL CONCILIADO $ 1.006.189.409 ]
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111
1.1.2
113

1.2
1.2.1
1.2.4
1.2.5

13
1.3.1
13.2
133

2.2
2.3
24
2.5
2.6
2.7
2.8

INSTITUTO NACTONAL DF. COLONIZACION
CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS
EIERCICIO 2021

INGRESOS TOTALES

INGRESOS CORRIENTES

Rentas de Activos Realizables
Arrendamientos

Pastoreos

Maderas y Montes

Rentas de Activos Financieros
Intereses de Mora

Intereses s/cuota Ds. Por Vtas. Plazo
Multas por mora

Transferencias del Sector Privado
Multas a no colonos

Ingresos Varios
Ley 11.029 Articulo 70

INGRESOS DE CAPITAL

Serv. Prom. Compradores (Cuota amortiz.)

Venta de Campos

Amortizacién deudas refinanciadas

Amortizacién Préstamos planes inversiones

Vta. de Vehiculos y otros activos fijos

Impuesto a la renta c¢/destino Ley 18.876 — Decreto 511/011
Ley 18.064 Art. 12 y siguientes

Cra. !\TlANAl‘C URBELO
GERENTE AREA ADM, FINANCIERA
Y UNIDADES DE APOYQ
me

REALIZADO

1.055.185.347

800.597.960

761.575.331
714.757.884
43.863.240
2.954.207

20.377.594
14.403.483
103.344
5.870.767

18.645.035
511.316
6.040.064
12.093.655

254.587.387
2.153.870
2.840.013

38.252.635
26.086.786
3.854.083

0
181.400.000

ESTIMADO

1.462.271.804

595.963.560

551.064.464
511.065.345
39.956.948
42,171

27.402.336
15.955.321

652.388
10.794.627

17.496.760
1.806.665
7.899.830
7.790.265

866.308.244
1.789.902
2.988.636

21.412.850
8.737.805

0
425.929.051
405.450.000

407.086.457
-204.634.400

-210.510.867
-203.692.539
-3.906.292
-2.912.036

7.024.742
1.551.838

549.044
4.923.860

-1.148.275
1.295.349
1.859.766

-4.303.390

611.720.857
-363.968
148.623
-16.839.785
-17.348.981
-3.854.083
425.929.051
224.050.000

Dr. Luis Lozano

Secretario de Directorio



INGRESOS (percibidos en el ejercicio)

EGRESOS (pagados en el ejercicio) +

BLIGACIONES contraidas, no pagadas durante el

Ingresos corrientes $800.597.960 Egresos Operativos $344.620.326 Rubro 0 - SRV 2021 $21.146.117
Ingresos de capital $73.187.387 Egresos por inversiones $256.256.119 Rubro 3.8 - MEVIR $20.803.320
Leyes $181.400.000 Egresos por Residuos Pasivos $30.231.077 Otros $115.778
Pagos sin presupuesto $96.314.430
[ TOTALpercibido$ | $1.055.185.347| ; TOTAL pagado $ | $727.421.952| | TOTAL Obligado $ | $42.065.215|
TOTAL OBLIGADO + PAGADO S $769.487.166

Superavit financiero del ejercicio 2021

$ 285.698.181

Los ingresos corrientes y de capital percibidos por el Instituto durante el ejercicio 2021 permitieron cubrir los egresos pagados y devengados tanto operativos,
residuos pasivos, inversiones asi como también los gastos e inversiones devengados en ejercicios anteriores.

Gra. TATIANA CURBELY
ZPENTE AREAADM. FINANCIERA
|/HIDADES DE APQYO

\ne

8

Dr. Luis Lozano
Secretario de Directorio
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Expediente N°: 2021-70-1-00428

v B Y—

RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 24 de marzo de 2021 ACTA N.2 5546
Pag. 5

- Resolucion n.° 6 -

EXPEDIENTE N.° 2021-70-1-00428.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERAY
UNIDADES DE APOYO, DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DE
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
EJERCICIO 2021.

VISTO: que corresponde aprobar una trasposicion de rubros en el presupuesto del
INC del ejercicio 2020, vigente a la fecha por prérroga automatica, debido a la
disponibilidad existente en las distintas partidas de los Programas Operativo y de
Inversiones del referido presupuesto;-=--=«--=-===sssssesasmsenmmmmmmmmmmmmnsmmsnasmsasssen oo
RESULTANDO: que la gerencia del Area 'Administracién Financiera y Unidades de
Apoyo solicita que se efecte una trasposicion de rubros a efectos de adquirir
micréfonos para la sala de sesiones del Directorio, dada la necesidad de mejorar las
condiciones de audio para las sesiones virtuales del Directorio;
CONSIDERANDO: que a la fecha se aplica el Presupuesto Operativo y de
Inversiones correspondiente al ejercicio 2020, en virtud de no haberse aprobado aun
el presupuesto correspondiente al aflo 2021 por parte de los organismos
competentes;
ATENTO: a lo expuesto;
EL DIRECTORIO RESUELVE (con 5 votos):
1°) Aprobar la siguiente trasposicion en el Presupuesto Operativo y de Inversiones
del INC, correspondiente al ejercicio 2020, vigente por prérroga automatica:------------

Programa/ Disponibilidad Programa/ Disponibiliad del Importe de la
proyecto/subgrupo | del reforzado proyecto/ reforzante trasposicién al
reforzado subgrupo reforzado
reforzante
201.002 -3.2 52.408,02 201.003-7.4 98.355,00 98.355,00 J

Denominaciones:

Programa 201/002 - Adquisicién de mobiliario de oficina.

Programa 201/003 — Adquisicién de equipos de oficina.

Subgrupo 3.2 — Maquina, mobiliario y equipos de oficina.

Subgrupo 7.4 — Partidas a reaplicar.

29 Cursese la comunicacion correspondiente a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. -
Ratificase. : -

Secretario de Directorio

Or. Luls Lozano " )
l%n .

|

) A e Clitonn
rcsb6 acta 5546.pdf

Suct

Folio n° 6
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Expediente N°: 2021-7()-1-00428
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 12 de mayo de 2021 ACTA N.2 5551
Pag. 6

- Resolucién n.2 5 -

EXPEDIENTE N.° 2021-70-1-00428.

AREA ADMINISTRACION FINANCIERA Y
UNIDADES DE APOYO, DIVISION CONTADURIA,
DEPARTAMENTO DE LIQUIDACIONES.
TRASPOSICIONES. EJERCICIO 2021.

VISTO: que corresponde subsanar el movimiento presupuestal aprobado mediante
la resolucién n.° 6 del acta n.° 5546 de fecha 24/03/21, y gestionar nuevas
necesidades de crédito presupuestal de acuerdo a la operativa de trabajo en el INC:-
RESULTANDO: 1°) que de acuerdo a lo informado por el Departamento
Liquidaciones a fs. 2, la gerencia del Area Administracién Financiera y Unidades de
Apoyo solicitd realizar la trasposicién del Rubro 7.4 del Programa 201/003, al Rubro
3.2 del Programa 201/002, lo cual fue aprobado mediante la resolucién n.° 6 del acta
n.° 5546 de fecha 24/03/21,
2°) que si bien la norma no establece limitante en cuanto a realizar la trasposicion de
un rubro 7 a un rubro 3, en base a la forma de célculo del rubro 7 (un porcentaje de
los grupos 1y 2), la Oficina de Planteamiento y Presupuesto ha sugerido no realizar
trasposiciones de creditos presupuestales de este rubro al rubro 3, pudiéndose
realizar solamente a los grupos 1y 2;-- mememesesmeee et ————
CONSIDERANDO: que de acuerdo a lo indicado en el numeral precedente,
corresponde dejar sin efecto la resolucién n.° 6 del acta n.° 5546 de fecha 24/03/21,
y aprobar una nueva trasposicién a efectos de adquirir micréfonos y equipos de aire
acondicionado para la sala del Directorio, dada la necesidad de mejorar las
condiciones de audio y temperatura de la misma, asi como también laptops e
impresoras necesarias, en virtud de la actualizacién tecnolégica y los requerimientos
de labor habituales;
ATENTO: 8 10 BXPUESEO;-«nrrsremmmmrmmmrmmmem s e e e i e
EL DIRECTORIO RESUELVE (con 5 votos):
1°) Revocar la resolucién n.° 6 del acta n.° 5546 de fecha 24/03/21.
2°) Aprobar la siguiente trasposicién en el Presupuesto Operativo y de Inversiones
del INC, correspondiente al ejercicio 2020, vigente por prérroga automatica:------------

Programa/ Disponibilidad Programa/ Disponibiliad del Importe de la
proyecto/subgrupo | del reforzado proyecto/ reforzante " trasposicién al
reforzado subgrupo reforzado
reforzante
201.002-3.2 52.408,02 201.003-3.9 4.992.807,92 200.000,00
201.003 - 3.2 -475.203,24 201.003-3.9 4.992.807,92 1.800.000,00

Denominaciones:
rama 201/002 — Adquisicién de mobiliario de oficina.

e

" Dr. Lujs Lozano
Secretario de Directorio

res. 5 acta 5551.pdf Folio n° 16
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Expediente N°: 2021-70-1-00428
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

SESION DE FECHA 12 de mayo de 2021 A;:TA N.2 5551
Pag. 7

Programa 201/003 — Adquisicién de equipos de oficina.

Subgrupo 3.2 - Maquinas, mobiliario y equipos de oficina.

Subgrupo 3.9 - Otros bienes de uso.

3% Cursese la comunicacién correspondiente a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.
Ratificase.

res. 5 acta 5551.pdf Folio n°® 17
1%
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RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO

ACTA N.? 5564
Pag. 2

SESION DE FECHA 4 de agosto de 2021

AREA ADMINISTRACION FINANCIERA Y UNIDADES DE APOYO

- Resolucién n.2 18 -

EXPEDIENTE N.° 2021-70-1-00428.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERA Y
UNIDADES DE APOYO, DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DE
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
DE RUBROS EJERCICIO 2021.

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Programas Operativo y de Inversiones del Presupuesto vigente del INC;-----------------
CONSIDERANDO: 1°) que es necesario cubrir inversiones por adquisicién de
equipos de aire acondicionado e insumos para implantacién de pradera, y atender
gastos operativos por concepto de servicios basicos (UTE, fracciones libres vy
sistemas de riego) y arrendamiento de locales de oficinas y casas para los gerentes
regionales;
2°) que a -la fecha se aplica el Presupuesto Operativo y de Inversiones
correspondiente al ejercicio 2021;
ATENTO: a lo expuesto;
EL DIRECTORIO RESUELVE (con 5 votos):
1°) Aprobar la siguiente trasposicién en el Presupuesto Operativo y de Inversiones
del INC, correspondiente al ejercicio 2021:

Denominaciones:

Programa 101 — Direccion y Administracién Central.
Programa 201/002 — Adquisicién de mobiliario de oficina.

Programa 202/001 — Acondicionamiento de Fracciones y Colonias.
Subgrupo 1.1 — Alimentos y productos agropecuarios y forestales.

Subgrupo 1.3 — Papel, libros e impresos .
Subgrupo 1.5 — Productos quimicos y conexos.

Subgrupo 2.1 - Servicios Basicos.

g~

Dr. Luis Lozano
Secretario de Diroctorio

Programa/ Disponibilidad Programa/ Disponibiliad del Importe de la
proyecto/subgrupo | del reforzado proyecto/ reforzante traspaosicion al
reforzado subgrupo reforzado
reforzante
102 -25 1.294,66 102-7.4 469.432,00 400.000,00
201.002-3.2 19.232,56 201.002 - 3.5 415.000,00 215.000,00
202.001-11 203.267,40 202.001-15 3.316.217,76 300.000,00
202.001-21 1.597,24 202.001-2.3 3.710.438,00 1.700.000,00
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‘Subgrupo 3.2 ~ Maquina, mobiliario y equipos de oficina.
Subgrupo 3.5 — Equipos de transporte, traccién y comunicacion.
Subgrupo 7.4 — Partidas a reaplicar.
29 Culrsese la comunicacién correspondiente a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. -
Ratificase.
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- Resolucién n.° 33 -

EXPEDIENTE N.° 2021-70-1-00428.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERA Y
UNIDADES DE APQYOQ, DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DE
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
DE RUBROS EJERCICIO 2021.

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Programas Operativo y de Inversiones del Presupuesto vigente del INC;--------—-------
CONSIDERANDO: 1°) que corresponde realizar una adecuacién en la apertura del
Presupuesto 2021, en los Programas 101 -Direccién y administracién central- y 102
-Administracién  Regional-, rubros correspondientes a las partidas de
compensaciones y/o subrogaciones, de acuerdo con la asignacién de las oficinas y
puestos de trabajo, y segin lo establecido en el articulo 23 de las Normas
Presupuestales, al tratarse de una trasposicién entre diferentes programas, se
necesita informe favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP);-------
2°) que a la fecha se aplica el Presupuesto Operativo y de Inversiones
correspondiente al ejercicio 2021; v

ATENTO: a lo expuesto;
EL DIRECTORIO RESUELVE (con 5 votos): -

1°) Aprobar la siguiente trasposicién en el Presupuesto Operativo y de Inversiones
del INC, correspondiente al ejercicio 2021:

Programa/ Disponibilidad Programa/ Disponibiliad del Importe de la
proyecto/subgrupo | del reforzado proyecto/ reforzante trasposicion al
reforzado subgrupo reforzado
reforzante
101 -0.4.2.034 358.565,86 | 102 - 0.4.2.034 312.435,68 200.000,00
101-0.4.2.122 162.157,76 | 102 - 0.4.2.122 746.688,32 400.000,00

Denominaciones:

Programa 1.01 — Direccién y Administracién Central.

Programa 1.02 — Administracién Regional.

Subgrupo 0.4.2.034 - Por funciones distintas al cargo.

Subgrupo 0.4.2.122 — Compensacién por asignacién de funciones.

29 Solicitar informe a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto respecto a la citada

trasposicion. -~

cett e

10
\oL
FAR Ho Dr. [Luis Lozano

| .
J ¥y S et o . 12 ; !
/ o / (o O g o Seetétario de Directorio
“\' " 2 '
;";\\\L\Q
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3% Cumplido lo establecido en el numeral 2° procédase por parte del Area
Administracién Financiera y Unidades de Apoyo a gestionar la trasposicion, de
acuerdo a lo dispuesto en el numeral 1° de la presente resolucion.
Ratificase.

_Dr-tuis Lozano

e Secretario de Directorlo -

Agﬁ/\- «\O_(f} I~

“Luis Lozano

secretario de Directorio
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SESION DE FECHA 25 de noviembre de 2021

- Resolucién n.° 27 -

EXPEDIENTE N.° 2021-70-1-00428.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERA Y
UNIDADES DE APOYO, DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DE
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
DE RUBROS EJERCICIO 2021.

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas partidas presupuestales de los
Programas Operativo y de Inversiones del Presupuesto vigente del INC;-----------------
CONSIDERANDO: 1°) que resulta necesario cubrir inversiones por adquisicién de
aire acondicionado, celulares y bomberitos, mantenimiento de sistemas, asi como
también atender gastos operativos por concepto de servicios basicos (UTE, ANTEL y
OSE), y arrendamiento (locales de oficinas regionales y casa para gerentes de
oficinas regionales), insumos de papeleria y toner;
2°) que a la fecha se aplica el Presupuesto Operativo y de Inversiones
correspondiente al ejercicio 2021,
ATENTO: a lo expuesto;
EL DIRECTORIO RESUELVE (con 4 votos):
19 Aprobar la siguiente trasposicién en el Presupuesto Operativo y de Inversiones

del INC, correspondiente al ejercicio 2021:

Programa/ Disponibilidad Programa/ Disponibiliad del Importe de la
proyecto/subgrupo | del reforzado proyecto/ reforzante trasposicién al
reforzado subgrupo reforzado
reforzante
101-13 150,39 101-74 1.106.851,00 150.000,00
101-15 87.211,07 101-74 1.106.851,00 150.000,00
101 - 2.29 38.400,51 101-74 1.106.851,00 80.000,00
101-25 549,35 101-7.4 1.106.851,00 726.851,00
102-21 172.307,30 102-74 108.625,00 108.625,00
102-25 163.080,85 102 -2.7 1.107.954,38 50.000,00
201/002-3.2 1.327,56| 201/002-3.5 223.000,00 223.000,00
201/002-3.2 1.327,56 201/004-3.8 2.884.492 87 384.492,87
201/003-3.9 1.076.901,63 201/004-3.8 2.884.492,87 400.000,00

Denominaciones:
Programa 1.01 - Direccién y Administracién Centrali.
ma 1.02 — Administracién Regional.

zCretario de Directorio

L
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Programa 202/001 — Acondicionamiento de Fracciones y Colonias.

Subgrupo 1.3 — Papel, libros e impresos.

Subgrupo 1.5 - Productos quimicos y conexos.

Subgrupo 2.1 - Servicios Basicos.

Subgrupo 2.5 — Arrendamientos. .

Subgrupo 2.29 - Impresiones, Encuadernaciones, etc.

Subgrupo 3.2 - Maquinarias, mobiliario y equipos de oficina.

Subgrupo 3.9 - Otros bienes de uso.

2%) Cursese la comunicacion correspondiente a la Oficina de Planeamiento Yy
Presupuesto.

Ratificase.

< .

- }-.\*-»- \/\'n(«r“ [+~ S

Pr. Luis Lozano. |
Socretario de Dircctorio

pr. Luis Lozano
gecretario de Directorio
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SESION DE FECHA 15 de diciembre de 2021

- Resolucién n.° 13 -

EXPEDIENTE N.° 2021-70-1-00428.
AREA ADMINISTRACION FINANCIERA Y
UNIDADES DE APOYO, DIVISION
CONTADURIA, DEPARTAMENTO DE
LIQUIDACIONES. TRASPOSICIONES
DE RUBROS EJERCICIO 2021.

VISTO: la disponibilidad existente en las distintas partidas de los Programas
Operativo y de Inversiones del Presupuesto vigente del INC;
CONSIDERANDO: 1°) que resulta necesario cubrir inversiones por construccién de
viviendas (convenios con MEVIR), mantenimiento de sistemas, asf como también
hacer efectivas las reservas presupuestales (en cumplimiento de los hallazgos del
TCR), por concepto de servicios basicos (UTE, ANTEL y OSE);
2°) que a la fecha se aplica el Presupuesto Operativo y de Inversiones
correspondiente al ejercicio 2021;
ATENTO: a lo expuesto;
EL DIRECTORIO RESUELVE (con 4 votos):
1°) Aprobar la siguiente trasposicién en el Presupuesto Operativo y de Inversiones
del INC, correspondiente al ejercicio 2021;

Programa/ Disponibilidad Programa/ Disponibiliad del Importe de la
proyecto/subgrupo | del reforzado proyecto/ reforzante trasposicién al
reforzado subgrupo reforzado
reforzante . ]
101-21 536.750,02 101-27 1.296.679,51 80.000
102-2.1 147.642,66 102-27 438.769,76 60.000
201/003-3.9 501.620,66 201/004-3.8 2.100.000 250.000
202/001-3.8 73.881.361,86 202/001-3.7 474.410.650 25.000.000

Denominaciones:

Programa 101 - Direccién y Administracién Central

Programa 102 -~ Administracién Regional
Programa 201/003 - Adquisicién de equipos de oficina
Programa 201/004 — Reparaciones extraordinarias de Inmuebles y Adquisicién de

edificios

Programa 202/001 - Acondicionamiento de fracciones y colonias

Subgrupo 2.1 — Servicios Basicos

Subgrupo 2.7 - Serv. para mantenimiento, reparaciones menores y limpieza
Subgrupg-3.7 — Tierras y mejoras

Subgru

3.8 — Construcciones, mejoras y reparaciones mayores
f

res. 13 acta 5582.pd“‘
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Subgrupo 3.9 — Otros bienes de uso
29) Cuarsese la comunicacién correspondiente a la Oficina de Planeamiento y

Presupuesto.

Ratiffcase.
- D&:lﬁwzano 3
| [ Secretario de Directorio

r. Luis Lozano
se)cfelano de Directorio
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Expediente N°: 2021-2-4-6001592

DIVISION EMPRESAS PUBLICAS

Montevideo, 6 de agosto de 2021.
I, PLANTEQ

Por expediente N° 2021-2-4-0000592, el Instituto Nacional de Colonizacion (INC) remite Acta
No. 5558, Resolucién No. 10 de fecha 30 de junio de 2021, en el que eleva a consideracion de
esta Oficina, la adecuacion de las partidas presupuestales a nivel de grupo, sub-grupo y objeto
del gasto, a precios promedio enero-junio de 2021, de su Presupuesto Operativo, de
Operaciones Finangieras y de Inversiones de 2021, aprobado por Decreto del Pader Ejecutivo
N° 157/21, de fecha 268 de mayo de 2021.

Il.  ANTECEDENTES

1. E) Presupuesto 2017 del INC fue aprobado - como ya se explicitd - por Decreto No. 157/021 de
fecha 26 de mayo de 2021, el cual se encontraba expresado a precios promedio ener — junio
2020,

2. Con fecha 25 de mayo de 2021, por Nota No. 017/C/21, se comunic a las Empresas Pilblicas
los valores de los pardmetros a utilizar a fin de adecuar la Iniciativa Presupuestal a precios
promedio enero-junio 2021.

3. Las adecuaciones nominales de las partklas presupuestales se encuentran recogidas en el
ariculo 15° del citado Decreto.

. ANALISIS
La adecuacion solicitada a precios promedio enero - junio 2021 recoge la variacion nominal en
los precios comunicados por esta Oficina por Nota N° 017/Ci21 en relacion a las partidas

expresadas a precios enero-junio 2020. En 1al sentido, |a Empresa incluye:

1 Ingresos.
Los ingresos han sido actualizados en base a las variaciones de IPC y tipo de cambio, o por una
combinacion de ambos indicadores y de U.I. La primara opcidn es considerada en

/ pr. Luis Lozano
gecretario de Directorlo
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Expediente N°: 2021-2-4-0000592

Arrendamientos, Servicio Promitentes Compradores. Para Amortizacion Préstamos Planes de
Inversion, se considera la combinacién de tipe de cambio y cotizacion de Ul

Cabe acotar que los ingresos por Impuesto a la renta con destino Ley N°18.876 y Decreto N°
511/011 han sido actualizados per IPC.

P. 2021Pr. Enw-jun 20 P.2021 Pr. Ene{un 24 Var, Ver. %
INGREB0S 1.410.445.044 1.434.925.208 43.879.964 | 3.111%
INGRESOS CORRIENTES 585.617.983 f94.407.428 8849188 | 1.511%
Rentes ila Actives Reslzablay S4.102.002 550,222,152 5440070 | 0.998%
508.384 905 $10.786.158 2401.249 | 0.472%
Pastren 36.958.789 30.384.418 3.035.617 | 8.348%
Foreatacion 31.374 41.578 3.204 | 8.348%
Renia de Activos Flnanclems 24834737 27.016.553 2.081.818 | 8,48%
de Mora 14.518.43 15.720.804 1.212 180 | 8,342%
Interases w/ouatas de Davdas pw Vanta &
Plaze §93.639 843.201 43,684 | £ 240%
Multas Bor Mors 9,822 654 10.642 656 820.092 | B.349%
Transferansies del Saztoe Privado 15.921.164 17.048.443 1.327.249 | 8.237%
Mol incumplimienio dal 24170 1,843,974 1.781.230 132,354 |  349%
Muttas Ley N*11 020 7.188.445 7786 613 598164 | 8.321%
Ingresns Varioe 7.088 745 7,880 530 591845 | A M8%
INGRESOS DE CAPITAL 124807.681 $50.21A.070 25.000.409 | 4247% |
Sarvirin Promitentas Comnradosss 1,628,720 1.764 702 135,982 | 8 249%
Vanta de Campos Dssafeciad 2719508 2,964,581 245,053 | 9011%
Amerizacién Deudas Refinanciada 19 484.609 21.111.3¢0 1.626.761 | 8. 34%%
Amortizacian Préaiamna Planat da I;l\_aggjgn@g T7.950 960 8614 791 683831 | B34%%
Wama de Vahiculoa y Olte Asthres Finos . . . u
Lay 18 876 - Oac §11/011 Impuesto cont
Inmb. 387.573 864 419.932625 323568761 | A346%
Lay N* 18,064 Art, 1" ¥ slaui 405.450 000 405.450.000 - | 0.000%
Préstarmo BROU .
Préstamo BROU 0 0 0] 000%

Dr. Lujs Lozano
Secretario de Direcmrlt;

o o
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Expediente N% 2021-2-4-0000592

2. Grupo 0 - Servicios Personales
A conlinuacion se presenta un detalie comparativo de las cifras originales del Grupo 0 de
Presupuesto Operativo 2021 y la propuesta de adecuacién presentada a precios enero-junio de
2021, segun se presenta en el siguiente cuadro comparativo:

!ﬂ& Denominacié PHESUBUESTO 2021 | Nivel: ene-jun 2020 | Nival:ane-jun 2021 | Diferencle | Var. %
] SERVICIOS PERSONALES 346.285.142 362.787.343 | 16.502.201 | 4,727%X
[} tribuch de Cargon Per 151.040.032 157.700.877 | 6.660.845 | 4,41%
ai1.1.1 Ratribuc BAsicas P d 138.886.791 144802878 | 6.116.087 | 4,41%
0122 Dirextorio. 6938724 7.244.700 305.976 | 4.41%
011.2.2 A hMayo 2003 Directoras 4 a 0 | 0.0
011.3 Particular Contl 3.102.087 3 238881 136,754 | 4.41%
015.1 Gastos de Reprasentacién efa partes, 2312460 2.414.448 101.988 | 4.41%
02 Ret. Personal Contratado Funciones Permanentas. 7.677.117 8.015.678 333,561 | 4.41%
021,14 Retribuciones basicas Cangas Contratadas. 7677117 8015.672 338561 | 4,41%
03 Ret. I C do Funcl No 9.055,100 9.670.200 $75.100 | 6,32%
035 1 Retribucianas a Jomnales y Destajo 9.095 100 9,570,200 575,100 | 6.32%
0353 Complements julio/D4 por no akcanzar minlma 0 Q 0
04 Retelbucdon es Compl i 55.795.901 58.646.614 | 2.850.712 | 8.99%
042 C 32.352.163 34.030.627 | 1.687.464 | 5,20%
042,020 | Compensacin Estimulo al careo 18.557.682 16.243.776 6B5,094 | 4,41%
042,033 | Por tareas que i cambio de residencia habkual 2.990.007 3.121.866
042.034.1 | Funci Disti) Cargos Per e 2.551.404 2.663.921 112 517 | 4.41%
042,088 | Compansacién Secretarias y Asesoria Directores 6.615.154 7.171.902 552.538 | 8,35%
042.122 Campensaclén por asignacidn de funciones 4.321.906 4.512.503 190.597 | 4,41%
042.148 CONTADORES Dekegados gel TC 312.000 315.759 13.758 | 4.41%
OM2.000 | SRV Incentlvo 3 la Productividad 19.303.841 20.161.405 851.564 | 4.41%
044 Antiguedad, 3.744.617 4035470 290.853 | 7.27%
044.1 Prima por Antleledad Pars P [ d 3,508,183 1.780.671 272488 | 7 77%

l 044.2 Prime por Antigledad Pars. Cont. 110.625 119.218 8.563 | 7.77%

dis Lozano
tario de Directorio
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’ pr. Luis Lozano
gecretario de Directorio

£
¥ §
Ohfato ] {naché PRESUPUESTO 2021 | Nival: sne-jun 2020 | Nivel:ene-Jun 2021 | DHerencla | Var. %
0 SEAVICIOS PERSONALES 346.285.142 362.787.343 | 16.502.202 | 427X
044 3 Priva par Antig d Jormalaros 125.809 135561 9772 | 1.77%
D4s € 149.230 159528 10.248 | B 86%
045,005 | Quebranto de Caje. 149 280 159.528 10.248 | 6.85%
046,001 | Dferancia por Subrogacién 240.00D 250.584 10.584 | 3.41%
05 Retribuciones Oiversas Especlales. 2§.818.222 3D.243.237 | 1.428.015 | 4,96%
Q52 Trabalo Ferlados, Nocturne v Rotativos. 362.990 378.997 16.007 | 4.41%
052,002 | Trabajo en dias Inhibilas y nacturne, 162.550 378997 | 16007 | 441%
053.600 | Licencias ganeradasy ho d 1.510.244 1.576.846 66.602 | 4.41%
0s8.000 Red|stmbucldn de Funcionarios Cargas Per 1 69.358 72.625 3087 | 441%
057 Becas de trabaja v Fasantias. 2375.184 2.359.672 184.486 | 2.77%
058 601 Hofag Extras 1.243.034 1.297.851 54 817 | 4.41%
L)) Sunlda &nua| complementarie 23.254.210 24357246 | 1103.036 | 4,74%
D5900D | Suelde Anual complementario Personal Presupusstads. 21.457.423 22458272 | 1.000.949 | 4.66%
059.004 | Sueldo Anual comelementario Parsonal Canlratads. 1.028 378 1081726 $3.348 | 5,19%
059,005 Sueldo Anvual olermentario Jornaleras 768 409 817.148 48,739 | 6.34%
08 Beneticics nl P | 50.209.104 £2.709.796 | 2.500.892 | 4.9B%
087 [4 i&n pot Al 50.209.104 53709796 | 2500892 | 4.98%
087 001 Corne ién por Ali Tan Func, Prest tad 48.031.500 $0.423 655 | 2 392.185 | 4.98%
067062 | ComoensasiSn por Alimentacidn Func, Contratados 2.177.604 2.286.141 108.517 | 4,98%
a? Bensfieins Famillares. 2.898.424 2.797.123 201599 | 777K
071000 | Prima oar Matrimonio 63.310 68.227 4.917 | 7.77%
072000 | Hogar Canstitulde. 2.247.664 2422245 174.581 | 1.37%
073.000 Prima por Hacimiente, 53,410 6B.227 4917 | 7.77%
074000 | Prestaciones por Hiia, 221.240 238424 1718 | 70N
o8 Carges lagales ke Serviclas Personales. 41.057,142 43.002.818 | 1.946.676 | 4.74%
081.000 Aporte Patranal al Sistema da Sexuridad Social. 22804 523 23,891,010 | 1.081.487 | 4.74%
082 QoD Aporte Fatronal al FNY., 3.041 270 3,185.468 144,188 | 4.74%
087 900 Avorte Patronal at FONASA 15.206.349 15927.340 720.991. m
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» Los sub-grupos 01y 02. se ajustaron recogiendo e} porcentaje de adecuacién sugerido por
esta Oficina en la mencionada Nota N°017/C/21, el cual asciende a 4,3%. El subgrupoe 03 se
rige por la pauta establecida para los frabajadores rurales, que es de 6,32%.

» La partida por quebranto de caja es adecuada por la variacion de Ja Unidad Regjustable (de

indice 1,32940.

¢ Los Beneficios Familiares recogen |a variacion en |a BPC ($ 4.870 a precios enero-junio 21 y

$ 4.519 a precloso enero-junio 20.

3. G | Presupuasto Oparati

Se presenta la comparacion correspondiente 2 los Grupos 1 a 8 del Presupuesto Operativo

2021, sequin informacion contenida en los siguientes cuadros:

Grupo 1 Bienes do consumo | PT0 2021 = Pr.Enedun 20 | PTO 2021 Pr. Enedun 1 Varlsdlonss

D inack Total Total Var.Total | Var.%

Afimantos v nvd. Aaron, v foreatalia 1.070.280 1159638 85338 | 8,440%
Prod. fedilsa. da veatir v simi 442385 479.204 26.831 | 4.349%
| Prod. d pepal, s @ impreson 550.008 R0 783 48756 | 8. U%
Prod. snergéticos 2.606.014 20823 82 217.878 | 8.346%
Prod quimicos y 878.030 1.059.686 916858 | 8. 349%
Prod. minerales 0.000%
Prod. matAlico TR I7R 85358 6578 | 4.350%
Ofroa bisnes de consuma 434,721 5§36.025 41304 | 8 349%
Totalea 6210186 | .750.358 520.162 | 8. M0%

Dr. Luis Lozane
Secretario de Dirg,. torfo
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£
£
Grupo 2 - ervicios no personalas PTC 2021 a Pr. Ene-jur 20 | PTID 2021 Pr. Ena-jun 21 Varlacdlones

Deanominackin Total Total Var. Total | Var. %
Serviclos bdsicos 5.444,654 $.899 274 454,580 | 8,349%
Publizided y propaganca 459.5390 498,287 32,397 | 8,3d4%%
Impresiones, encuddernadiones, vl 229.852 249,043 19.191 | B349%
Vlaticos v otros gastos traskael 2.541.657 2.753.B62 212.205 | B349%
Transporte de carga y almacenale 348 930 378062 29132 | 8349%
Arrend $,789.478 6.272.844 4A3 366 | B,349%
Tributas, teguras y comitinans 1.952.880 2.5616 870 £63.990 | 8,249%
M; il limpiaza y 10.408.522 11,277.536 269.014 | 8.349%
Servicios thcnicos, prof. Autitoria. 3.866.864 4.096 522 229.658 | 5.939%
Dtros servicios no personales 9.257.717 5.696.687 438970 | 8.349%
Totales 42.500.484 45,290.987 | 3498503 | 8,129%
Los grupos 1 y 2 del Presupuesto Operativo recagen la actualizacion en base a los valores de

IPC informados oportunamente (la variacion es de +8,129%); a exception de Servicios

Técnicos-Auditoria, que ajusta por varacion de moneda extranjera (la variacion es de

5,939%)
El grupo 4 del Presupuesto Operativo no presenta pariida presupuestada.
Grupo § - Transterencias PTO 2021 Pr.Ene-jun 20 | PTO 21 Pr. Efe-jup 21 Varfationes
) Inacld Tetal Total Var.Totsl | Var. %
Teansh. cras. 8 gob, departamanins 500,000 541745 41,745 | B.349%
Otras transf. ctes. al 5, Poblico 375818 407.196 31378 | 8,349%
Transf ctes. S Privado [oroductores) R30.000 376.000 46000 | 5,542%
Trans? ctes. Instit. sin fines de luem 415.000 438.000 23.000 | 5.542%
Tr. U4, Flinras {subs. carg. politicos) 2.650.725 2.767.5622 116 897
Otros {incentivo al retira}
Becas da estudio 830 000 &76.000 46,000 | 5.542%
Devolutiéin a calanos-Otras trensf. Corrientes 274.635 197.564 22929 | 8.349% ’

Totales 5.876.178 6.204.127 327.949 5,5&1;‘

pr. Luis Lozano
sﬁcfetario de Dire

ctorio
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v El grupo & del Presupuesto Operativo se actualizd en funcidn de las variaciones del tipo de
cambio: determinando una variacién de +5,542% y del [PC: +8,349%.

Grupo § Inlorsses y glos de douda | PTO 21 Pr. Enejun 20 PTO 21 Pr. Enedjun 24 Vadaclones
Interases y gtos da deuda interna 2.075.000 21980000 | 115000 |  5542%
Intereses d - I

Dif. de cambio y airos & monatarios 665,239 720,780 | 55541 8,49%
Totalea 2740240 2910.780 | 170.840 8,224%

v' El grupo 6 del Presupuesta Operativo se actualizé en funcian de las variaciones del tipo de
cambio: determinando una varlacidn del +5,542% -para Intereses y gastos de deuda- y del
IPC: + 8,349%, -para Diferencia de cambio y ofras ajustes monetarios-

Segin la infermacion remitida por el Instituto, los (ntereses y Otros Gastos de Deuda,
comesponden a:

A) Intereses:
a) Interesas semeslrales préstamo BROU 5% anual sfsaldes s/préstamo US$ 5.000.000 (cuota 16 y 17)
USS 20.000 {Inte cucta 18/20) + U$S 20.004 {Ints cuota 15/20}

B) Parfida reajuste depdsitos garantia colonos por entraga de fierras,

Varlaclonea
GENTENCIAS Total Total Var Total | Var.%
71 Sentencins Judicinies 47183 510704 | 39.088 | 8.283%
790 Garantis MEVIR 2.075.¢00 2 150 boo 115 000 _E_blg__’_?‘__'
| 74 Porides @ reapbcar 1480992 1615476 | 124480 | B349%
Totales 4037830 axsam0 | 278550 | eaven

v' El grupo 7 de! Presupuesto Operativo, no merece observaciones de parte de esta Oficina, en
cuanto recoge la variacion dal IPC y de la maneda extranjers.
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| Grupo b Aglicacionea finsncieras | P10 21 Pr.Eaeiun2) | PTOMPr.Enefn2t | Varieones ]
A ionas da deuda intma 2490000 | 26200000 | 1560000 | 5.542%

rizacién de préstamos ineimos 60.862.243 £4.256.440 3324107 | 5.502%
[Totates  ssaem| 90.530.40 45449 | £542%

v El grupo 8 del Presupuesto Operativo, no merece observaciones de parte de esta Oficina, en
cuanto recoge la variacion de la moneda extranjera.

4.  Presupuests de Inversiones
Las La actualizacion de las Inversiones arroja los siguientes valores:

Presupnesio de levarsionss PTO 2{ Pr.Ene-Jun 20 | PTO 24 Pr. Enefun Var. Va4 |
Grupo 1 - Blenag de consuma 10.375.000 10950.000 576,000 | 5.542%
Grupo 2 - Servicios no p 24.512 447 25870968 1,368.522 | 6.542%

| Grupo 3 - Bisnes de uso 721,563 614 781.574 964 30981380 | 6.542% J
Giupo 4 - Activos X 84,046 623 08 704,638 4,656.013 | 5,542% |
Gnma 7 - Gastas no clasificados
Totslm 840.517.604 07.100500 :] ALBRA M | A5a0M

[V. CONCLUSIONES

Con la adecuacion solicitada, las partidas anuales quedan fijadas en los siguientes valores:
INSTITUTO NACIONAL DE SOLOMZACION - PRESUPUESTO 2021

RECURS0S 1454300248
INGRES0S 1.454.108.204
I INGRESQS CORRIENTEB 04.480.130
1 Rentaa do Activos Reslizables 150.122.152
144 Amandamientos 510.786 158
112 Pastoren 39,304 416
113 Forestacion 41,579
12 Renta de Activos Financisros 22.048.533
121 Intareses de Morm 15.730.624
124 Intereses sfcuckas da Deudas por Venta a P\uo\{a 543,203
A\ /
N3 7
1,0
h @:‘0 @0\0 .
o o b
g \0(\

A uis Lozano
coretario de Direttorio
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1.2.5 Muliaa per Mora

13 Transtorencles dal Sector Priveda

131 Multas a na caloncs

132 Ingrosos Vanos

133 Art 70 Lay No, 11,029

4. IRGRESOS DE CAMTAL

24 Veras de Fraceiones - Entroga Contado

22 Setvicik Promitentes Compradores

23 Verta de Campos Deesfoctades

24 T Deuday R i

25 A o0 Pré

28 Venta de Vehlculos y Otros Activos Fijes

27 Loy 18 876 - Doareto 5111011

28 Lay N* 18.064 Art 1°y aiguienies
EINANCIANIENTQ

k3| Préstamo BROU
PRESPUESTO OPERATIVO

0 SERVICIOS PERSONALES

o Retribucl chMos p

01111 Peraonal Presupusstado

011,21  Dwsclono

01122 Aumanto Mayo/2)03 Dirsctores

0113 Particular Confian2a

0151 Gaslos da Reprasantacion

02 Retrib pars contratado funcianas permanantse
02111 Retritucionss Basicas Cargos Contratados
n Retribug pere conts func no permansntes

051 Retribuciones a Jomal y Destajo
0353 Complsmeanta Jubai2004 per no alkuenzar minimo

o8 Rabrih

042.030  Compensackin Estmul al cargo

042.033  Portarese que impliquan cambics da resdancia hebitual
042.034.1 Funcionea Distintas Cargos Permanentes

042068  Compansacion Sacretarias y Asssarins Ditectores

042122 &

@

on por

042149 Contadores Delegados del TG
943000 SRV Incentivo a la Productvidad
0441 Prima por Antigedad Presupusstadis
044.2 Frima por Antighedad Conlratades
044 3 Prima por Antiguedad Jomaloras

045005  Quebrantos de Caja

040001  Dilerancia por Subrogacidn
08 Retribuclones diversas eapocialos
052 Trabajo an dise inhébikas y nochims

10.842.858
11.250.433
1,781,230
7.788.843
7.560.560

0

1768 703

2 946 561
21.111.380
8.614.702

¢

415.932 625
405 450.000

137.200.877
144,802,878
7244700
d
5.238.05¢
2.414.448
.015.670
B 015670
9.970.200
9 570,200
0
58448614
16243778
3,121,886
2.663.921
117802
4512503
325759
20.161.406
3.780 674
119.218
135564
189,524
250,504
10243237
378,987

630.820.070

18244215

382.700.343

R T ——
A ol T
o DrLuj
WO §,ﬁ"5retarf0§é£‘§zano
0‘.\"“"\' \o© Fa fectorio
o
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K4
s
053 Licancia no gozada 1.576.845
0851 Rediehibucldn Funclonaris Canos Permansnten 72.825
057 Banss de Trabajo y Pasantias 2,559,672
058.4 Herst Exra 1,297,851
059.011  Suekio Anval Compl i0 Preupuest 22 450.472
050021  Sueldo Anual Complementario Contratados 1081726
059.035  Suekdo Anual Complementano Jumalares [AALH]
[} Beneficlos al persona) 52.709.79
067.1 Comp lan Aimentacion Prosup d §0.421.655
067 2 Carap ion ABmentecion G 2.286.141
o7 Boneficios familiares 1I0T.423
on Prima por Matrimonio 83,227
072 Hoger Constituido 2422245
UIA] Prime pos Mecimisnto 88221
074 Prastanién por Hijo 208424
ol Cargas logalss sobre servicios perscnalea 43.000.013
081 Aporte Patvonal Sigtema de Seguridad Soc s/Retrib 2).891.010
082 Aporta Patrenal al Fondo Nacionsl de Vivienda 2.185.443
084 Aporte Patranel FONASA 15927.340
1 BIENES DE CONSUNQ 6.750.152
2 SERVICIOS NO PERSONALES 45.130.087
(] ACTIVOS FINANGIEROS [
] TRANSFERENCIAS 6.204.127
] INTERESES Y OTROS GASTOS OE DEUDA 2910.780
| GASTOS ND CLABIFICADOS 4918.186
1 APLICACIONES FINANCIERAS 90.538.440
£47.100.598
PRESUPUESTO DE INVERSIONES
Grupo 1 BIENES DE CONSUMO 10.950.000
Grupe 2 BERVICIOB NO PERSONALES 25.870.989
Grupo?  BIENES DE USO T81.574.904
Grupo4  ACTIVOS FINANCGIEROS 30.704.638
Grupo?  GASTOS NO CLASIFICADOS 0

Dado que el ajuste mencionado, se encuadra dentro de los lineamientos generales en ta materia y se
mantiene dentro de los pardmetros sugeridos por esta Oficina, esta Division no presenta
observaciones.

Con lo expuesto, y previa vista de la Direccion de Area de Presupuesto, Inversion, Gestion y
Evaluacion, se sugiere el pase de estos antecedentes al Instituto Nacional de Colonizacion, a sus
efectos.

| T.A. Sandra Priscal Palacio

Técnico

-'/"

Dr. LMTS Lozano
S}Q‘fﬁr"o de Directorio
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¥
/
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Expeaienre N°: 2021-2-4-0001165

Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

DIVISION EMPRESAS PUBLICAS

.

1.

Maontevideo, 28 de diciembre de 2021
PLANTEQ

Por expediente N® 2021-2-4-0001165, el Instituto Nacional de Colonizacién (INC)
remite Acta No. 5581, Resolucion No.11 de fecha ¢ de diciembre de 2021, en ¢
que eleva a consideracidn de esta Oficing, la adecuacién de las partidas
presupuestales a nivel de grupo, sub-grupo y objeto del gasto, a preclos
promedio enero-diciembre de 2020, de su  Presupuesto Operativo, de
Operaciones Financieras y de inversiones del 2020, aprobado por Decreto del
Poder Ejecutive N° 157/21, de fecha 26 de mayo de 2021,

CEDENTES

El Presupuesto 2020 del INC fue aprobado - como ya se explicitd - por Decreto
Ne. 394/020 de fecha 31 de diciembre de 2020 el cual se encontrabag
expresado a precios promedio enero — junio 2020.

Por Exp. N° 2021-2-4-0000592, de fecha 8 de agosto de 2021 la empresa informa
la adecuacién presupuesta para el afo 2021, a precios enero- junio deg 2021; sin
observaciones de esta Oficinag,

Con fecha 8 cle noviembre de 2021, por Nota No. 027/C/21, se comunicd a las
Empresas Plblicas los valores de los pardmetros a utilizar a fin de adecuar la
Iniciativa Presupuesial a precios promedio enero-diciembre 2021,

Las adecuaciones nominales de las partidas presupuestales se encuentran
recogidas en el articulo 10 del cilado Decreto.

ANALISIS

La adecuacion solicitada a precios promedio enero - diciembre 2021 recoge la
variacién nominal en los precios comunicados por esta Oficina por Nota N°
027/C/21 en relacién a las partidas expresadas a precios enero-junio 2021, Los
valores de los parédmetros a utilizar para adecuar la Iniciativa Presupuestal a
pracios enerc-diciembre 2021, son los siguientes:

Ingresos: Segun aumentos tarifarios dispuestos en el 2021, prorrateados por sus
vigencias para el periado,

Mano de Obra Ul y UR: Adicionalmente, en aquellos casos en que se requiera,
los valores de la UR, Ul UP e IMS se estiman en; § 1.339.5; $ 4.96; $ 1.252; vy
369.47, respectivamente.

Moneda Nacional: indice IPC=232,98 (Base Diciembre 2010=100), para el
periodo enero-diciembre 2021.

Moneda Extranjera: $ 43.47 por Délar Estadounidense para el periodo enero-
diciembre 2021.

En tal sentido, la Empresa incluye: <
Ingresbs. o /E]//j
/

-

~

~

o D Luis Lozang
; /_Sffcrﬂaffo de Diroctorio
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Expediente N° 2021-2-4-0001165

La adecuacion se hard segun los aumentos tarfarios dispuestos en el 2021,
profrateados por la vigencia del perfodo. Los ingresos han sido actualizados en
base a las variaciones de IPC y tipo de cambio, ¢ por una combinacidn de
ambos indicadores y de Ul Lo primera opcidn es considerada en
Arrendamientos vy Servicio Promitentes Compradores. Para Amortizacion
Préstamaos Planes de Inversidn, se considera la combinacidn de tipo de cambio
y cotizacién de U.l.

Pr, Ena-jun 21 Pr. Ene-dlc 21 Var. Vor. %
INGRESCS 1.454.309.208 1.462.271.804 7.942,594 0,548%
Ingresos
I-_| Comlentas 594.489.138 595,943,580 1.474.4% 0,248%
1.1 Rentas de Activos Realizables 550.222.152 551,064.444 842.312 0,153%
L1 Anendarmientos 510.786.158 511.045.345 279.187 0.055%
1.1.2 Pastoreos 39.394.418 39.956.248 562.532 1.428%
1.1.3 Maderas y Monies 41.578 42171 593 1.426%
1.2 Renlas de Actives Financieros 27.016.553 27.402.336 385.783 1.428%
1.2.1 Intereses de Mora 15.730.694 15955321 224.427 1.428%
1.2.2 Intereses por Depdsitas (] 0
1.23 Reajuste de Valores y. 4] 0
1.2.4 Interés sfcuota de 643,203 452 388
1.2.5 Multas x mora 10.642.456 10,794 627 151.971 1,428%
1.3 Transferencias de Sector Privade 17.250.433 17.494.760 244.327 1,428%
13.1 Muiltas o no colonos 1,781.230 1.804.6465 75 435 1 A78%
132 Ingresos Varios 7.7RR.413 7.899.830 .27 1428%
1.3.3 Art, 70 Ley 11.029 7.680.590 7.790.265 109.475 1,423%
2- | Inarasas da Capital 859.820070 RA6 J08.244 6.488.174 0.755%
2.1 Ventos de fracciones- 0 0
22 Servicio Promitentes C, 1.744.703 1.789.902 25.19% 1.420%
23 Venla de campos 2.946.541 2.9RR.634 42.075 1.478%
24 Amorlizacion deudas 21.111.390 21.412.850 301.460 1,428%
s Amortizacion plamos B.414.7%91 8.737.805 123014 1.428%

“1L.uis Lozano
¢cretario de Directorio |
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£
A L;. " )
Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Pr. Ene-Jun 21 Pr. Ene-die 21 var. Var. %
| l INGRESOS 1.454.309.208 1.442.271.804 7.962.594 0,548%
2.4 Venta de vehiculos 1 0 0
27 Decreto 5114011 419.932.625 425,929,051 5.996.42¢6 1.428%
28 Ley 18.064 Art I° 405.450.000 405.450.000 0 0.000%
3 __Ingresos Rnancisros
3.1 Ficeicorriso Ley i
3.2 Présiama BROU @
2. Grupo 0 - Servicios Personales
A continuacién se presenta un detalle compearativo de las cifras originales del
Grupo 0 de Presupuesto Operativo 2021 y la propuesta de adecuacién
presentada en esta opertunidad, segin se muestra en el siguiente cuadro
comparativo:
T Nivel: ene-jun | Nivel ane -
GRUPO "0 RETRIBUCIONES SERVICIOS PERSCMNALES 2021 die 2021 | DHetencla | Var. %
[1]] Refribuciones de Caraos Permanentes. 157.700.877 | 157.700.877 g 0.00%
861'1-0 Sueldos basicos carges Presupuestados 144,802,878 | 144.802.878 o] 0.00 %
3Il]‘ s Directario 7 744 700 7.244,700 0 000%
8('3].|.0 Sueldos basicos corgos Poricular Confiariza 3.238.851 3738 851 0 0.00%
gbl 0 Por Gaslos de Reprasen|acidin en &l Pals con Aportes 2.414.448 2,414,448 Q 0,00%
02 Ret. Personal Contratado Funcicnes Permanentes, B.015.478 A.015.478 Q 0.00%
gg.l ° Suslde basico de funciones Conlratadas 8.015.678 8.015.478 Q 000%
03 _Ret. Personal Confratade Funclones No Permanantes. 9.670.200 9.470.200 0 0.00%
g-_’&l ° Retibuclones 2afiales v Temporales. 9.670.200 9.470.200 0 0.00%
04 Retribuclones Complemantarias. 58.644.414 | 5B.499.031 52.417 0.09%
?{; ! _Compensacién eslimulo af cargo 16.243.776 |  14.243.774 0 0.00 %
:(;:;.2.0 For tareas que impliquen cambio de residencia habitual 3.121.888 3.121 844 0 0.00 %
234-2-0 Por funciones distintas al Carao 2.663.921 2.643.921 0 0.00 %
g.84.2.0 Compersacion adscriotos al Direclorio 7.171.802 7.223.007 51,205 0.71 %
2.24.2.1 Compensacion por asianacién de funciones 4.512.503 4.512.503 0 0.00 %
2;.2.] Contadares delegados del Tribunal de Cuentas 325759 325.759 0 0.00%
8 | e ivo 2 I productividad - SR 20.161.405 | 20,141,405 ol ooox
\l—‘c‘"’\‘)‘
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[ Nivel: ene-jun | Nivelene - |
GRUPO "0" RETRIBUCIONES SERVICIOS PERSONALES 2081 dic 2021 | Difetencla | Var. %
0.4.4.1 | Prirna wor antiqtiedad - Susldos Prasupuésiaclas ! 3780671 |  3.780.671 0 %
0.4.4.2 | Prima por anfigledod - Conlratados 119.218 115.218 0 0.00%
0.4.4.3 | Pirma por anfigijedad - Jomoieros 135.581 | 135.581 0 000 % |
g..:j'o GQuebranto de cola 159.528 160.7 40 1.212 0.76%
3.14.6.0 Diferencia por Subraaacion 250.584 250.584 4] 0.00 %
0% Refribuclones Diversas Especiales. 30.243.237 | 30.247.408 4348 0.01%
‘3.25.2.0 Por Irabalo en dias inhabiles - Incluys ferados 378997 | 378997 0l 000%
gf)”ﬂ Licencla ceneradn y no gozada 1.574.446 1.576.846 ) 0.00 %
365‘5-0 Redistibucitin redistibuldos. excedentarios, eic 72.625 72,625 Y Mm%
o Viacqmumatiin 2559.672 | 2.559.672 ol 000%
T T 1.297.851 | 129785} 0| 000%
5" | sAC Personal presupuestado 22458372 | 22462740 | 4368 | 002%
gf‘?.o SAC Parsonal Contratada 1.081.726 1.091.726 ¢} 0.00%
8.55.9'0 SAC Personal Zafral @ Temporal 817.148 817.148 4] 0.00 %
B4 Seneficlos ol Personal 52.709.796 52.709.796 a 0.00%
0.67.0
01 Compensacion por alimentacién y fransp presup 50.423.455 50.423.655 0 0,00 %
10)'26‘7'0 Campansacion pol aimentacldn v rarsparls Contral 2.286.14) 2.286.141 ¢ 000%
07 Bensiiclos Familllares, 2.797.123 2797.123 a
307 B Prirrio por matimaonio 68.227 48.227 4] 0.00%
85-2-0 Hogor Constiluido personal presupuesiado 2.422.245 2.422.245 4] 000 %
8673-0 Prirna por nacimienlo 68.227 68.227 0 0.00 %
867"'0 Prestacién por Hile persondl presupuestado 238.424 228,424 Q N00%
o8 Cargas lecales sobre Sarviclos Personales. 43003.818 | 43.011.484 7.844 0.02%
868'] ¢ Apoite palienal lubilalons presupuestado 23.891.010 | 23.695.269 4.25% 0.02%
&J&zo Ofres aportas palrenales sobre refibuciones ol FNY 3.185.448 3.186.034 368 0.02 %
2| Apote pattonaliubloloto prasuouastados FONASA 15927340 | 15930479 | 283 | 002%
o [rora saverada | 3asnre | saan | o

pr
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Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay
Oficina de Plancamiento y Presupuesto

» Los sub-grupos se ajustaron recogiendo el porcentaje del aumento salarial
dispuesto en el 2021 que fuera comunicado y aplicado oportunamente.

3. Gru

Operaliv

Se presenta la comparacién correspondisnte o los Grupos 1 a 8 del
Presupuesto Operativa 2021, segin infermacién contenida en los siguientes

cuadros:
o 21 a Pr. Ene-jun | Mo 21 Pr, Bne-die
Grupo 1 - Blenes de consumo 21 21 Varacionas
Denominaclén Todal Total Van. Total Var. %
Alimentos v prod. Agrop. v forestales 1,15%.433 1.174.198 16,560 1,428%
Prod. textiles, de vestir v similares 479.998 484.143 4.845 1 428%
Prod. de papel. libros & 606.763 415.428 8.685 1.428%
Prod. eneraéticos 2.823.592 2.843.911 40.31? 1.4728%
_Prod. quimicos y canexos 1.059.686 1.N74.218 15.132 1.428%
Prod, minerales 0.000%
Prod. metalicos 85.654 84.575 219 1.073% |
Ofros bienes de consumo 534,025 543.679 7.654 1,428% |
Tolales 4.750.458 4.844.752 94.094 1,423%
Plo 21 a Pv. Ene-jun | Pio 21 Pr. Ene-dic
Grupa 2 - Serviclos no A 21 Varlaciones
Denominacisn Total Tatal Vex, Total Ver. %

Servicios bésicos 5899274 5.983.513 84,237 1.420%
Publicidad vy propaganda 498.287 505.402 7115 1.428%
Impresiones, encuadernacionas, ete 242 043 252,599 3.5586 1,.428%
Viaticos y otros gastos fraslado 2.753.852 2.793.185 39.323 1,428%
Transporte de carga ¥ almacenaje 378042 333.441 5.39% 1.428%
Amendarmienios 4,972 Bd4 6.342.418 89.574 1.428%
Tributos, sequros v comisiones 8.616.870 8.739.915 123.045 1.428%
Mantenimiente. impleza v reparaclones 11.277.535 11.438.573 141,037 1.428%
Servicios técnicos, protesionales+ Auditorias 4.096.522 4.078.583 -17.939 0438%
Ofros servicics no personales 5.696.687 5.778.032 81.345 I'.4'28%
Totalef | 5,738,987 46.315.681 574.694 T261%
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Pio 21 a Pr.Ene-jlun | Plo21 Pr. Ene-die
Giupo § « Transterenclas 2 21 Variaciones
Danaminacién Tdal Total Var. Total V. %
Transf. ctes. a gob. depariomenles 541,745 549.481 7.736 1.428%
Ofras iransf. ctes. al S, PUblico 407.196 413,010 5814 1,428%
Tearsf, ctes. S Privaro [praductares| 874.000 8469.400 -6.400 -0.753%
Transt. ctes. Instit. sin fines de lucro 438.000 434 700 -3.300 -0.753%
Tr, Us. Fliares {subs. carg. palificas) 2.767.622 2.767.622 ——
Ohros fincentivo al retiro)
Becas de estudia 875.000 B49.400 -6.600 0.753%
Devolucidn a coloncs 297.544 an1.813 4.249 | 4287
Tolales 6.204,127 4.205.424 1.29¢ 0.021%
Mo 21 a Pr.Ene:un | Mo 21 Pr. Ene-dic
Grupo & -Intereszes v atos de deuda 21 2 Varlacionss
Dapominasién Tetat Tetal Ve, Tota) Ver. %
Intereses y oiros atos de Deuda Intema 2.190.000 2,173.500 +16.500 -0.753%
Intereses Frovesedores [compra campol
Difs. Cambia v ofros ajustes Monetarios 720.780 474.738 -46.042 -6.388%
Totales 2.910.780 2.848 238 62,542 -2.149%
.
Mo 21 a Pr. Ene-jun | Pto 21 Pr, Ene-dic
Gruno 7 - Gaslos no closMcados 21 21 Variaclones
Denaminockén Total Tedal Var, Telal Var. %
7.1 Sentencias judiciales 510.704 478.741 -31.943 -4,3%
7.4 Parides a renplicar o 1.615.474 1.438.544 23,068 1.4%
7.99 Garantia MEVIR 2.190.000 2.173.500 -16.500 -0.8%
Totales 4.214.180 4.290.788 -25.395 -0.4%
Pio 21 a Pr. Enesjun | Pto 21 Pr. Ene-dic
Grupo 6 - Aplicaciones financleras 2 pyl Ver. Tofal Var. %
Amonizaciones de deuda intema 26.280.000 24.082.000 -198.000 0.8%
Amorizacion de Préstarmnos Inlermos 64.256.440 43.772.316 -484.174 «0.8%
90.535.440 89.854.314 -482.124 -0.8%
e
,‘O‘
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Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

v Los grupos 1y 2 del Presupuesto Qperativo recogen la actualizacidn en base
a los valores de IPC informados oportunamente.(IPC ene-jun= 229,7; IPC ene-
dic.= 232,98)

v B Grupo 6 del Presupuesto Operativo se actudlizaron en funcién de las
variaciones del tipo de cambio: enero-junio 2021 = § 43,80; respectc a enero-
diciembre 2021 = § 43,47 determinondo una variacion del -0,8% y del IPC:
232,98/229.7 = 1.01%.

v El grupo 7 del Presupuesto Operativo no merece observaciones de parte de
esta Oficina.

v El grupo 8 del Presupuesto Operativo no merece observaciones de parte de
esta Oficina. La variacién responde a una férmula que recoge los valores
actualizados del tipo de cambio.

4. Presupuvesto de Inversiones

Los inversiones han sido actuadlizadas integramente segun la variacién del tipo
de cambic. La actudlizacidn amoja los siguientes valores:

Py to de inversiones fto 21 a Pr. Ene-lun 21 l Pfo 21 Pr. Ene-dic 21 | Var. Total Var. %
Grupo 1 - Bienes de comsumo 10.950.000 10.867.500 _ 82500 0.8%
CGrupo 2 - Serviclos no personales 25.870.247 25.674.10D i -194.849 | 0.6%
Grupo 3 - Bienes de uso 761.574.994 | 7554837.100 | 5737894 | 8% |
Grupo 4 - Activos financieros | 88.704.638 :l 88.036.300 -668.336 | -0.8%
Grupo 7 - Gastos no clasificados i _L e | R
Totales L es7io0sv|  seoarzooo |  -sseames | -0m% |

V. CONCLUSIONES

Con la adecuacion solicitada, las partidas anugles quedan filadas en los

sigujentes valores: ’
7

Luis Lozano P
ecretario de Directorio
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| Precios Enero-Diclembre 2021

3 3
RECURSOS 1.442.271 804
INGRESOS 1.462.271.804
I INGRESCS CORRIENTES 5§95.963.560
11 Rentas de Activos Redllzables 581.084.464
L1 Anendamientos 511.065.345
1.2 Pastorgo 39.956.948
1.1.3 Forestacién 42.171
1.2 Renta de Actives Financieros 27.402.334
1.21 Inlergses de Marq 15,%556.321
1.2.4 Intereses sfcustas de Deudas por Yenta a Plazo 652.388
1.2.5 Multas por Marel 10.794.627
1.3 Transfetenclds del Sector Privado 17.496.760
130 tMultas @ no ¢alanas 1,806.865
1.3.2 fngresos Varos 7.899.830
1.3.3 Art. 70 Ley No. 11.02% 7.790,265
. INGRESOS DE CAPITAL 866,308,244
21 Ventas de Fracclones - Entrega Contado o]
22 Serviclo Promitentes Compradores 1.789.902
23 venta de Campos Desafeciados 2.988.434
2.4 amorlizacién Deudas Refinonciadas 21.412.850
25 Amorlizaclén Préstamos Planes de Inversiones 8.737 805
2.6 venta de Vehleulos y Qlros Acivos Fijos 0
2.7 Lay 18.874 - Decreto 511/011 425.929.051
28 Ley N° 18,064 Art. 1° y sigulenies 405.450.000
EINANCIAMIENTO . Q
3.1 Préstame BROU
PRESPUESTO QPERATIVO 519 192 992
0 SERVICIOS PERSONALES 342.831.7%4
[1}] / Retrlbuclones cargos permanentes " 167.700.677
0.1.1/000  Sueldos béslces cargns Presupuestados Qe“e\‘ 144.802.878
a"\b‘\
AN IR is Lozano
}_('- 00 e uis (o)
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0.1.1.001
0.1,1.003
0.1.5.000
0.2.1.000
0.3.1.000
0.42.140
0.4.2.034
0.4.2.088
0,4,2.148
0.42.122
0.4.3.000
0.4.4,000
0.4.4,003
0.4.4,004
0.4,6.001
04,5005
0.5.2.002
0.5.3.000
0.5.5.000
0.5.7.001
0.5.8.001
0.5.%.000
0.5.9.004
0.5.9.005
0.4.2.033
0.6.7.001
0.6,7.002

0.7.1.000
0,7.2.000
0.7.3.000
0.7.4.000

0.8.1.000
0.8.2.000
047,000

L < T S U

Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay
Oficina de Planeamiento y Presupuesto

INSIITUTO NACIONAL DE COLONIZACION - PRESUPUESTO 202]
| Preclos Enera-Diclembre 2021

Diractorio

Sueldos bésicos cargos Padicular Confianza
Por Gastos de Representaclhin en el Pals con Aportes
Sueldo basico de funciones Conlratadas
Retibuciones zafrales y Temporates.
Compensacidn estimulo al cargo

Por tunclones distintas al Cargo

Cornpensacidn adscrntos ol Directorio
Contadores delegados del TC

Compensacion pof asignacién de funciones
Incenfive a la productvidad « SRV

Prima paor anligbedad - Sueldos Presupuestacios
Prima por antigiedad - Contratados

Prirna por antigiiedad - lomaleros

Diferencio por Subrogacion

Quebranto de caia

Par frobajo en digs inhdbiles - Incluye terados
Lizencia generada y no gozada

Redisiibucién redistribuidas. excedentarics, etc
Becas y pasantias

Horas extras comunes

SAC Persanal presupuestado

SAC Personal Conhialado

SAC Personal Zafral 0 Temporal

Por 1areas que impliquen camkio de residencia habitual
Compensacion por alimentacién y fransporle presupusstados
Compensacion por alimentacion y Iransporte Contratacos

SUB TOTAL

Prinva por moldmonio

Hogar Consfituido perenal presupuestado

Frima por nacimiento

Prestacidn por Hiio personal presupuestado

SUB TOTAL

Aperte patronal jubilotoric presupuesiado

Qtros aportes patronales sobre refribucionss al FNY
Aponte patrondl jubllalorio presupuestados FONASA
SUB TOTAL

BIENES DE CONSUMO
SERVICIOS NO PERSONALES
ACTIVOS FINANCIEROS
TRANSFERENCIAS
RESES Y OTROS GASTOS DE DEUDA

7.244.700
3.238.851
2.414.448
8.015.679
%.670.200
16.243776
2.643.921
7.223.007
325,759
4.512.502
20.151.405
3.780.471
119.218
135.581
250.584
160.740
378.997
1.576.846
72.625
2.559.672
1,297.851
22,442,740
1.081.724
817.148
3.121.866
50.423.455
2.246.141
317.043.186
£8.227
2.422,245
68,227
238.424
2.595.524
23.8%5,269
3.186.036
15.930.180
41.445.435

4.844.752
44.315.681
0
6.205.426
2.848.238

elario dep pj,

OZano

2ctorio
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7 GASTOS NO CLASIFICADOS 4.290.788

APUCACIONES FINANCIERAS B9.854.315
£80.417.000

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Grupe 1 BIENES DE CONSUMO 10.867.500  880.417.000

Grupo2 SERVICIOS NO PERSONALES 25.676.100

Grupo 3  BIENES DE USO 755.837.100

Gruped ACTIVOS FINANCIEROS 88.035.300

Grupo 7 GASTOS NO CLASIFICADOS L}

Con lo expuesto, y previa vista de la Direccién de Area de Presupuesto, Inversién,
Gestién y Evaluacidn, se sugiere el pase de estos antecedentes al Instituto Nacional
de Colonizacidn, a sus efectos.

T/A Sandra Priscal Palacio

Técnico

—_—

0y



Expediente N°: 2021-2-4-0001165

EXPEDIENTE N°
233 2021-2-4-0001165
Oficina Actuante: _ Presupuesto, Inversién, Gestién y Evaluacion - Empresas Pablicas
Fecha: 28/12/2021 16:38:36
Tipo: Dar pase

Pase a Direccion de drea de Presupuesto, [nversién, Gestién y Evaluacion, para su consideracion.

Archivos Adjuntos

Nombre Convertido a PDF
1 2021-2-4-0001165-_Adecuacidén INC ene diciembre 2021.pdf Si
Firmante:
SANDRA PRISCAL

4" Dr. Luis Lozano
Secretario de Directorle

_ApiaDocumentum Folio n° 34

b3
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EXPEDIENTE N°
2021-2-4-0001165
Oficina Actuante:  Presupuesto, Inversion, Gestién y Evaluacién

Fecha: 30/12/2021 15:04:16
Tipo: Dar vista

OPP

Con el informe de la Divisién Empresas Pablicas que antecede y se comparte, pase a vista de la Direccién de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, sugiriendo la vuelta de estos antecedentes al Instituto Nacional de
Colonizacién, para su conocimiento y demds efectos.

F innatite i
GRACIELA PEREZ MONTERO

Cra. TATIANA CURBELL
| GERENTE AREAAUN. FINANCIERA
| YUNIDADES DE APOYO

\ INC

ApiaDocumentum Folio n® &l }Q
"
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INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2021
Explicacién de desvios del grado de cumplimiento de los objetivos y metas programadas
Ordenanza N° 92/2020 TCR

Siguiendo con lo dispuesto por la Ordenanza N2 92 del Tribunal de Cuentas de la Republica,
respecto a la presentacion de los estados demostrativos que debe contener el Balance de
Ejecucion Presupuestal, se presenta a continuacion informacién complementaria respecto al
cuadro 2: Estado demostrativo del grado de cumplimiento de los objetivos y metas programadas y
su costo resultante. En las lineas que siguen se explican los desvios detectados.

Solo como preambulo general, es importante tener presente que siguiendo un proceso habitual de
elaboracion del presupuesto, el mismo debe enviarse antes del 31 de julio de cada afio anterior al
que se presupuesta y comienza a regir solamente cuando es aprobado y publicado por el Poder
Ejecutivo.

Todos los presupuestos se actualizan en el afio en dos instancias segln indice de precios enero-
junio y enero -diciembre de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

El presupuesto del ejercicio 2021 contdé con ambas actualizaciones, siguiendo lo expresado ut-
supra.

A continuacion realizaremos un comparativo de datos entre los efectivamente realizados, y los
previstos de acuerdo el Presupuesto Operativo y de Inversiones del Ente para el ejercicio 2021,
aprobado a través del Decreto del Poder Ejecutivo N° 157/2021 de fecha 26 de mayo de 2021,
aplicandose por tanto a partir del 12 de enero del mencionado ejercicio.

CAPITULO DE INGRESOQS:

1) RENTAS ACTIVOS REALIZABLES

1.1) Arrendamientos

A la fecha de célculo y elaboracién del Proyecto de Presupuesto para el ejercicio 2021, se tomé
como dato base a estos efectos el cargue de rentas de abril/mayo 2020, a lo que se le agrega el
cargue de octubre, noviembre y diciembre del afio 2019 (se suma también el arrendamiento por
parques eolicos). Dichas partidas fueron actualizadas luego a un nivel de precios promedio para el
periodo enero — junio del afio 2021, y posteriormente para el periodo enero-diciembre, con
coeficientes que proporciona la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, lo que totalizd en una
estimacion de ingresos por este concepto para el ejercicio 2021 de $ 511.065.345.

La realidad refleja que se recaudaron $ 714.757.884, difiriendo en $ 203.692.539, es decir, un
39,86% por encima de lo estimado.

Al igual que ejercicios anteriores, es vélido tener presente que las condiciones econdémico-
financieras de los colonos deudores por arrendamiento son dificiles de estimar, y las mismas
pueden variar segun los diferentes contextos.

Asimismo, tener presente que parte de la recaudacion corresponde a rentas devengadas en
ejercicios anteriofas por una mejor gestion de cob[g \Esto puede explicar que en periodos como el
analizado, se pudieron haber perubm{o«um‘éyores ingresos por arrendamientos, por un
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comportamiento de pago adecuado por parte de los colonos deudores, superior al estimado.

Si tomamos en cuenta los porcentajes de cobranza en estos Ultimos ejercicios, es posible observar
que el porcentaje acreditado al 31 de diciembre de cada afio sobre los cargues de rentas de dichos
ejercicios se han ido incrementado notoriamente, siendo: para el ejercicio 2019, el 73,33%, para el
ejercicio 2020 el 83,72% vy finalmente para el ejercicio 2021 el 87,2% (Fuente: Expediente n.2
2021/71341).

1.2) Pastoreos - Aparcerias

Este tipo de recursos se estima por los ingresos del estado de resultados del ejercicio anterior mas
la inflacién. En este caso, para el ejercicio 2021 se estimé una recaudacion de $ 39.956.948.

Si comparamos el ingreso efectivamente percibido con los valores presupuestados para el 2021,
observamos ingresos una diferencia de $ 3.906.292 por encima de lo estimado lo cual representa
un 9,78%.

En este tipo de ingresos juegan un papel importante la cantidad de fracciones libres que permiten
asignar contratos de pastoreo. La pandemia por COVID-19 que enfrenta y enfrentd nuestro pais en
el 2021, al igual que en todo el contexto mundial, afecté varios aspectos de nuestro
funcionamiento habitual. La adjudicacion de fracciones libres no escapa en este sentido, elemento
que juega un rol importante en la variacion de los ingresos por este concepto.

1.3) Forestacion

La estimacidn sigue la misma linea que el item anterior, con la debida actualizacién de precios,
estimandose para el 2021 ingresos por valor de $ 42.171.

Si comparamos lo recaudado efectivamente en el ejercicio con lo presupuestado (S 2.954.207), la
diferencia asciende a $ 2.912.036. La explicacién del presente desvio se relaciona principalmente
con la venta de montes de Eucaliptus en pie, en la fraccion n.2 37 de la Colonia Doctor Eduardo
Acevedo, adjudicada por un valor total para las 2500 toneladas de USD 40.000.

Tal como citamos en ejercicios anteriores, el cambio de politicas de venta, las condiciones de las

fracciones y las demandas de los colonos hacen que los ingresos por este concepto sean muy
dificiles de estimar debido a que se trata de actividades muy puntuales.

2) RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

2.1) Intereses, intereses s/cuota Deudores por Ventas a Plazo y multas por Mora:

Lo recaudado por los mencionados conceptos en el 2021 ascendié a $14.403.483; 103.344 y
$ 5.870.767 respectivamente, lo que implica una cifra de $ 7.024.742 por debajo de lo previsto.

Aqui vale tener presente que en el 2021, al igual que lo sucedido en el ejercicio 2020 se registré un

porcentaje mayor de cobranza que en afios anteriores, esto implica que mas colonos pagaron en
fechag'sus deudas, por lo que el rubro intereses y multas por mora consecuentemente con ello, se

vio disminuido.
(Dqﬁs Lozano
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3) TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PRIVADO

3.1) Multas a no colonos

En este concepto encontramos un ingreso percibido de 28,30% menos en relacién a lo
presupuestado para el ejercicio 2021.

Situados entonces en el 2021, tenemos como valores realizados y estimados los siguientes:
$511.316 y $ 1.806.665 respectivamente, alcanzando la diferencia citada anteriormente.

En este concepto la razén que provoca distorsiones son las multas por incumplimiento del Art. 35
de la Ley 11.029 y sus modificativas, las cuales estan condicionadas a circunstancias externas al

Ente.

3.2) Ingresos Varios

La prevision 2021 se efectud considerando la ejecucion real del 2020, y su correspondiente ajuste
por IPC.

Si comparamos el presupuesto 2021 la recaudacion estuvo un 23,54% por debajo de lo estimado.
En este punto vale tener presente que también se trata de situaciones ajenas al Ente, ingresos por
diferentes conceptos dificiles de estimar, por lo que el desvio en la ejecucién respondera a razones
fuera del alcance del Instituto.

3.3) Tramites certificados Art. 70 Ley 11.029

La prevision 2021 del presente rubro, se realizd tomando en cuenta la ejecucion 2020, y
actualizando dichos valores por IPC, estimando un total de $ 7.790.265 para el ejercicio en
cuestion.

El valor recaudado en este ejercicio por tal concepto es de $ 12.093.655, se observa entonces una
recaudacion de un 55,24% por encima de lo estimado.

En este caso se trata este de circunstancias externas al Instituto, dependiendo de las necesidades
de los usuarios en materia de emisién de certificados por afectaciones dispuestas en el Art. 70, Ley
N° 11.029. En el ejercicio en cuestion se solicitaron mas certificados por afectacidon de padrones,
afectando por tanto directamente el ingreso.

4) INGRESOS DE CAPITAL

En esta subcategoria de ingresos se visualizé una diferencia (en términos generales) en menos de
70,61% en relacién a lo estimado de acuerdo al presupuesto 2021. Dentro de esta diferencia
general, algunos subrubros tuvieron una diferencia bastante considerable en relacion a otros.

Uno de los rubros con desvio considerable, en este caso un 198,55% adicional en relacién a lo
previsto, es el de Amortizacidn sobre Préstamos para planes de inversion, lo que se explica por una
mayor voluntad de pago de los deudores por cuotas de préstamos y cancelacion de los mismos por
adquisicion de la mejora por parte del INC.

Otro subrubro a citar es el de amortizacion de deudas refinanciadas. En este caso, los ingresos
recaudadgs se incrementaron en $ 16.839.785 go‘ﬁ?parado con lo previsto para el ejercicio 2021.
Este pt;;n |se r7|aciona con la mejora a nivq\[_-g{é la cgbranza, en términos de las deudas originales,
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y que por tanto se traslada también a las deudas por refinanciacion. En este caso cabria agregar
que corresponde a cancelacion de deudas por aplicacién de mejoras y por nueva refinanciacion de
deudas.

En materia de transferencias del gobierno central, cabe mencionar que las mismas se originan en
lo recaudado por concepto del Impuesto Adicional al ITP creado por la Ley 18.064 y por
complemento del impuesto a la renta sobre la venta de inmuebles creado por la Ley 18.876,
fondos con destino al Instituto Nacional de Colonizacién al momento de la elaboracidn del
presupuesto 2021 del Ente.

Si comparamos con los valores estimados para el 2021 vemos que la mayor diferencia se encuentra
en el total de fondos remitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) con cargo a la Ley
18.876, ya que no se recibieron fondos por concepto de esta Ley durante el ejercicio.

El Instituto habia previsto ingresos por concepto de la Ley mencionada por valor de $ 387.573.864.

Durante el 2021 se recibid una Unica partida de fondos en diciembre del mencionado ejercicio, con
cargo a la Ley N.2 18.064, por valor S 181.400.000. Lo previsto especificamente por esta Ley habia
sido de $ 405.450.000, por lo cual |a diferencia se sitlia en un 44% en relacion a lo estimado.

Es pertinente ademas agregar que lo percibido en relacién a las Leyes, depende en gran medida a
las necesidades del Ente, las partidas son solicitadas al MEF y remitidas al Ente, en tanto este
dltimo contraiga compromisos por compra de campos u otras inversiones que haga necesario el
ingresos de los fondos, de lo contrario las mismas no son en enviadas.

Una vez enviada la proyeccién de pagos y por tanto la necesidad de fondos del Instituto, es el
Ministerio de Economia y Finanzas quien determina la transferencia de fondos correspondiente.

CAPITULO DE EGRESOS — OPERATIVOS E INVERSIONES

El INC ha realizado la presupuestacién de sus gastos operativos teniendo en cuenta el instructivo
remitido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto para la elaboracién presupuestal
correspondiente a las iniciativas 2020 a 2024 de las Empresas Publicas.

En este sentido, se ha planteado un plan estratégico detallado, priorizando para el presente
quinquenio la mejora de la gestidn en términos generales de la actividad del Ente. Esto se traduce
en un incremento de calidad de las colonias, tanto sea a nivel productivo como de infraestructura
fisica, continuar avanzando en materia de gestion institucional asi como también la mejora de la
accion colonizadora en procura del bienestar de los trabajadores rurales con acceso a recursos y
servicios necesarios.

Asimismo, se mantiene presente el objetivo de ampliar el area colonizada en base a una
optimizacion de los recursos y una adecuada priorizacién.

Se busca generar acciones en torno a la sustentabilidad, la mejora de los procesos, la eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos, tanto a nivel interno y operativo del Ente como hacia fuera, en lo
que refiera al cumplimiento de la misién y visién del Instituto.

En base a estos parametros se realizé la presupuestacién correspondiente, y a continuacion nos
valdremos de la misma y de los valores efectivamente ejecutados, a los efectos de analizar los
desv’rr:sico respondientes.
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1) PROGRAMAS OPERATIVOS
1.1 Grupo 0 — Retribuciones Servicios personales

La ejecucion total de este rubro asciende a 87,84% de lo planificado para el ejercicio. La principal
causa del desvio la constituye las vacantes pendientes de eliminar una vez culminado los concursos
internos seglin el compromiso del Instituto en este sentido.

El INC cumplid con los lineamientos de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en particular con
la eliminacién de las vacantes al 31 de diciembre del 2019 (salvo los casos de concursos internos
no finalizados), asi como también con la reduccién del 5% sobre la partida presupuestal de horas
extra prevista en el 2019.

No obstante ello, existen rubros cuya ejecucién superd la dotacién presupuestal correspondiente.
Estos son: funciones distintas al cargo, compensacién por asignacién de funciones, licencias no
gozadas y salario vacacional.

En lo que refiere al rubro 0.4.2.122 “Compensacion por asignacién de funciones”, fue necesario
regularizar algunas situaciones necesarias para un adecuado funcionamiento del Instituto, no
previstas al momento de confeccionarse el presupuesto del Ente para el ejercicio 2021.

Para el caso del rubro 0.4.2.034 “Funciones distintas al cargo”, similar a lo ocurrido con el rubro
antes citado, se generaron situaciones durante el ejercicio con posterioridad a la elaboracién del
presupuesto 2021 que se subsanaron mediante la aplicacién del mencionado item presupuestal.
En particular evidenciamos el caso de una funcionaria que habiendo sido promovida por concurso
interno a un cargo superior al que ocupaba, presentaba una diferencia salarial a la baja, situacién
que se subsand disponiendo el pago de una compensacién que fuera absorbida por los sucesivos
cambios de nivel (este punto se tomé en cuenta para la elaboracién de las normas presupuestales
correspondientes al ejercicio 2022).

En materia de licencias no gozadas, como ya hemos aclarado en otros ejercicios, se trata de un
rubro dificil de estimar porque en gran medida tiene que ver con razones ajenas al Ente, y que por
lo tanto se pueden estimar en base a datos pasados pero no tener la seguridad del mismo.

Por su parte, en relacion al salario vacacional, el desvio se debi6 al pago de licencia no gozada y

salario vacacional, de acuerdo a las normas del derecho privado a un colaborador retirado al
amparo de esta normativa.

1.2 Grupo 1 — Bienes de consumo

En relacion a este grupo, al igual que otros de los programas operativos, se traté de dar
cumplimiento a las pautas establecidas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, donde se
establecia que para el ejercicio 2020 deberian reducirse en un 15% en términos reales respecto a
las partidas ejecutadas en el ejercicio 2019, con excepcién de aquellas que dependen
directamente del nivel de actividad y no sean controlables por la empresa. Luego, para el ejercicio
2021, se adicioné la pauta de reducir un 5% adicional en relacién a lo ejecutado durante 2019.

Con relacién/a Ip planificado, este rubro presenté una ejecucion total de 69,62%.

Lo ejecutadp resporidio estrictamente a las necesidades del Ente en el rubro en cuestion.
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1.3 Grupo 2 — Servicios No Personales

Este grupo también se encuentra dentro de aquellos afectados por la reduccion en un 15%
respecto a la ejecucion del 2019 mencionada anteriormente, mas un 5% adicional para el 2021, en
relacion al 2019.

En este caso, para el ejercicio 2021 el Ente no pudo cumplir estrictamente con al reduccion del 5%
adicional, dado que se trata de rubros cuya ejecucién responde enteramente al cumplimiento del
funcionamiento basico del Ente, y de ser reducido en forma significativa podria poner en riesgo el
cumplimiento de algunas acciones. En este sentido, siendo cautelosos, se pudo prever una
reduccion del 3% adicional para el 2021, bajo la aprobacion de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. Vale aclarar ademas que en esta reduccién no se tomo en cuenta el valor destinado
al rubro “Auditorias”.

En este caso, la ejecucion alcanzé un 86,73% de lo planificado (sin incluir lo presupuestado para el
rubro Auditorias).

1.5 Grupo 5 — Transferencias

Este rubro en particular presenta un baja ejecucion la cual asciende a un 53,9% en relaciéon a lo
planificado. En este caso vale aclarar que es un rubro al cual sus asignaciones estan destinadas a
cubrir transferencias corrientes o de capital que corresponden a transacciones o aportes que no
suponen contraprestacién en bienes o servicios y que no son reintegrables por los beneficiarios.;
es decir fondos para cubrir necesidades capacitacion y conocimientos, tanto al funcionariado
como a la poblacién colona, dotandolos de mejores recursos y herramientas en tal sentido.
Durante el ejercicio 2021 solo se imputaron gastos por concepto de algunas becas de estudio para
funcionarios y subsidios de cargos politicos ex Directores del Ente, de acuerdo a lo dispuesto por el
articulo N2 5 de la Ley 15.900 y articulos Nos. 32 y 33 de la Ley N.2 11.923 -

1.6 Grupo 6 — Intereses y otros gastos de deuda

En lo que refiere a este rubro se alcanzé un 146,01% de ejecucion en relacién a lo planificado,
superando entonces el crédito previsto.

Por un lado estan consideradas las diferencias que se originan por el tipo de cambio entre el valor
usado para la formulacién del presupuesto y el utilizado al momento del pago, del pasivo
correspondiente a 2 cuotas de préstamo con BROU, mas intereses sobre saldos de cuota por
adquisicién de un campo en cuotas.

Por otro lado, durante este ejercicio 2021 se dieron varios casos de actualizacion de depdsitos en
garantia (arrendamientos) realizados por los colonos, situaciones no previstas durante la
elaboracién del presupuesto, y que llevaron a que efectivamente los montos ejecutados superaran
los previstos.

1.7 Grupo 7 — Gastos no clasificados

El rubro 7.4, Partidas a replicar tiene como fin cubrir necesidades de crédito presupuestal en otros
! ™ .z g .z . f

rubros presupuestales, por lo que en este caso, su utilizacién siguié esta finalidad, reforzando

entonces aquellas situaciones donde se requeria crédito adicional durante el ejercicio.
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1.8 Grupo 8 - Clasificador de aplicaciones financieras

En este caso la ejecucidn alcanzd un 29,02% del valor planificado.

En lo que refiere al sub grupo 8.1 “Amortizacién de deuda interna”, encontramos que la ejecucion
alcanzod casi el 100%, teniendo una minima diferencia derivada de los tipos de cambios utilizados
para la formulacidén del presupuesto, y para el pago del pasivo que en este caso responde a las
cuotas semestrales de USD 300.000 cada una del préstamo a largo plazo contraido por el INC con
el BROU (citado también para el caso del rubro 6, intereses y otros gastos de deuda).

Sin embargo, en lo que refiere al sub rubro 8.2 “Amortizacién préstamos internos”, no se registrd
ejecucion alguna en el ejercicio. Aqui es importante aclarar que al igual que lo acontecido en el
ejercicio 2020, se entendid oportuno reflejar en el rubro 8.2 los compromisos (deudas) que el Ente
mantiene con particulares, por compras de campos en ejercicios anteriores (cuotas), siguiendo lo
sugerido en este sentido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Al ejecutarse de acuerdo a lo indicado por el Tribunal de Cuentas de la Republica, abonando cuotas
de compromisos asumidos de ejercicios anteriores contra presupuestos anteriores, la dotacién del
ejercicio 2021 permanece sin ejecucion.

2) PROGRAMAS DE INVERSION

Las estimaciones de las partidas de los rubros del Presupuesto de Inversiones fueron realizadas por
cada uno de los Directores de cada proyecto, siguiendo, como en el caso del presupuesto
operativo, los lineamientos comunicados por OPP en oportunidad de la elaboracion del
Presupuesto 2021.

En materia de inversiones, el Ente ha elaborado su plan estratégico teniendo en cuenta los topes
previstos de acuerdo a los lineamientos definidos por el Gobierno, en tanto no superar el 85% de
las inversiones ejecutadas en el quinquenio anterior, correspondiente al periodo 2015-2019.

Tomando entonces este tope como valor de referencia, se ha realizado un proceso de analisis de
los principales rubros de inversion, la historia en materia de ejecucién presupuestal de cada uno de
ellos a lo largo de los Gltimos afios, las demandas de la poblacién objetivo del ente, y la
congruencia de los objetivos institucionales en el contexto econémico, social, politico y ambiental
del pais.

Del analisis realizado surgié entonces el presupuesto 2021, priorizando los compromisos asumidos
por el Ente, y aquellas inversiones necesarias y estratégicas que dialogan en linea directa con el
proceso de incrementar la calidad de las colonias y la calidad de vida, asi como el bienestar de los
trabajadores rurales y sus familias.

La ejecucion presupuestal efectivizada en el ejercicio 2021, se acompafia con el informe
circunstanciado de cada uno de los responsables sobre dicha ejecucion por proyecto de inversidn.

Del analisis de ambos elementos surgen los desvios que se comentaran a continuacion.

2.1 Programa 201- Administracion General

Proyecto 001 = Renovacion de flota automotriz

En lo que re iere al Proyecto 001 Renovacién de ﬂp{amdtomotrlz se concreto la Unica adquisicion
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n,se presenta en el informe
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circunstanciado correspondiente.
La ejecucidn se situd en el 93,01% de lo previsto.

Proyecto 002— Adquisicion de mobiliario

En el Proyecto 002 Adquisicion de mobiliario de oficina se detallan en el informe circunstanciado
los elementos relativos al mobiliario que se adquirieron, que basicamente respondié a necesidades
de sustituir muebles obsoletos y/o adquirir los indispensables para cubrir las necesidades del
funcionariado, contribuyendo en el cumplimiento de los objetivos y tareas previstas. Si bien existio
también un lineamiento claro en ese sentido, en lo que refiere a la no incorporacion de mobiliario
nuevo, es importante destacar que solo se adquirieron elementos necesarios para el
funcionamiento, siempre realizando un adecuado analisis de costo-beneficio. No se adquirio
mobiliario ni de envergadura ni de cuantia importantes, salvo la adquisicién de una cantidad
minima de celulares con destino institucional, como parte de un proceso de recambio de equipos
obsoletos, en mal estado y que dificultan las comunicaciones entre los diferentes equipos de
trabajo.

Dentro del mobiliario adquirido se encuentran, al igual que lo sucedido en el ejercicio 2020,
mamparas de acrilico, tanto para la division de puestos de trabajo en islas donde no se podia
cumplir con la separacidn establecida por el MSP en las pautas sanitarias, sino también para los
mostradores de atencién al publico, en casa central y oficinas regionales. Estas adquisiciones
fueron indispensables para la adecuada proteccion de los funcionarios en lo que refiere a la
pandemia por COVID-19 y se inform6 oportunamente al Tribunal de Cuentas de la Republica en los
informes solicitados respecto a todos los insumos y elementos adquiridos relacionados a la
pandemia en cuestién, en todos los organismos publicos. Se sumé a demds la adquisicion de 2
termoémetros clinicos para el control de temperatura de funcionarios y publico en general en Casa
Central, donde la circulacién de personas es continua y recurrente sobretodo en horario de
atencidn al publico.

Dentro del crédito presupuestado estaba considerada la adquisicion de sillas para sala de
Directorio, atendiendo a una necesidad de recambio de mobiliario obsoleto, decisién que se tomo
una vez analizado el costo-beneficio de la reparacion de las mismas y su correspondiente
adquisicién de mobiliario nuevo.

Se adquirieron las sillas minimas necesarias para que se desarrollen las sesiones de Directorio,
siguiendo lo dispuesto por normativa en materia de funcionamiento de este cuerpo directivo.

Otras adquisiciones realizadas se asociaron directamente con el Programa de Inversiones, tales
como 1 cinta métrica, 1 lector de trazabilidad, y un banderillo satelital.

Por su parte, se realizaron adquisiciones menores, permitiendo un adecuado funcionamiento del
Instituto, detalladas en el informe circunstanciado correspondiente.

En términos generales, en el Proyecto citado, dentro del Programa de Administracion General, se
observa una ejecucién de un 72,05% en relacion a lo previsto.

Por ultimo, es vdlido mencionar que durante el ejercicio 2021 fue necesario realizar una
trasposicion del rubro 3.5 al 3.2 para cubrir necesidades presupuestales, trasposicion que se
realizé/antes de la adecuacién presupuestal correspondiente al periodo enero-diciembre.
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Proyecto 003 — Equipamiento informatico

En relacidn al Proyecto 003 Equipos de oficina e informatica, nuevamente las inversiones realizadas
se detallan en informe circunstanciado, donde bésicamente responden a la necesidad de una
oportuna y racional renovacién de hardware, la adquisicion de tablets destinadas al sistema de
actualizacion de inventario del Ente, 2 servidores, a los efectos de asegurar la informacién que se
maneja en el Instituto, y luego todo lo que refiere a software y servicios de consultoria
(actualizando versiones y mejorando diversas herramientas informaticas).

En el total del proyecto 003 la ejecucidn estuvo situada en un 77,8% en relacién a lo planificado.

El desvio, principalmente se explica por la baja ejecucién del rubro 2.8 “Servicios técnicos
profesionales” donde se preveia la contratacién de diversos servicios de manteniemiento de
softwares los que durante el ejercicio 2021 finalmente no se efectivizaron.

Proyecto 004 — Reparacion de inmuebles

Por ultimo, en lo que refiere al Proyecto 004 Reparaciones extraordinarias y compra de edificios, la
ejecucion se sitlo en el 11,48% de lo previsto.

En el informe circunstanciado del area respectiva, que forma parte de los documentos del Balance
de Ejecucion Presupuestal, se puede apreciar el destino que se le dio al monto planificado
oportunamente y finalmente lo que se ejecuté durante el ejercicio.

Parte de lo planificado se pudo realizar durante el anterior ejercicio, 2020, ya que se produjo un
cambio de prioridades en las necesidades de reparacién edilicias, haciendo por tanto que los
créditos del 2021 pudieran redirigirse a otra de las necesidades no previstas que fueron los
trabajos de iluminacion en secciones del primer piso de Casa Central.

Por su parte, no pudieron efectivizarse las reparaciones planificadas para la Regional de Paysand,
lo que se vio reflejado en la ejecucion presupuestal.

2.2 Programa 202- DESARROLLO DE COLONIAS

Proyecto 001 - Acondicionamiento de fracciones y colonias

En relacién al grupo 1 Bienes de consumo, se observa una ejecucién que alcanza el 24,66% de lo
planificado.

Es un rubro que intenta prever gastos de bienes como ser combustible, productos metdlicos,
productos quimicos, papel/libros, seguros, etc. en el marco del apoyo al desarrollo de las Colonias
del Instituto.

Por su amplio espectro, es dificil realizar una planificacion que luego coincida con las demandas
durante el ejercicio. En tal sentido es importante aclarar que lo ejecutado en este proyecto (cuyo
detalle en términos generales se presenta en otros cuadros anexos) sigue la linea de lo necesario
para el cumplimiento de los objetivos.

Existen rubros especificos cuyo comportamiento en el ejercicio estd directamente relacionado con
los efectos de la pandemia por COVID-19, caso por ejemplo del gasto en combustible y recambio
de neumaticos.

Observaremos en el pubro siguiente como esto también se repite en el rubro 2.3 que corresponde
a viaticos de funci ios, donde a pesar de que se pudieron concretar mas acciones en territorio
que durante el 2020, dé todos modos el impacto por la pandemia se reflejé6 en materia
presupuestal. /H '
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En el grupo 2 Servicios No personales, se presenta una ejecucion del 73,77% en relacion a lo
planificado.

En este caso, sucede algo similar a los rubros del grupo 1, es decir que se trata de gastos
necesarios para el adecuado funcionamiento del Programa, por lo que no se ejecuta mas de lo
necesario. Como ejemplos de ello: vidticos de funcionarios, seguro vehicular, reparacion de
vehiculos, entre otros.

Particularmente para el rubro 2.21 tener presente que sélo se trata de la difusion que se da al
momento de comunicar por parte del Ente la existencia de fracciones libres para asignar entre
aquellos interesados que se presenten y siguiendo un protocolo de ingreso; teniendo limitado por
parte del Poder Ejecutivo los gastos por concepto de Publicidad mas alld de lo necesario para el
funcionamiento institucional.

En lo que respecta al rubro 2.7 “Mantenimiento, limpieza y reparaciones”, la ejecucién fue superior
a lo previsto, sin embargo se trata de una diferencia no material, del 0,71% en relacién a lo
proyectado. Se trata de un rubro gue habitualmente tiene una ejecucién alta, principalmente
asociada a las reparaciones de vehiculos. Ademas en este programa en particular se suma la
limpieza de montes y recuperacién de suelos, que estuvo presente durante el ejercicio 2021. No
obstante ello, el exceso de ejecucién respecto a lo planificado, se explica por la actualizacién del
presupuesto (en dos instancias anuales), que al ser un presupuesto en ddlares se ajusto a la baja
durante el 2021, modificando por tanto los valores planificados en pesos uruguayos.

En el rubro 2.8 por su parte, encontramos servicios técnicos necesarios, asociados a las metas
previstas por este Programa y Proyecto, tales como: andlisis de potabilidad del agua, seguimiento
de obras de camineria, elaboracidn de planos de mensura y fraccionamiento, entre otros.

En el grupo 3 Bienes de uso, la ejecucion se situd en 26,86% en relacion a lo planificado.

Es importante tener presente que se esta trabajando sobre un concepto de ejecutado = devengado
en el ejercicio, es decir que se incluye lo efectivamente pagado en el ejercicio, y o que permanece
como obligado, por tratarse de compromisos asumidos dentro del mismo.

En este programa, el rubro que tiene mayor impacto es el rubro 3.7 Tierras y Edificios, que
responde a la adquisicion de campos dentro del ejercicio. Este rubro practicamente no presento
ejecucién, realizdndose Unicamente pagos por concepto de tributos asociados a campos
adquiridos en ejercicios anteriores.

Tal como ocurrid también durante el ejercicio 2020, una vez decretada la pandemia por COVID-19
el pais ingresé en un contexto socio-econdémico distinto a lo que fuera en ejercicios anteriores,
primando asi la materializacion de los compromisos con austeridad y prudencia en el
gasto/inversiones, enfatizando la mejora de la gestidn, la calidad vy la eficiencia en el uso de los
recursos.

Otro de los rubros de alto impacto es el rubro 3.8, que concentra la ejecucion de diversas
inversiones realizadas en las diferentes colonias del territorio: camineria, electrificacion, pozos,
viviendas, galpones, entre otras.

Este rubro presenté una ejecucién del 90,17% en relacidn a lo ejecutado. Claramente lo planificado
en este sentido, respondié adecuadamente a las necesidades del ejercicio, logrando concretar las
metags previstas en gran medida.

El detalle de la ejecucion de este rubro se presenta en forma explicita tanto en el informe

circunstanclado del Area correspondiente, como ?‘Iaanexo que presenta el detalle de inversiones
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por Programa, Proyecto y objeto de gasto.

En particular, este rubro 3.8, al elaborarse el balance siguiendo el criterio de lo devengado,
encontramos un detalle de inversiones que han quedado registradas en el “obligado” del balance,
que en este caso se trata de obras de construccion en el marco ce los convenios especificos
firmados con MEVIR, las que a diciembre del 2021 se encuentran en ejecucion pero no finalizadas
y por lo tanto pendientes de pago.

A continuacion se presenta el detalle correspondiente

L OBLIGADO 2021 - PROGRAMA 202/001 RUBRO 3.8
, a3,
Codigo de Tipo de Orig Moneda |Importe
Movimiento Fecha Documento Cédigo de Documento | en |Importe Origen Presupuesto |Presupuesto
148975 23/11/2021 |[EXPEDIENTE 2019/00070 UR 875 uyu 1.191.802,50
148967 23/11/2021 [EXPEDIENTE 2019/02135 UR 410,6 uyu 559.261,84
148968 23/11/2021 [EXPEDIENTE 2019/02133 UR 410,6 uYu 559.261,84
148970 23/11/2021 [EXPEDIENTE 2019/02131 UR 410,6 uYu 559.261,84
148972 23/11/2021 |[EXPEDIENTE 2019/02132 UR 410,6 uyu 559.261,84
149890 17/12/2021 |EXPEDIENTE 2019/01128 UR 455,2 uYu 621.043,02
149898 17/12/2021 [EXPEDIENTE 2019/01110 UR 489,8 uyu 668.248,83
149907 17/12/2021 |EXPEDIENTE 2019/02057 UR 905,6 uyu 1.235,537,25
149880 17/12/2021 [EXPEDIENTE 2015/00242 UR 972,6 UYu 1.326.947,36
149905 17/12/2021 |[EXPEDIENTE 2019/01111 UR 1.270,20 UYu 1.732.971,97
149884 17/12/2021 [EXPEDIENTE 2016/00162 UR 3.423,40 uUYu 4.670.647,32
149908 17/12/2021 |[EXPEDIENTE 2018/00714 UR 5.218,00 uyYu 7.119.073,94
TOTALES UR 15.252,20 uyu 20.803.319,55

Proyecto 004 - Indemnizacién de mejoras fundiarias

Para este proyecto la ejecucion alcanzé un 44,98% de lo planificado. En el informe circunstanciado,
se explica que se gestionaron 37 procesos de liquidacion de mejoras en el ejercicio, por un valor de
$46.923.747,9.

La meta prevista se situaba en un valor de $ 104.328.000.

En este punto vale destacar que la indemnizacién por mejoras conlleva un proceso con varias
etapas de constatacion, valoracién de mejoras, notificacion, etc., que tiene sus tiempos
administrativos necesarios, y en ocasiones estos procesos pueden llegar a retrasarse, haciendo que
algunas liquidaciones que se preveian en un ejercicio se transfieran para el siguiente. Es uno de los
rubros que no depende en su totalidad del INC, sino que los colonos tienen un rol determinante.
Durante el ejercicio 2019 por ejemplo se supero la meta prevista, para el 2020 la ejecucidon estuvo
por debajo, situacidn que se repitié entonces en el ejercicio 2021. Esto muestra que el es un rubro
sumamente dificil de estimar, ya que existen factores externos que no se pueden predecir a ciencia
cierta, sobretodo en materia de tiempos. Es esperable que varios de los procesos que comenzaron
en el ejercicio 2021, se concreten luego en el 2022.

Proyecto 005 7Asistencia técnica y planes de Desarrollo
/ .
En lo que ,reﬁ‘ielre aJ grupo 1 Bienes de Consumo, la ejecucion alcanzd-un 67,13% en relacién a lo
planiﬁcaqo.flgl__i-ﬁ eg caso, los gastos ejecutados responden Unicamente a la adquisicion de resmas
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de papel para uso del Proyecto, combustible, y cambio (o arreglos) de neumdticos, en lo que tiene
que ver con la hormal circulacién de los vehiculos asignados a este Programa y Proyecto a efectos
de llevar adelantes las tareas que le competen al mismo.

En lo que refiere al grupo 2 Servicios No Personales, la ejecucién se situé en un 54,32%. En este
caso, también se tratd de gastos vinculados al normal desempefio de las tareas asociadas a este
Proyecto/Programa: viaticos, seguros de la flota vehicular, difusién de llamados a ocupar
fracciones, asi como también gastos asociados servicios de informes y planos de trabajos en
represas, en particular en este caso en la Colonia Eliseo Salvador Porta.

Por su parte, también en este Proyecto encontramos pagos correspondientes al convenio
celebrado durante el ejercicio 2021 entre el Instituto Nacional de Colonizacién y el Instituto Plan
Agropecuario, con el objetivo realizar un analisis y evaluacidn por parte de este ultimo, en materia
de adjudicaciones realizadas en los afios 2016 y 2017, correspondientes a emprendimientos
asociativos y familiares, con la finalidad de determinar la viabilidad y rentabilidad de estas
explotaciones atendiendo componente: social, econdmico, financiero, productivo y ambiental. Con
lo antedicho se busca evaluar los cambios ocurridos desde la adjudicaciéon de los predios y
proyectar asi una mejora de la gestion.

Por ultimo, en lo que respecta al Grupo 4 Activos Financieros la ejecucién fue de un 30,83%,
quedando comprometida en el ejercicio, la suma de $ 15.006.902,82 que corresponden a partidas
por el otorgamiento de préstamos a largo plazo, no efectivizadas en el ejercicio en cuestion.

Tanto en el informe circunstanciado correspondiente al Area de Desarrollo de Colonias como en el
anexo que corresponde al detalle de inversiones por programa, proyecto y rubro se detallan los
créditos otorgados durante el ejercicio 2020 con una apertura en base a los objetivos de dichos
créditos (asistencia técnica, productivos, etc).

N4 CURBELO
FINANCIERA




INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2021
INFORME CIRCUNSTANCIADO -

Area de Administracién Financiera y Unidades de Apoyo

Ordenanza N° 92/2019 TCR

Se realiza el resumen de la informacion de las metas planteadas para el ejercicio 2021 y la ejecucién
de los cuatro proyectos que corresponde al Area de Administracién Financiera y Unidades de
Apoyo.

PROGRAMA 201: “DE ADMINISTRACION GENERAL”

Este programa tiende a la realizacion de Inversiones no productivas destinadas a proporcionar
una infraestructura adecuada para el desarrollo de las actividades generales del Instituto Nacional de
Colonizacion. Esté previsto que durante el afio 2021 se inviertan en este Programa los conceptos y
montos detallados en los formularios adjuntos.

Proyecto 001 - Renovacion Flota Automotriz.

Objetivo.

El Proyecto busca aumentar el rendimiento de la flota del ente, disminuir su costo de
mantenimiento y mejorar la calidad del servicio que presta a los usuarios mediante una disminucién
de la antigiiedad promedio de las unidades de la flota.

Metas.

Para el ejercicio 2021 se prevé la adquisicién de un vehiculo utilitario con el fin de comenzar un
mantenimiento de flota que continuara en los ejercicios siguientes hasta el 2025.

Este proceso se realizard en base al analisis de la flota, determinando la oportunidad de adquisicién
de vehiculos nuevos y/o el apartamiento de vehiculos de la flota operativa del INC (en este Gltimo
caso, sin que ello implique, necesariamente, la adquisicion de otro vehiculo).

La dotacion presupuestal total de este Proyecto para el ejercicio 2021 es de USD 16.000, la cual
asciende a USD 162.000 para el ejercicio 2022, y USD 80.000 para los siguientes ejercicios hasta el
2025.

Planes.

Se prevé cumplir en cada ejercicio los procedimientos de contratacion necesarios en funcion de las
metas establecidas. A tal efecto se utilizara la infraestructura interna existente y se aplicaran las
rutinas ya establecidas.

Proyecto 002 — Adquisicion de mobiliario

Objetivo.
Facilitar L} desarrollo de sus tareas por parte de los/las funcionarios/as del ente sustituyendo el
mobiliari 10 obsolelo por equipamiento acorde con el requerimiento de las tareas.
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Metas.

Para los ejercicios 2021-2025 se prevé la incorporacién paulatina de mobiliario, en la medida que
dichas adquisiciones estén directamente relacionadas a sustituir mobiliario obsoleto, que no permite
el correcto funcionamiento del Instituto. Solo se realizaran aquellas sustituciones de mobiliarios
cuando sea estrictamente necesario, y se ajuste a los lineamientos presupuestales vigentes, y/o sea
necesario incurrir en dichos gastos siguiendo el proceso de obras a realizarse en el edificio de Casa
Central, y que refieren al Proyecto 004.

Por su parte, para el ejercicio 2021 se prevé un monto de USD 10.000 destinado a la reparacion del
ascensor ubicado en Casa Central.

Planes.

Se prevé la realizacion -en cada ejercicio- de los procedimientos de contratacion necesarios para la
adquisicién del mobiliario correspondiente, utilizando la organizacion existente y aplicando las
rutinas ya establecidas al efecto.

Proyecto 003 - Equipamiento informatico

Objetivo.

Incrementar la eficiencia de las tareas que se desarrollan en el ente mediante la incorporacion de
equipos de oficina de tecnologia adecuada a sus necesidades con particular énfasis en lograr un
adecuado procesamiento de la informacién, a todo nivel, mediante una actualizacion del
equipamiento informatico y reingenieria de los procesos actuales.

Metas.

Para el ejercicio 2021 se prevé la adquisicion de licencias varias, culminar con la implantacion del
sistema adquirido GRP, asi como sus gastos asociados a soporte y mantenimiento, ademas de la
contratacion de servicios de consultoria para incorporacion de nuevos procesos, modificacion de los
existentes o actualizacién de versiones, y mejoras en diversas herramientas informaticas tales
como: SIG, BL

La dotacién presupuestal para los rubros de software asi como de servicios en relacion a los puntos
mencionados ascienden a USD 83.000 y USD 99.000 respectivamente.

Por su parte, en lo que refiere a la oportuna y racional renovacion de hardware, se prevé la
adquisicion de 2 servidores, recambio de impresoras y escéneres, asi como la adquisicion de
elementos menores tales como cintas de respaldo, partes para reparaciones de PC, y otros. Para el
ejercicio 2021 y con el fin de ofrecer mayores y mejores herramientas a los usuarios internos y
externos del INC, se prevé continuar con la actualizacion de los equipos informaticos mediante la
adquisicion de 54 equipos PC para recambio y 9 notebook para iguales fines.

La dotacién presupuestal asignada al rubro hardware para el ejercicio 2021 asciende a USD
106.000.

Para los ejercicios 2022 a 2025 se prevé continuar con el recambio objetivo y adecuado del
hardware asi como incorporar una mayor cantidad de servidores de respaldo para evitar
inconvenientes relacionados a la informacion del ente.

En este sentido, la dotacién presupuestal para los proximos ejercicios a nivel de este Proyecto
asciende a USD 400.000 por afio, en términos generales para los conceptos antes mencionados.

Planes.
Se prevé cumplir en cada ejercicio los procedimientos de contratacién necesarios a efectos de
contar conf lps suministros requeridos. A tal efecto se utilizara la infraestructura interna existente y
se aplicardn las rytinas ya vigentes.

‘n'_;tﬁ.

f\

||s Lozano
‘;,; er/l.ma de Directorio

B



Proyecto 004 - Reparacion de inmuebles

Objetivos
Asegurar la conservacion en los inmuebles sede de las distintas unidades del organismo, adecuada a

las tareas que en ellas se cumplen.

Metas

Para el ejercicio 2021 esta previsto realizar la reparacion de azotea, desagiie y claraboya de la sede
de Casa Central por un monto estimado de USD 30.000.

Por ultimo, para el ejercicio 2021 estd prevista una dotacién presupuestal de USD 80.000 con
destino a la reparacion del local correspondiente a la Oficina Regional de Paysandi, en virtud de
que las condiciones estructurales de dicho local no son las adecuadas para un correcto
funcionamiento del organismo en dicha oficina regional, y, en consecuencia, para los funcionarios
que cumple tareas en la misma.

Para los siguientes ejercicios, del 2022 al 2025, se entiende apropiado continuar con las obras que
estan previstas en atencion al acondicionamiento de Casa Central, en particular la reparacion y
acondicionamiento de los pisos 1o y 20 del edificio (adecuados puestos de trabajo, sala de comedor,
bafios, iluminacién adecuada, etc.), asi como el acondicionamiento de oficinas correspondientes a
oficinas regionales. La dotacion presupuestal para el ejercicio 2022 es de USD 200.000 y asciende a
USD 300.000 para los ejercicios siguientes.

Planes

Se prevé la realizacion en cada ejercicio de los procedimientos de contratacion correspondientes a
efectos de contar con los suministros requeridos. Se utilizard la organizacién existente y se
aplicaran las rutinas ya establecidas a esos efectos.

DETALLE DE EJECUCION 2021:

PROGRAMA 201
PROYECTO 001

UNIDADES FiSICAS

EJECUTADO EJ ERCICIO 2021

1 Renault Oroch 1.6

1 vehiculo ut111tar10

UNIDADES MONETARIAS
DOTACION PRESUPUESTAL 2021  |COSTO TOTAL EJECUTADO
USD 16,000 a 'USD 14.500 - § 646.903. —
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PROGRAMA 201
PROYECTO 002

UNIDADES FiSICAS

PREVISTO PRESU_PUESTO 2021

“Incorporacion paulatina de mobiliario, en la
medida que dichas adquisiciones estén
directamente relacionadas a sustituir

mobiliario obsoleto, que no permite el correcto
funcionamiento del Instituto.”

EJECUTADO EJERCICIO 2021

Debido a razones sanitarias, motlvo de la
pandemia por COVID-19 por la que transit6 y
continda transitando nuestro pais, se adquirieron
mamparas de acrilico, tanto para oficinas de
Casa Central como para oficinas Regionales,
reforzando las adquisiciones realizadas durante
2020. Para este ejercicio se adquirieron
mamparas Canelones, Paysandt, Tarariras, al
tiempo de agregar en espacios necesarios dentro
de Casa Central. Por su parte, se adquirieron
también 2 termometros clinicos de uso en las
puertas de acceso al edificio de Casa Central.

Por su parte, si bien no se realizaron
adquisiciones de mobiliario mayores, en funcién
de los lineamientos establecidos, fue necesario
realizar algunas adquisiciones menores y/o
necesarias para asegurar el adecuado
funcionamiento en algunos sectores: 1 sillon
gerencial, 4 aires acondicionados ubicados en
Casa Central y en la Regional de Tarariras, 1
teléfono inaldmbrico para la Oficina Regional de
Salto, extintores tanto para Casa Central como
para las oficinas Regionales, 1 Calentador par la
Oficina Regional Soriano (cuidado de
fracciones), 1 ventilador de pie, 1 estufa para el
area de porteria, 7 sillas para recambio en sala
de Directorio.

Por su parte, se adquirieron elementos de uso
técnico necesarios para un buen desarrollo de las
tareas técnicas: 1 cinta métrica, 1 lector de
trazabilidad, 1 banderillo satelital.

| Finalmente, siguiendo una proyeccion de
recambio de celulares institucionales obsoletos
y/o en mal estado, se adquirieron | celular
Huawei y 20 celulares Samsung A 12.

UNIDADES MONETARIAS

DOTACION PRESUPUESTAL AL 2021
$ 1.018.719,87 (

[ COSTO TOTAL EJECUTADO AL 31/12/2021
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PROGRAMA 201
PROYECTO 003

UNIDADES FiISICAS

PREVISTO PRESUPUESTO 2021 EJECUTADO EJERCICIO 2021

“Para el ejercicio 2021 se prevé la adquisicion de|Se adquiri6 una licencia zoom para su uso
licencias varias, culminar con la implantacién del|institucional en reuniones virtuales de
sistema adquirido GRP, asi como sus gastos|trabajo, asi como licencias de servidores y
asociados a soporte y mantenimiento, ademas de la|de equipos de trabajo (PC, notebooks).
contratacion de servicios de consultoria para|Por su parte, se continué en el proceso de
incorporacion de nuevos procesos, modificacion de|trabajo que se venia realizando de diversas
los existentes o actualizacion de versiones, y mejoras| mejoras a nivel de procesos, por lo que se
en diversas herramientas informaticas tales como:|destinaron horas de consultoria para el
SIG, BL” relevamiento e implementacion de nuevos
modelos, reportes, indicadores, tableros de
mando.

Finalmente encontramos en este rubro la |
ejecucion que refiere a los servicios de
sustentabilidad del sistema K2B, asi como
la Mesa de Ayuda de dicho sistema, que
refiere al mantenimiento por parte de la
empresa a cargo.

“Por su parte, en lo que refiere a la oportuna y|Se adquirieron 2 servidores como estaba
racional renovaciéon de hardware, se prevé la|previsto.

adquisicion de 2 servidores, recambio de impresoras | Asimismo, siguiendo la linea de ofrecer

y escéneres, asi como la adquisicién de elementos|mayores y mejores herramientas

menores tales como cintas de respaldo, partes para|informaticas se adquirieron: 1 router, 4

‘ reparaciones de PC, y otros. Para el ejercicio 2021 y|discos duros de 2.4 TB, otros 4 de 1.6 TB,
| con el fin de ofrecer mayores y mejores herramientas | 10 impresoras multifuncion con tinta

a los usuarios internos y externos del INC, se prevé|continua, 1 destructora de papel, 3 switchs,
continuar con la actualizacion de los equipos |5 notebooks HP (Directorio), 20 notebooks
informaticos mediante la adquisiciéon de 54 equipos |HP para uso de los funcionarios, 35 PC
PC para recambio y 9 notebook para iguales fines.” |para recambio de equipos.

Por tltimo, se adquirieron 17 tablets
Samsung Galaxy en el marco de la

realizacion del inventario de mejoras.

UNIDADES MONETARIAS
DO:FACION PRESUPUETSAL AL 2021 COSTO TOTAL EJECUTAD_O
$ 13.169.360 ,, $ 10.244.571,78
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PROGRAMA 201
PROYECTO 004

UNIDADES FISICAS

PREVISTO PRESUPUESTO 2021

“Para el ejercicio 2021 esta previsto realizar la
reparacion de azotea, desagiie y claraboya de la
sede de Casa Central por un monto estimado de
USD 30.000.

'Por ltimo, para el ejercicio 2021 estd prevista
una dotaciéon presupuestal de USD 80.000 con
destino a la reparacion del local correspondiente
a la Oficina Regional de Paysandq, en virtud de
que las condiciones estructurales de dicho local
no son las adecuadas para un correcto
funcionamiento del organismo en dicha oficina
regional, y, en consecuencia, para los
funcionarios que cumple tareas en la misma.”

UNIDADES MONETARIAS

DOTAC_ION PRESUPUETSAL AL 2021
$ 104.328.000

\
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| EJECUTADO EJERCICIO 2021

En virtud de que algunas reparaciones como el
caso de la claraboya se pudieron realizar en el
ejercicio anterior, se procedi6 a reutilizar los
créditos disponibles en el sistema de iluminacién
del ler piso de Casa Central, entendiendo que la
falta de iluminacion en tal sector atentaba contra
la salud de los funcionarios y buen
funcionamiento del mismo.

En materia de Oficinas Regionales, se priorizo
el arreglo de la Regional San José, con pintura,
arreglos de revoques, humedad, entre otros al
tiempo que se incluy6 también el tema de
iluminacidn en los sectores correspondientes, en

dicha Regional.

COSTO?OTAL EJECUTADO 2021
$ 46.923.747,9
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INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION
BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2021
INFORME CIRCUNSTANCIADO

Area de Desarrollo de Colonias

Ordenanza N2 92/2019 TCR

1. Introduccion

Se realiza el resumen de la informacién de las metas planteadas para el ejercicio 2021 vy la
ejecucion de los tres proyectos que corresponde al Area Desarrollo de Colonos (expediente n2
2017-70-1-00691)

Para cada uno de los proyectos se resumen los aspectos principales que considera cada uno y se
hace una breve descripcidn de los principales obras en las colonias e inmuebles.

2. Programa 202 - Proyecto 001 — Acondicionamiento de fracciones y colonias.

1) OBJETIVOS:

Es en este Proyecto al que se le asignan los recursos para la compra de tierras, a través de la
aplicacién del articulo 35 de la ley n.2 11,029 y sus modificativas o a través de la compra directa
(ley 18.719 art. 836). La ley de creacién del INC también posibilita que el INC acceda a tierras a
través de la administracion vy la firma de convenios de comodato con otras Instituciones estatales
que pongan a disposicidn sus tierras para procesos colonizadores.

Con éste proyecto se pretende desarrollar la colonizacién mediante el asentamiento de
colonos, subdivisién y/o redimensionamiento de predios nuevos y/o preexistentes, mejora de la
productividad de los diferentes inmuebles rurales. Las herramientas utilizadas se pueden resumir
en: la incorporacién de infraestructura en las colonias como construccion de viviendas, salas de
ordefie, camineria, alumbramiento de agua para consumo humano, construccién de alambrados
perimetrales, mejoras para el abastecimiento de agua tanto para riego como para abrevadero de
animales e instalacion de energia eléctrica.

2) ASIGNACIONES PRESUPUESTALES:

Este Proyecto tiene asignados recursos en Bienes de Consumo donde se incluyen las
previsiones para insumos de cultivos graniferos y forrajeros, gastos en productos de papel,
productos energéticos utilizados fundamentalmente para combustible de los vehiculos utilizados
para las diferentes tareas en el territorio, productos quimicos fundamentalmente para los
mencionados cultivos, con una asignacién presupuestal de $ 8.259.300.

En el Rubro Servicios No Personales se asignan recursos para servicios basicos donde se
incluyen los consumos de UTE en los predios del INC, para gastos en publicaciones e impresiones,
para los viaticos originados en las tareas realizadas en los territorios, gastos de transporte, para los
contratos de arrendamiento de campos administrados por el INC (campos de propiedad de UTE),
para el pago de trj t’)utos y seguros, para servicios de mantenimiento y reparaciones rmupalmente
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de vehiculos, para servicios técnicos profesionales como el convenio con la Asociacion de
Agrimensores del Uruguay. Este rubro tiene una asignacion presupuestal de $ 16.503.880.

En el rubro Bienes de Uso se proyectan las inversiones a realizar en infraestructura en los
predios del INC. Entre estas inversiones se encuentran los Convenios que se firman con MEVIR para
la construccion de viviendas, galpones, pozos semisurgentes y conexiones a la red de
electrificacion rural, también se proyectan en este rubro las infraestructuras a incorporar en los
nuevos proyectos colonizadores como camineria, conexiones a la red de electrificacion,
construcciones de alambrados perimetrales, construcciones de viviendas y galpones en
contratacién directa por parte del INC, también se incluyen en este rubro presupuestal las
inversiones que realizan los colonos en alambrados perimetrales, electrificacién rural y fuentes de
agua, y que se acreditan a la cuenta de arrendamiento de los colonos. En este rubro que se
identifica con 3.8: Construcciones, mejoras y reparaciones se asigna una partida presupuestal de
$190.186.000.

Por su parte, el rubro 3.7 Tierras y Edificios posee una asignacion presupuestal de S 446.300.303

3) METAS 2021

e Construccién de 10.000 metros de caminos vecinales.

e Construccion de 10.000 metros de obras de electrificacion rural.

e Construccion de 120.000 metros de alambrados perimetrales.

e Construccién de hasta 600 metros de perforacién destinadas a alumbramiento de agua.
* Servicio de mensura y registro de 2.000 hectareas.

» Construccién de 20 viviendas.

e Construccion de 4 galpones multipropdsito para ganaderia.

e Implantacién de 300 ha de praderas artificiales.

e Implantacién de 120 ha de cultivos cerealeros.

e Construccion de 5 tajamares.

e Reparacion de 4 represas destinadas a riego.

* Regularizacién de 6 planos de represas destinadas a riego.

e Construccion de 6 mejoras para manejo de ganado bovino y ovino.

* 2 asesoramientos técnicos para proyectos de construccion de caminos.

4) Ejecucion 2021

Se construyeron 107.857 metros de alambrados perimetrales, mediante el sistema de acreditacién
a la cuenta de los colonos, por un total de $19.430.522

Obras de electrificacidn por un total de $ 935.728, mediante el sistema de acreditacion a la cuenta
de los colonos.

Se realizaron 13 perforaciones para abastecimiento de agua, mediante el sistema de acreditacion a
la cuenta de los colonos, por un total de USD 77.909

En lo que refiere a construccién de viviendas y galpones, dentro del convenio marco firmado con
MEVIR se re?!izaron 13 intervenciones en diferentes inmuebles y fracciones, que implicaron una
inversion total de obras por UR 73.846,8, construyendo cerca de 17 viviendas nuevas, 4 galpones
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ganaderos, asi como también la refaccion de varias viviendas y galpones ya existentes en los

predios, de acuerdo al siguiente detalle:

Cédigo de
Fecha Documento | Moneda | Total Obra CONCEPTO
Inm 650 Fr. 1 Refaccion de lavivienda y el galpdn existente en el predio - Cubierta, cocina, banos,
23/11/2021 | 2019/00070 s 1.750,00 pisos, aberturas, muros e instalacion eléctricainterna
Inm 781 Fr. 5 - construccion galpén ganadero con habitacidn y bafio, mesada de cocina,
23/11/2021 | 2019/02135 UR 2.053,00 | instalacion sanitariay estufa para galpon, sistema de recoleccion de agua pluvial, el cual incluye
cajadeaguade 10.000 litros, cafieria de captacion, bombay tanque elevado
Inm 781 Fr. 4 - construccion galpdn ganadero con habitacién y bafio, mesada de cocina,
23/11/2021 | 2019/02133 UR 2.053,00 | instalacion sanitariay estufa paragalpdn, sistema de recoleccion de agua pluvial, el cual incluye
cajadeaguade 10.000 litros, cafieria de captacion, bombay tanque elevado
Inm 781 Fr.1-construccion galpén ganadero con habitacion y bafio, mesada de cocina,
23/11/2021 | 2019/02131 UR 2.053,00 | instalacion sanitariay estufa paragalp6n, sistema derecoleccion de agua pluvial, el cual incluye
cajadeapuade 10.000 [itros, cafieria de captacion, bombay tanque elevado
Inm 781 Fr.2 - construccion galpén ganadero con habitacion y bafio, mesada de cocina,
23/11/2021 | 2019/02132 UR 2.053,00 | instalacion sanitariay estufa paragalpon, sistema de recoleccion de agua pluvial, el cual incluye
cajadeaguade 10.000 litros, cafieria de captacion, hombay tanque elevado
Construccion de vivienda nuevade 3 dormitorios con tanque de agua elevado de 600Iitros,
17/12/2021 | 2019/01128 - eR2a, 00 extension dered paraabastecimiento deagua 100ml, acomet da eléctrica 25ml,
Construccian deviviendanueva 3 dorm. con tanque de agua elevado de 6001, conexion yredde
17/12/2021 | 2019/01110 UR 2.449,00 | abastecimiento de agua desde perforacién equipada existente de 10001y acomet tla eléctrica de
00m.
Construccion de dos viviendas nuevas de 3 dorm, cada una, con tanque de agua elevado de 600(ts
/2202 ) 2019/02057 R iy i e yacomet daeléctrica paracadavivienda ;
AT LU UV TVTENT U OV a O o UoTTII I toT oS COTT LAl U U N
17/12/2021 | 2015/00242 UR 4.863,00 |acomet daeléctrica30ml, conexidn parared deabas}ecimiento deagua 500mly drenaje pluvial-
Construccion de vivienda nueva de 3 dorm., c6r'fE'a'|*?que deaguaelevado de 6001, acomet da
eléctrica 100m| alero y habitacién anexa con bafio Fr, 2. La construccion de una vivienda nueva
17/12/2021 | 2019/01111 UR 6.351,00 |de3dorm.contanquedeaguaelevado de 600lts, acomet da eléctricade 100ml, conexidn y red
paraabastecimiento deagua desde perforacion equipada existente 350ml, galpén ganadero de
dos médulos con
Vivienda nueva de 3 dormitorios con tanque de agua elevado de 600 |itros, acomet da elactrica
de30ml, conexidn y red para abastecimiento de agua de 1200m| y drenaje pluvial-acceso a |a fr,
17/12/2021 | 2016/00162 Eh 2. 5700 fr. 11 -Vivienda nueva de 3 dorm. con tanque de agua elevado de 600 Its, acomet da eléctrica
30ml, conexidn y red para abastecimiento de agua 600m|, drenaje pluvial-acceso alafr,
Construccion 10 viviendas nuevasde 3 dormitorios con tanque de agua elevado, recaccién de
17/12/2021 | 2018/00714 UR 26.090,00 | vivienda, conexion sistema abastecimiento de agua, camineria de acceso, acomet ta eléctrica,
refaccion de galpdn, camineria de acceso.
17/12/2021 | 2014/01212 UR 210,80 Fr. 6AINM 426-diferencia por perforacion
TOTALES UR 73.846,80

3. Programa 202 - Proyecto 004 — Indemnizacion de mejoras fundiarias.

1) OBJETIVO:

los caso;"a‘ que se refiere este capitulo, por valor de las mejoras se e fiende el que éstas posean en
| i 4

El objetivo de este Proyecto refiere a la indemnizacién de mejoras incorporadas por los
colonos, que entregan sus fracciones y tienen el derecho a ser compensados por el valor
incorporado al predio.
El articulo 106 de la ley n.2 11.029 establece que: “Serd compensado el valor de las mejoras
realizadas con aprobacion del Instituto, por los colonos arrendatarios o aparceros, cuando éstos
deban abapdonar el predio, por conclusién del contrato, salvo convencién en contrario. En todos
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el momento de recibir su posesion el Instituto, y el justiprecio de ellas y su indemnizacién seran
fijados por el Directorio de este Organismo...".

Corresponde establecer que en cada ejecucién presupuestal los eventos de este proyecto son
circunstanciales; con excepcién de las decisiones del INC de dejar sin efecto el contrato de
arrendamiento, los colonos también pueden adoptar la decisién de dejar sin efecto el contrato, lo
cual genera una demanda sobre el INC en este rubro presupuestal.

2) ASIGNACION PRESUPUESTAL

En el rubro 3.7: Tierras y edificios de este Proyecto se asigna una partida de $ 104.328.000.

3) META 2021

Indemnizar a los colonos por concepto del derecho sobre las mejoras incorporadas a los predios
por hasta un monto de $ 104.328.000.

4) EJECUCION 2021

Se realizaron en el periodo 37 indemnizaciones de mejoras por un monto de $46.923.747,9.

4, Programa 202 — Proyecto 005 — Asistencia técnica y planes de desarrollo

1) OBJETIVO PRINCIPAL:

En este proyecto se contempla la prestacion de servicios técnicos, mediante la elaboracidn
de proyectos y planes de desarrollo, de acuerdo con las necesidades de los colonos, sus tipos de
explotacion y sus formas organizativas, y para ello abarca las siguientes finalidades:

a) Gestionar lineas de crédito y programas de apoyo a las colonias y colonos.

b) Conservacién del medio ambiente a través del uso racional de los recursos.

c) Lograr la obtencién de mejores niveles de produccién y calidad de vida en las colonias del
INC en base a acciones técnicas de diferente naturaleza, surgidas en la comunicacion frecuente con
las familias de los productores colonos.

d) Propender al mejor y mas eficiente relacionamiento interinstitucional de organizaciones
orientadas al quehacer agrario, de forma tal de aumentar la eficiencia y eficacia en el manejo de
los recursos disponibles, cuya coordinacién redunde en una mejor atencion a fas diferentes
problemdticas que ocurren en las colonias.

e) Coordinar acciones para la gestién y organizacién de los campos de recria del INC.

f) Promocidn de proyectos colectivos de trabajo directo e indirecto.

g) Acciones de capacitacién en diferentes temas y giras tecnicas, fundamentalmente con
las organizaciones de colonos.

2) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Fortalecdr| un sistema de asistencia técnica y extension, apoyo crediticio, social de
experiencias asrc?atiﬂs.
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Fortalecer un equipo de trabajo multidisciplinario de acuerdo con la visién de desarrollo del
ente.

Generar espacios de capacitacion e intercambio entre colonos y/o aspirantes a colonos.
3) ASIGNACIONES PRESUPUESTALES:

Este Proyecto tiene asignados recursos en Bienes de Consumo donde se incluyen las
previsiones para gastos en productos de papel, productos energéticos utilizados
fundamentalmente para combustible de los vehiculos utilizados para las diferentes tareas en el
territorio, productos quimicos fundamentalmente para la siembra de cultivos, con una asignacién
presupuestal de $ 2.608.200.

En el Rubro Servicios No Personales se asignan recursos para gastos en publicaciones e
impresiones, para los viaticos originados en las tareas realizadas en los territorios, para el pago de
tributos y seguros, para servicios de mantenimiento y reparaciones principalmente de vehiculos,
para servicios técnicos profesionales y otros servicios técnicos no personales. Este rubro tiene una
asignacion presupuestal de $ 5.564.160.

En el rubro Activos Financieros se proyecta el otorgamiento de financiamiento a los colonos
por un monto de $ 83.036.313.

4) METAS 2021:

a) Apoyo técnico de cardcter interdisciplinario para el desarrollo de los procesos colectivos en
colonias actuales y préximas a colonizar, en las todas regionales del INC.

b) Apoyos técnico y financiero al desarrollo de las colonias seleccionadas para la implementacion
del eje estratégico que implica la elevacion de la calidad de la colonizacién.

¢) Mediante la incorporacién de cuadros técnicos, fortalecer el equipo interdisciplinario.

d) Otorgar créditos a los colonos: 17 para construcciéon de salas de ordefie, 20 destinados a
asistencia técnica, 14 para construccién de vivienda, 3 para construccién de galpones, 10 para
compra de animales de produccién, 3 para construccin de infraestructura de manejo de animales,
1 para sistema de riego y 10 para construccion de sistema de tratamiento de efluentes.

e) Gestionar y monitorear las lineas de crédito del INC, apoyo a la iniciacién para emprendimientos
individuales y colectivos, de asistencia técnica, capacitacién, giras técnicas, obras de
infraestructura de nuevos colonos en oportunidad de su asentamiento y apoyo a la produccion,
con prioridad en procesos asociativos.

f) Coordinar un minimo de 10 cursos de capacitacién para colonos/as (con costos directos e
indirectos) de capacitacién de base destinada a productores, con énfasis en las nuevas areas
colonizadas y en las adjudicaciones colectivas.

g) Participar en 14 actividades en los campos de recria lecheros (jornadas de campo vy
coordinacién).

h) Seguimiento, evaluacién y otorgamiento de partidas anuales (2°, 3° y 4°) de 20 lineas de crédito
de 20 grupos colonos destinados a proveer asistencia técnica a los grupos y organizaciones de
colonos.

i) Coordinacién 'y acciones de apoyo para acceso a otras lineas de crédito para proyectos de

mejoramiento o desarrollo rural (Republica microfinanzas, CND, MGAP,etc.).
f /

gwf /(/ ot b

| - Dr. Vet. J/ilio César Capeozo Ferreira gecretan

30



5) EJECUCION 2021

Como rubro significativo en este Programa encontramos la ejecucion de Créditos o préstamos a
largo plazo otorgados a colonos, con el siguiente detalle segtin el objeto de los mismos:

o 11 créditos nuevos de asistencia técnica por un monto total de USS 18198

e 4 partidas de créditos comprometidos de presupuestos anteriores para asistencia técnica
por un monto total de USD 8 952

e 3 créditos nuevos para construccién o refaccion de sala de ordefie y/o queserias por un
monto de USS 39597,5

e 4 partidas de créditos comprometidos de presupuestos anteriores para construccion o
refaccion de sala de ordefie y/o queserias por un monto de USS 15.713 y SU 506.421,2

e 15 créditos nuevos para la construccién y reparacion de viviendas por un monto de uss
232.620,4 mdas $U1.902.623

e 8 partidas de créditos comprometidos de presupuestos anteriores para la construccion y
reparacidn de viviendas por un monto de USD 35.820,4 mas SU 2.055.663,4

o 4 créditos nuevos para la construccién o reparacion de galpones para almacenamiento de
productos e insumos, esquila y otros por un monto de USS 46002, 5

e 7 créditos para fuente y distribucion de agua y riego por un monto de USS 41159,33

o 6 créditos para compra de semovientes por la suma de U$S 51000

Total de presupuesto ejecutado en pesos uruguayos segln tipo de crédito. Incluye partidas
de créditos otorgados en presupuestos anteriores.

Montos ejec. U$S Monto ejec. En $U Cantidad
Total Créditos productivos 51000 0 6
Totales Créditos Infraestructura 694773,93 4505866,93 41
Total Créditos Asist. Téchica 27150 0 15
Totales 772923,93 4505866,93 62

Total de presupuesto ejecutado en pesos uruguayos en créditos para infraestructura segun
destino y si Sop otorgados en el 2020 o partidas de créditos otorgados en presupuestos
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Créditos de Infraestructura

‘|Montos ejec. U$S

[Monto Ejec. En $U | Cantidad

Créditos otorgados viviendas nuevas y reparaciones 232620,4 1902623 15
Partidas de viviendas de créditos ya otorgados 43530,4 2055663,4 8
Créditos otorgados salas de ordefie y queserias 39597,5 0 3

Partidas salas de ordefie y queserias ya otorgados 15713 506421,2 4

Galpones y otros 46002,5 4
Fuente y distribucion de agua 41159,33 3
Totales 418623,13)| 4464707,6 41

Total de presupuesto ejecutado en pesos uruguayos en créditos para asistencia técnica
otorgados en el 2020 o partidas de créditos otorgados en presupuestos anteriores.

Créditos de Asistencia Téchica Montos Ejec. $U Cantidad |

Total de créditos de asistencia técnica 27150 15|
Créditos de asistencia técnica 1 18198 11

2° 3y 4 partidas de créditos 8952 4

Total de presupuesto ejecutado en pesos uruguayos en créditos productivos otorgados en
el 2020 segun destino (estos créditos son en un sola partida).

Créditos productivos Montos U$S Cantidad
Total créditos Vaquillonas 51000 6
Total créditos productivos 51000 6

A modo de aclaracién entendemos que el presupuesto 2020 asume 32 créditos nuevos
cuando deberia ser 12 nuevos y 20 para seguimiento, evaluacién y otorgamiento de
partidas anuales (2°, 3° y 4°) de grupos colonos destinados a proveer asistencia técnica.

En referencia a los créditos para la construccidon de tratamientos de efluentes cabe
mencionar que la institucién esta avanzando en el 2021 en ejecucién de las mismas bajo el

mecanismo de licitacion.

Cabe destacar que se presentan los montos ejecutados en créditos otorgados que a su ves
restan partidas comprometidas para el 2021 a la espera del cumplimiento de los requisitos

establecidos para otorgar las partidas .

15.006.902,83
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De todas las herramientas de desarrollo rural implementadas por los organismos publicos,
sin duda las vinculadas a la capacitacién fueron de las mas afectadas por la pandemia.

Si bien en estos dos afios se buscaron estrategias alternativas y se apelo a la virtualidad,
luego del periodo transitado, es claro que dado el perfil de productores/as y las dificultades
de conexion existentes en el medio rural, se ha visto dificultado enormemente la
posibilidad de poder desarrollar este tipo de actividades.

En cuanto a actividades dirigidas al personal del INC, se han implementado en su totalidad
bajo la modalidad virtual.

Cuadro. Actividades de capacitacion, realizadas durante

el afo 2021.
. N.2 de
Cantidad participantes

Curso para productores y 0
asalariados rurales 0
Jornadas de campo y talleres 241
para productores 25
Actividades de capacitacién 60
técnicos y funcionarios 3
Actividad de mujeres rurales 3 77
Intercambio entre grupos de 0
colonos 0
Actividad de difusién 0 0
Actividades de JOvenes Rurales 4 160

0 0
TOTAL 35 538

Fte. Base de datos de capacitaciones, Div. Asistencia Técnica

En cuanto a las actividades dirigidas al personal del INC, se implementaron en coordinacion
con SYPIAV e IMUIJERES, instancias sobre la aplicacion del Protocolo de actuacion
institucional ante situaciones de Violencia Basada en Genero y Generaciones.

Se realizaron ademds, en el marco del Plan Nacional de Género, dos talleres virtuales
dirigidos al personal y a con colonas .

Se llevaron adelante ademds, actividades de capacitacion dirigidas a la poblacién colona,
sobre temas productivos, como fueros las instancias sobre la aplicacion de Buenas practicas
de uso y manejo de suelos, Manejo integrado de plagas y enfermedades en Horticultura,
Gestion del pasto, Control de Garrapata.

1 En el 2020, desde MGAP con apoyo de FAO se impulsé la creacion del Plan Nacional de Género en las Politicas
Agropecuarias. El mismo tiene como objetivo la identificacién de las brechas de género en el medio rural y la promocién
de politicas, planes y pfoyectos, tendientes a su eliminacién. En él participan INAVI, INAC, INIA, IPA, INALE, INASE, y el
INC. )

S,DP'fUiS Lozano

retario de Directorio

4%




En el Marco del convenio del INC con INACOOP y la Mesa Inter-cooperativa de Salto, se
realizaron también, actividades de apoyo a la formalizacién juridica y tributaria de los
grupos colonos, abordando las tematicas de derechos y obligaciones de las distintas formas
juridicas. Las mismas se realizaron en los Departamentos de Artigas, Salto, Rio Negro,
Paysandu y Rocha.

Lineas de trabajo en género

En cuanto a el trabajo en Género desarrollado durante este afio, las actividades desde la
Divisién estuvieron marcadas por la participacion del INC en el Plan Nacional de Género en
las Politicas Agropecuarias?; la aplicacién Protocolo de actuacidn institucional ante
situaciones de Violencia Basada en Género y Generaciones; y por la aplicacién del
Protocolo de Cotitularidad.

En el marco del Plan Nacional de Género en las Politicas Agropecuarias, se realizaron a
principios del afio 2021 dos instancias de consulta con la poblacién colona y personal del
INC. En base a las propuestas surgidas estas instancias, se propusieron y aprobaron luego
por Directorio compromisos institucionales para su implementacion.® Se instauré ademas
la Comision de Seguimiento del Plan, en el cual participa el INC y se realizé la capacitacion
Jévenes Lideresas Rurales.

Se trabajo ademas, en caracterizar la situacion actual del INC, en cuanto a la aplicacién de
politicas de género. En este sentido se trabajo en conjunto con el Dep. de Evaluacién y
Seguimiento del INC, en el Documento “Género en el INC. Resultados de las politicas de
acceso a la tierra y procesos institucionales”4. Se analizd ademads la situacion de las
mujeres en las experiencias asociativas, que tuvo como resultado final la eleaboracién de
un informe de diagnostico en el que se identifican ademds propuestas concretas para
abordar la tematica “Insercidn de las mujeres en los grupos adjudicatarios del INCS5.

En cuanto a el Protocolo de actuacidn institucional ante situaciones de Violencia basada en
Género y Generaciones en el 2021 se recibieron seis nuevos casos de situaciones en la
Divisién, a las que se suman el seguimiento de situaciones con las que ya se venia
trabajando desde afios anteriores. En este sentido, durante el afio pasado se trabajo con un
total de 10 casos en total. En todos ellos se enmarcaron las actuaciones en la aplicacion del

2 En el 2020, desde MGAP con apoyo de FAO se impulsé la creacién del Plan Nacional de Género en las Politicas
Agropecuarias. El mismo tiene como objetivo la identificacion de las brechas de género en el medio rural y la promocion
de politicas, planes y proyectos, tendientes a su eliminacién. En él participan INAVI, INAC, INIA, IPA, INALE, INASE, y el
INC.

3 En mayo del 2021 se forn}alizé la participacion del INC Res. 4, acta 5552.

4 Disponible en la pag. Ingliticional, hitps://www.colonizacion.com.uy/genero.
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Protocolo de Violencia Basada en Género y Generaciones . Se realizaron ademas,
informes y recepcidn de consultas sobre la aplicaciéon de cotitularidad.

En el mes de mayo del 2021 se realizaron dos instancias de capacitacién y difusion del
mencionado Protocolo dirigidas al funcionariado del INC, en donde participaron 73
funcionarios/as en total.

Se trabajo también en conjunto con el Departamento de Notarial y Juridica, en una
propuesta para la incorporacién en los contratos de arrendamiento de elementos que
contemplen como incumplimiento, las situaciones de Violencia basada en Género y
Generaciones hacia mujeres, nifias y adolescentes. Se aprobaron por Directorio la
incorporacién de incorpora una cldusula que refleja los lineamientos definidos en la ley
19.580. '

La Divisién participd ademads, en la elaboracion del Protocolo de actuacion ante situaciones
de acoso sexual y laboral, que se aprobd en octubre del 2021 por la Res. N2 25 del Acta
5572. Se conformé ademads, una comisién institucional receptora de denuncias. En paralelo
se realizd, una capacitacién en el tema, dirigida al personal del INC, que fue dictada por el
ENAP: “Prevencidn para la discriminacion, acoso laboral y sexual”

Avances en las lineas de trabajo en juventud rural

El INC se integré durante el pasado afio de la Comisién Honoraria en el Area de la Juventud
Rural (CHAIR), se ha participado este afio en las reuniones de trabajo de la comision y
talleres de intercambio con jévenes e instituciones vinculadas a la tematica.

La Comisién Honoraria en el Area de la Juventud Rural fue creada mediante la Res.
Ministerial N2 701/990 en agosto de 1990, y fue re-instaurada recientemente. Es un ambito
conformado por el Estado y las organizaciones de jovenes rurales. Buscaba estudiar las
tematicas vinculadas a la juventud rural, para luego impulsar programas y proyectos
dirigidos a resolver las problematicas de esta poblacion.

Actualmente integran la Comisién delegados de las siguientes instituciones:
e Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP).
e Instituto Nacional de la Juventud (INJU)
e Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP).
e Instituto Nacional de Colonizacidn (INC).
e Movimiento de Erradicacidn de la Vivienda Insalubre Rural (MEVIR).

e Consejo de Educacién Técnico Profesional (CETP).

/
6 Lineamientos para acfuar frente a situaciones de violencia basada en género y generaciones hacia mujeres, nifios,
nifias y adolescentes en la,'pottacién colona” (aprobado mediante la res. n.° 7, acta 5482 del 27/11/19).
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Ademas de las siguientes organizaciones juveniles rurales:
Asociacion Rural de Jévenes del Uruguay

Federacion Rural de Jévenes

Comisién Nacional de Fomento Rural

Cooperativas Agrarias Federadas

Asociacién Nacional de Productores de Leche

Red de Semillas Nativas y Criollas

Movimiento de la Juventud Agraria

Es importante destacar que durante el pasado afio, la problematica de los jovenes para el
acceso a la tierra ha sido un tema central de andlisis y debate en la Comisidn, y ha dado
como fruto la elaboracion de una propuesta para el disefio de Politicas Publicas vinculadas
al tema.

En el marco de la Comisidn, se realizaron actividades que contaron con la participacidn de
jévenes de todo el pais, mayoritariamente mediante la modalidad virtual. Se organizé
también, el festejo del Dia de la Juventud Rural conmemorado en el Parlamento y una
reunion en el INJU de evaluacion y cierre del afio. Se implementaron ademas, actividades
de capacitacién para jévenes, como fue el curso realizado en coordinacién con la Embajada
de Estados Unidos y la Universidad Catdlica.

Se ha realizado por otra parte, durante este afio un seguimiento de los grupos de jévenes
arrendatarios de fracciones del INC. Los emprendimientos se encuentran actualmente en
fase de implementaciéon de los emprendimientos, organizacion interna y conformacion
como grupo colonos.

Campos de Recria Lecheros

Los campos de recria lecheros son las emprendimientos asociativos de acceso a la
tierra de mayor antigliedad dentro del INC, estan administradas por gremiales que
arriendan campos y brindan servicios de recria de vaquillonas a productores. En
este sentido permiten mejorar la productividad predial, intensificar el uso de los
factores de produccion a nivel de los predios (especialmente el uso la tierra y mano
de obra), liberando dreas en el establecimiento para aumentar la superficie para las
/ vacas en ordefie.
|
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Los campos de recria son gestionados por organizaciones de productores lecheros,
[;_?o la forma de Soc. de Fomento Rural, Cooperativa Agraria, Asociaciones y
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Sociedades Agrarias. Las organizaciones colonas que llevan adelante campos de
recria lecheros son once en total: Sofrils y Santa Rita-SFR Colonia Rubio, La Casilla,
SPL Florida, CR San José, ANPL, SPL Cerro Largo, SFR Treinta y Tres Orientales, Cop.
Colold, CALCARE y CALTIECO.

En el afio 2000, se forma la Mesa de los Campos de Recria Autogestionados,
entidad de segundo grado que cuenta actualmente con personeria juridica propia.
La Mesa estd integrada por la mayoria de los campos de recria. El INC ha tenido
desde sus inicios una participacién activa en el espacio, manteniendo a lo largo de
los afios un delegado en las instancias de reunién mensual y en las diversas
actividades.

Actualmente desarrollan en el INC 11 campos de recria, como arrendatarios de tierras del
INC, la superficie ocupada es de 17.768 ha pertenecientes al INC (Datos SGDC, 2021).

Durante el afio 2021 se realizaron 11 reuniones ordinarias de la Mesa, en su gran mayoria
en formato virtual. Se realizaron ademds en conjunto con el INALE, jornadas de campo de
Difusién en los campos de Recria SPL Florida y La Casilla en San José.

. \
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INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION

NOTAS AL BALANCE PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Las presentes Notas son parte integrante de los Estados de Ejecucién Presupuestal y de Ingresos
del Instituto Nacional de Colonizacién al 31 de diciembre de 2021.

El Balance de Ejecucidn Presupuestal, se ha preparado siguiendo lo dispuesto por la Ordenanza n.2
92 del Tribunal de Cuentas de la Republica.

Se han incluido los cuadros solicitados en la mencionada Ordenanza, que aplican para los Entes
Auténomos y Servicios Descentralizados del dominio comercial e industrial del Estado. Asimismo,
se presenta a continuacion informacién complementaria de interés.

Para la realizacién del Balance respectivo, fue utilizado el Presupuesto Operativo y de Inversiones
del Ente correspondiente al ejercicio 2021, aprobado a través del Poder Ejecutivo N° 157/2021 de
fecha 26 de mayo de 2021, aplicdAndose por tanto a partir del 12 de enero del mencionado
ejercicio.

Vale destacar asimismo, que todas las partidas fueron actualizadas al nivel de precios promedio
para el periodo enero — diciembre del afio 2021, con coeficientes proporcionados por la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

NOTA 1 - INFORMACION BASICA DE LA EMPRESA

1.1.- Naturaleza Juridica
El Instituto Nacional de Colonizacién fue creado por Ley N2 11.029 del 12 de Enero de 1948,
expresdndose en su Art.1 que se entiende por Colonizacién: “el conjunto de medidas a
adoptarse de acuerdo con ella para promover una racional subdivision de la tierra y su
adecuada explotacion, procurando el aumento y mejora de la produccién agropecuaria y la
radicacion y el bienestar del trabajador rural”.
El Art. 2 de la Ley N2 11.029 establece que el Instituto funcionard como ente auténomo, con
personeria juridica.
Con fecha 2 de noviembre de 2007, fue publicada la ley N2 18.187- Colonizacién de Tierras, que
modifica la ley N2 11029, posteriormente con fecha 26 de mayo de 2011 se publicé la Ley
18756, modificativa de la Ley No. 18187.- Recientemente, con fecha 9 de enero de 2018 entrd
en vigencia la ley N2 19.577, la cual modifica el articulo 35 de la ley N2 11029, en la redaccion
dada por el articulo N2 15 de la Ley 18.756 y por el articulo 12 de la ley N2 18.756

1.2.- Actividad principal
El cometido principal asignado al Instituto Nacional de Colonizacion por la Ley N2 11.029 es la
Colonizacién en la definicién dada en su articulo primero.
La adjudicacion de tierras a los colonos se realiza bajo las siguientes formas de tenencia: en
propiedad, en arrendamiento, comodato, enfiteusis, disfrute precario o en aparcerias.
El Instltutp ha promovido el desarrollo de colonias y la Asistencia técnica a través de programas
y proyectos especificos, como también el desarrollo social en las colonias del Organismo.
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NOTA 2: CRITERIOS DE VALUACION

El Balance de Ejecucidn Presupuestal presentado contiene la apertura por Programa presupuestal,
grupo, sub grupo y objeto del gasto, detallando para cada uno los valores: Planificado,
Comprometido, Obligado, Pagado y Disponible.

Los ingresos se presentan de acuerdo al criterio percibido, y los gastos segun el criterio devengado.
Siguiendo este criterio es posible observar que al finalizar el ejercicio 2021, se observa que el
Ente percibid ingresos por un total de $ 1.055.185.347, y efectivizd egresos por un total de
$ 769.487.166, generando por tanto un superdvit financiero de $ 285.698.181.

Para el rubro de inversiones 3.8, “construcciones, mejoras y reparaciones” del Programa 202
Proyecto 001, se generaron compromisos por convenios especificos firmados con MEVIR, que se
presentan dentro de la categoria “Obligado” en el Balance Presupuestal, ya que su concrecién no
se realizd en el ejercicio 2021. El detalle y la composicion de los mismos, se expresa a
continuacion.

Rubro 3.8: “Construcciones, mejoras y reparaciones”

El saldo obligado del rubro en cuestién a diciembre de 2021, responde a construccidon de mejoras
en el marco de los convenios especificos firmados con MEVIR, autorizadas pero no culminadas
durante el ejercicio en cuestion.

A continuacién se expone el detalle correspondiente:

148975 23/11/2021 [EXPEDIENTE 2019/00070 UR 875 uyu 1.191.802,50

148967 23/11/2021 |EXPEDIENTE 2019/02135 UR 410,6 uyu 559.261,84
148968 23/11/2021 |[EXPEDIENTE 2019/02133 UR 410,6 uyu 559.261,84
148970 23/11/2021 |[EXPEDIENTE 2019/02131 UR 410,6 uyu 559.261,84
148972 23/11/2021 [EXPEDIENTE 2019/02132 UR 410,6 uyu 559.261,84
149890 17/12/2021 |[EXPEDIENTE 2019/01128 UR 455,2 uyu 621.043,02
149898 17/12/2021 |[EXPEDIENTE 2019/01110 UR 489,8 uyu 668.248,83
149907 17/12/2021 [EXPEDIENTE 2019/02057 UR 905,6 uYu 1.235.537,25
149880 17/12/2021 |[EXPEDIENTE 2015/00242 UR 972,6 uYyu 1.326.947,36
149905 17/12/2021 |[EXPEDIENTE 2019/01111 UR 1.270,20 uyu 1.732.971,97
149884 17/12/2021 |EXPEDIENTE 2016/00162 UR 3.423,40 uyu 4,670.647,32
149908 17/12/2021 |[EXPEDIENTE 2018/00714 UR 5.218,00 uyu 7.119.073,94

TOTALES UR 15.252,20 uyu 20.803.319,55

Otros rubros:

Ademas de los rubros mencionados anteriormente, se presenta un saldo oingadB en la parte
operativa, por un valor total de $ 21.261.895 que corresponde a los rubros o!e.w
- incentivo .,IIa productividad — SRV

JLuis Lozano
Seoretario de Directorio
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- Aporte patronal FONASA personal presupuestado
- adquisicién de uniformes (camisas) para el funcionariado

El importe obligado en el SRV asi como en las partidas de aportes asociadas al mismo, corresponde
al devengado del SRV 2021, a abonarse en el ejercicio 2022

Vale aclarar también que en el ejercicio 2021, se generaron pagos sefialados como “sin
presupuesto”, en virtud de que se tratdé de rubros de gastos e inversiones cuyo devengamiento se
produjo durante el 2020 y/o ejercicios anteriores, razén por la cual, si bien implicaron un egreso
financiero en el 2021, presupuestalmente ya fueron imputados contra aquel presupuesto.

A continuacién se presenta un detalle de la composicion del saldo total de estos pagos “sin
presupuesto”, que ascienden a un total de $ 96.314.429,71.

PAGO SIN PRESUPUESTO 2021

Tipo de transaccion

Persona

DIRECCION
GENERAL DE
FACTURA SOLO C/POSTING RECURSOS
2012/01367 CONTABLE 01/12/2021 [INATURALES UR 130,00 177.067,80
FACTURA SOLO C/POSTING
2014/01212-S |CONTABLE 16/12/2021 | MEVIR UR 1.145,00 1.562.157,85
FACTURA SOLO C/POSTING
2018/00338-S |CONTABLE 02/08/2021 | MEVIR UR 1.197,50 1.611.284,15
FACTURA SOLO C/POSTING 081.790 62
2018/00755-S |CONTABLE 20/09/2021 | MEVIR UR 723,00 S0
FACTURA SOLO C/POSTING 2272 186.68
2018/00823-1 |CONTABLE 14/09/2021 | MEVIR UR 1.673,26 -
FACTURA SOLO C/POSTING
2018/00823-S |CONTABLE 03/12/2021 | MEVIR UR 785,00 1.070.999,05
FACTURA SOLO C/POSTING
2018/01040-S |CONTABLE 23/08/2021 | MEVIR UR 1.100,00 1.480.094,00
FACTURA SOLO C/POSTING 1.307.463 52
2018/01985 S |CONTABLE 10/02/2021 | MEVIR UR 1.012,00 it
FACTURA SOLO C/POSTING
2018/02036-S |CONTABLE 18/11/2021 | MEVIR UR 800,00 1.089.648,00
FACTURA SOLO C/POSTING
2019/00236-S |CONTABLE 08/12/2021 | MEVIR UR 570,50 778.350,27
FACTURA SOLO C/POSTING
2019/01060-S |CONTABLE 26/02/2021 | MEVIR UR 1.019,00 1.316.507,24
FACTURA SOLO C/POSTING
2019/01114-S |CONTABLE 26/08/2021 [ MEVIR UR 2.524.00 3.396.142,96
FACTURA SOLO C/POSTING 1.575.889.37
2019/01402-S |CONTABLE 29/09/2021 | MEVIR UR 1.160,50 IR
SANDRA V. SILGORIA
FACTURA SOLO C/POSTING - BERTA DEL PILAR 209.175,65
2014/00565-1 |CONTABLE 03/08/2021 |GIMENEZ USD 4.850,00
FACTURA SOLO C/POSTING G. ECHART - A
2019/00952-S |CONTABLE 27/05/2021 |PEREYRA UsD 25.000,00 1.100.575,00
FACTURA SOLO C/POSTING 56.048.957 53
2019/01550-C2 |CONTABLE 29/11/2021 | PARFEN S.R.L. UsSD 1.264.414,31 R
FACTURA SOLO C/POSTING
A 9923370-1 |CONTABLE 05/05/2021 | U.T.E. Uyu 164.074,00 164.074,00
FACTURA SOLO C/POSTING
A 9923371 CONTABLE 05/05/2021 | U.T.E. UYu 83.444,00 83.444,00
FACTURA SOLO C/POSTING
A 9923372 GANTABLE 05/05/2021 | U.T.E. uyu 152.960,00 152.960,00
FACTURA SOLO C/POSTING
A 9923373 CONTABLE 05/05/2021 [ U.T.E. uyu 110.235,00 110.235,00
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